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IVADAS

Pirmasis Raktiniy principy serijos leidinys buvo parengtas remiantis
Agentiros 2003 metais iSleista publikacija. Veéliau Agentiros darbai
buvo apibendrinti 2009 metais iSleistoje ataskaitoje Raktiniai
inkliuzinio Svietimo kokybés plétros principai — Rekomendacijos
politikams. Abiejose publikacijose pateiktos apibendrintos Agentiros
teminiy projekty jzvalgos inkliuzinio Svietimo plétotés klausimais.

2007 metais Agentaros Saliy nariy deleguoti atstovai nusprendé, kad
panasaus pobudzio apibendrinta informacija apie projekty jzvalgas
turéty bati rengiama reguliariai. Taip pat buvo susitarta, kad baty
rengiami leidiniai ne tik politikos formuotojams. Papildyti juos turéty
atitinkama medziaga praktikams, kurioje buty apzvelgiami raktiniai
principai. Taigi, Sioje publikacijoje pateikiama Agentiros darby nuo
2003 mety jzvalgomis pagrjsta raktiniy kokybisko inkliuzinio ugdymo
principy, kuriais rekomenduojama vadovautis praktikoje, santrauka.
Jie iSrySkéjo teminiy projekty, vykusiy visose Agentiros Salyse
narése. Sgrasas nagrinéty dokumenty pateiktas 5 skyriuje.

Sios rekomendacijos, kurias parengé politikos formuotojai, skirtos
politikos formuotojams ir praktikams. Jose pateiktos esminés
jzvalgos, skirtos praktiSkai dirbantiems specialistams. Tikimasi, kad Si
medZziaga drauge su 2009 metais iSleista publikacija padés mokykly
vadovams, Svietimo lyderiams, siekiantiems dar labiau paskatinti
inkliuzinio Svietimo plétrg Europoje.

Agenturos teminiy projekty jzvalgos, kuriomis remtasi Sio dokumento
rengimo procese, pateiktos tam tikroje formoje. Sig forma, kaip ir
iSsamig informacijg apie dokumento rengimg galima rasti:
http://www.european-agency.org/agency-projects/key-principles

Cor Meijer
Europos specialiojo ugdymo plétros agentiros direktorius






1. ]ZANGA

Agentiros 2003 ir 2009 metais iSleistose publikacijose buvo
pateiktos rekomendacijos deél Svietimo politikos jgyvendinimo. Jose
remtasi sékmingo inkliuzinio jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy
(SUP) turin€iy mokiniy ugdymo patirtimi, jg siejant su kokybiSko
,Svietimo visiems® idéjos jgyvendinimu praktikoje. Pateikiama
skaitytojui  ataskaita  pagrijsta duomenimis ir jzvalgomis,
susistemintomis Agenturos nuo 2003 mety vykdyty projekty metu.
Joje pateikti apibendrinti raktiniai inkliuzinio ugdymo principai. Atrodo,
kad buatent jie labiausiai lemia mokiniy, turin¢iy SUP ugdymosi ir
jiems teikiamos pagalbos kokybe bendrojo ugdymo mokyklose.

1.1 Pagrindimas

Informacija apie kelis raktinius inkliuzinio Svietimo diegimo principus
Europoje ir pasaulyje pateikta interneto svetainéje: http://www.
european-agency.org/agency-projects/key-principles/a-european-
and-international-approach-to-inclusive-education. Pastaraisiais
metais pasirodé jvairiy leidiniy, nagrinéjanciy Sig problematikg. Jose
pabréziama, kad mokyklos turéty siekti kokybiSkiau ugdyti visus
mokinius. Visa 8i medZiaga ir yra Siy rekomendacijy rengimo
kontekstas.

Remiantis UNESCO /Inkliuzinio Svietimo gairémis (2009), vis plaCiau
pripazjstama, kad inkliuzija ir kokybé savitarpyje susije — t. vy.
inkliuzijos nuostata pagrjstas mokyklos etosas gali Zenkliai jtakoti
visy mokiniy ugdymosi kokybe. Inkliuzinio Svietimo vaidmuo jgauna
vis didesne svarbg teisingesnés, lygiy galimybiy ir demokratiniais
principais besivadovaujancios visuomenés, kurioje jvairové yra
vertinama, kdrimo procese. Lygios galimybés, nediskriminacija ir
prieinamumas visiems jgauna vis garsesnj skambesj, todél | Siuos
principus jau negalima numoti ranka, ypac, jeigu mokinys turi
ugdymosi poreikiy, j kuriuos neatsizvelgus, jam grésty socialiné
atskirtis ir marginalizacija.

Europos Sgjungos Taryba (2009) pabrézZia, kad: ,Svietimo sistemoje
mokiniai turéty iSsiugdyti tarpkultdriniy kompetencijy, iSmokti
vadovautis demokratinémis vertybémis, gerbti zmogaus teises,
tausoti gamtg, bati nepakantls visoms diskriminacijos apraiSkoms,
badami iS skirtingos socialinés aplinkos, pozityviai bendrauti
tarpusavyje” (psl. 3).
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ES dokumente Tarybos isvados dél socialinés dimensijos Svietime ir
lavinime (Ministry Taryba, 2010) pazymima, kad Svietimo sistemos
visoje Europoje turéty uztikrinti teisingumg ir kokybe bei pripazinti,
kad mokiniy pasiekimy ir pagrindiniy kompetencijy gerinimas yra
esminiai ne tik ekonomikos ir konkurencingumo pozidriu, bet taip pat
kaip faktorius, jtakojantis skurdo maZzinimg ir socialinés jtraukties
skatinima.

Apibrézdama, kas gi yra teisingumas, Europos bendruomeniy
komisija (2006) teigia: ,... turima omenyje iki kokio Svietimo sistemos
lygmens asmenys gali naudotis Svietime taikomomis paslaugomis,
t.y. iki kokio lygmens uztikrinamas prieinamumas, teigiamas pozitris
ir rezultatai® (psl. 2). Europos ekonominio bendradarbiavimo
organizacija (angl. OECD) (2007) sieja teisingumg su sgziningumu ir
pabrézia, kad asmeninés ir socialinés aplinkybés neturéty bati
kliGtimi ugdymosi potencialui iSskleisti.

Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencijg (2006) (JT NTK), kurios
skirtas Svietimui 24 straipsnis, ypaC pabrézia inkliuzinio Svietimo
nejgaliesiems reikSme, kartu su protokolu jau ratifikavo dauguma
Agentiros $aliy nariy ir Europos Sajungos valstybiy. (Zr.:
http://www.un.org/disabilities/latest.asp?id=169). Europos Sajungos
Nejgalumo mazinimo 2010-2020 strategija siejama su ES Nejgaliyjy
Teisiy Konvencijos nuostaty diegimo politika.

Ataskaitoje apie nejgalumg pasaulyje (2011) pabrézZiama, kad
kryptingas mokytojy, dirbsianciy jprastose klasése, rengimas yra
esminis dalykas, jei norima, kad jie turéty pakankamai pasitikéjimo ir
kompetencijy, reikalingy ugdyti vaikus, turinCius jvairiausiy ugdymosi
poreikiy, todél mokytojai turéty iSsiugdyti atitinkamas nuostatas ir
vertybes, o ne tik jgyti Ziniy ir jgadziy.

Apie inkliuzijg daug diskutuojama visose Agenturos Salyse narése.
Nors ir skiriasi mokiniy jvairiy ugdymosi poreikiy tenkinimo modeliai,
0 ypac kai reikia uztikrinti papildomos pagalbos teikimg, nes mokinys
turi SUP ir/ar negalig, esama ir panaSiy elementy, padedanciy
visiems mokiniams pasiekti geresniy mokymosi rezultaty.
SekanCiame skyriuje apzvelgiami jrodymais pagristo ugdymo
principai, suformuluoti Agentaros publikacijose, kurios apzvelgiamos
3 skyriuje.
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2. VISY MOKINIY DALYVUMO PLETRA

Publikacijoje Raktiniai inkliuzinio Svietimo kokybes plétros principai —
rekomendacijos politikams (2009), pagrindiniu principu laikomas
principas, apibréziantis dalyvavimo plétrg, siekiant uztikrinti Svietimo
prieinamumg visiems mokiniams. Minétame dokumente buvo
pabrézta, kad visi kiti tarpusavyje susije dalykai kyla i$ batinybés §j
esminj principg jgyvendinti:

e visy mokytojy parengimas dirbti inkliuzinéje Svietimo sistemoje,

e organizacijos kultdra ir etika, skatinancios inkliuzinio ugdymo
plétra,

e pagalbos sistemos, skatinancios inkliuzinio ugdymo plétra,

e lanksti Svietimo apripinimo sistema, skatinanti inkliuzinio ugdymo
plétra,

e politika, kuri skatina inkliuzinio Svietimo plétra,

e teisékdra, skatinanti inkliuzinio Svietimo plétra.

Tai, kas jvardyta, tampa pagrindu praktiniams principams, kurie buvo
suformuluoti Agentiros teminiuose projektuose ir nusviesti Sioje
publikacijoje. Todel Siame dokumente jie bus aptarti placiau.

Kaip jau buvo paminéta jZangoje, dabar inkliuzija suprantama kaip su
zmogaus teisémis susijes dalykas, todél apima zZymiai platesnj
spektrg mokiniy, o ne tik turinius SUP. Kaip paminéta 2011 m.
Agentlros ataskaitoje Rodikliy rengimas — inkliuzinio Svietimo plétrai
Europoje vertinti, daug mokiniy, nors lanko mokyklg, taip ir lieka
nejsitrauke j ugdymosi procesa, jie ir iSeina i mokyklos pasieke vos
kelis teigiamus rezultatus. Mokiniams buatina aktyviai dalyvauti visose
mokyklos gyvenimo srityse, jeigu jie ketina testi mokymasi ir
gyvenime pasiekti aukSciausig jiems jmanomg iSsilavinimo lygj, dirbti
ir bati pasaulio pilieciais.

Europos Sagjungos Taryba pastebi, kad stabdyti ankstyvag
pasitraukimg iS Svietimo sistemos (2011) padéty: ,Politinés
priemoneés, kurios padidinty vaiky ankstyvojo ugdymo prieinamuma,
paskatinty atnaujinti ugdymo programy turinj, pagerinti mokytojy
rengimo kokybe ir jy gebéjimg taikyti inovatyvius ugdymo metodus,
individualizuota pagalba — ypa€ pazZeidziamoms grupéms, jskaitant
migrantus ir romus — ir veiksmingesnis bendradarbiavimas su
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Seimomis ir vietos bendruomenémis® (psl. 2). Aktyviai
bendradarbiaudamos, teikdamos pagalbg mokiniams ir jy tévams,
mokyklos turi galimybe daryti daugiau teigiamos jtakos mokiniams uz
mokyklos riby.

Agentiros leidiniuose Inkliuzinio vertinimo diegimas (2009) ir
Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui Europoje (2011) pastebima,
kad mokytojams reikia laiko profesinés veiklos refleksijai. Taip pat
teigiama, kad mokytojai ir mokiniai turéty iSsiugdyti teigiamas
tobuléti. Visur jvairové turéty bati vertinama, ja dziaugiamasi ir ji baty
laikoma ugdymosi iStekliais. Akivaizdu, kad pirminis ir testinis
mokytojy rengimas vaidina gyvybiskg vaidmenj mokytojams ugdantis
vertybines nuostatas, jgyjant ziniy ir jgudziy.

Publikacijoje Vertinimas inkliuzinéje aplinkoje (2007) pabréziamas
lemiamas mokyklos lyderiy vaidmuo inkliuzinio ugdymo plétrai. Jei
mokyklos vadovy, lyderiy komanda nerems Sios idéjos ir neskatins
mokytojy profesinio tobuléjimo, mokytojai, kurie gali jtakoti ugdymosi
proceso veiksmingumg savo klaséje, negalés uztikrinti inkliuzinio
ugdymo tobulinimo mokyklos mastu. Mokyklos vadovai turi sudaryti
reikiamas saglygas inkliuzijos plétrai: bendradarbiavimui, darbui
komandose, konsultavimuisi ir inovacijoms.

Mokyklose, kuriose vyrauja palanki atmosfera, paisoma mokiniy
nuomones, jie aktyviai dalyvauja savo pasiekimy vertinime ir
ugdymosi procese, kaip raSome ataskaitoje Jaunuoliy balsai — lygiy
galimybiy Svietime uZtikrinimas (2008). Ataskaitoje apie nejgalumg
pasaulyje (2011) taip pat pabréziama, kad buatina paisyti nejgaliy
mokiniy nuomonés. Kad taip ir baty, mokiniams turi bati sudarytos
galimybés gauti informacijos (pvz., naudojantis tinkamais
komunikacijos metodais), o véliau suteikta pagalba informacijos
apdorojimo procese, reiSkiant idéjas ir rengiantis tinkamais buadais
prasmingai reaguoti.

Agentiros ataskaitoje Vertinimas inkliuzinéje aplinkoje (2007)
silloma  mokytojams bdti mokiniy ugdymosi ,vadovais®,
nukreipianCiais ir skatinanciais. Vertinimas tampa integralia
mokymosi dalimi. Mokiniai patys iSskiria prioritetus, apibrézia
dominancias ugdymosi sritis, numato galimus Kliuvinius. Agenturos
publikacijoje Specialusis ugdymas Europoje (2003) ir Daugiakultdrine
Jjvairove ir specialusis ugdymas (2009) pabrézia tokio individualizuoto
ugdymo svarbg. O publikacija IKT nejgaliyjy ugdyme (2011)
10



(publikacija bendrai parengta su UNESCO IITE) iSrySkina badus,
kaip informacinés kompiuterinés technologijos tampa galingu
individualizuoto ugdymosi proceso uZztikrinimo jrankiu.

Vertingu partneriu inkliuzinio ugdymo plétros kelyje gali tapti
specializuotos ugdymo jstaigos. ISplétusios savo funkcijas ir tapusios
iStekliy centrais, jos galéty dalintis profesine patirtimi
bendradarbiaudamos ir palaikydamos dialogg su j tam tikrg tinklg
susibadrusiomis mokyklomis. Tokiu budu visos mokyklos jgyty Ziniy ir
jgudziy, reikalingy atsizvelgti | jvairius ugdymosi poreikius.
Publikacijoje Specialusis ugdymas Europoje (2003) teigiama, kad
toks modelis padéty uztikrinti reikiamg pagalbg visiems mokiniams.

Mokiniams ir jy tévams, kuriems reikia papildomos pagalbos, turéty
bati numatyta galimybé gauti tinkamas, finansiSkai prieinamas ir
tarpusavyje suderintas paslaugas, atitinkancias jy poreikius ir ilgalaikj
poveikj. Dokumente Ankstyvoji intervencija vaikystéje. Pazanga ir
pokyciai 2005-2010 m. (2010) teigiama, kad mokyklos ir skirtingy
Zinyby paslaugas teikiancios tarnybos turéty tampriai bendradarbiauti
dirbdamos su Seima kiekvienoje vietos bendruomenéje. O finansinés
investicijos j ankstyvajj ugdymg ir Svietimo pagalbg turéty bati
laikomos ilgalaike, mazinan€ia iSlaidas paslaugoms, véliau
teikiamoms rizikos grupiy mokiniams. IKT nejgaliyjy ugdyme (2011)
pabréziama Seimy jtraukimo j programy ir jy taikymo bady rengimag
svarba, siekiant, kad IKT galéty bati taikomos ne tik mokykloje, bet ir
namie ir Sis procesas buty nuolatinis ir koordinuojamas.

Inkliuzinio vertinimo diegimas (2009) aprasSo poslinkius nuo
multidisciplininio prie tarpdisciplininio darbo, kai integruojamos
skirtingy sriCiy zinios ir nuostatos, siekiant lankstesniy pagalbos
mokiniui formy. Toks bendradarbiavimas galimas, kai skirtingos
zinybos tarpusavyje bendradarbiauja (pvz., sveikatos apsaugos ir
socialiniy paslaugy tarnybos) visuose lygmenyse.

Kaip jau buvo minéta, mokytojai ir mokykly vadovai vaidina lemiamg
vaidmenj, taCiau Siame dokumente raktiniai principai bus pradéti
nagrinéti iS mokiniy perspektyvos. Vaikai ir jaunuoliai bus démesio
centre, aptariant jy dalyvavimo klausimus (prieinamumg ir
lankomumg), dalyvumg (vertingy ugdymosi patir€iy jgijimg) ir
pasiekimus (per jtrauktj j ugdymosi procesg). Sis modelis, isrySkintas
UNESCO Inkliuzijos pléetros gairése (2005) sutelkia visas Agentiros
veiklos jzvalgas ir pabréZzia, kad tiesiog bati — bet kurioje ugdymosi
jstaigoje — nepakanka. Kaip teigé jaunuoliai Europos Parlamento

11



sagskrydyje, vykusiame Briuselyje 2011 m. lapkritj, mokiniai turi
aktyviai dalyvauti ugdymosi procese, savo pasiekimy vertinime ir
priimant jy ateitj jtakojancius sprendimus.
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3. RAKTINIAI INKLIUZINIO SVIETIMO PLETROS PRINCIPAI

Agentiros veikla daugiausiai sutelkta j privalomojo ugdymo srit],
taCiau Sie principai taikytini visose Svietimo pakopose, formaliajame,
neformaliajame, testiniame ugdymesi. Prie mokinio ugdymosi
poreikiy taikosi ugdymo sistema, o ne priesingai. Si nuostata tinka ir
kai mokinys nejgalus ir kai neturi negalios, nes inkliuzinio Svietimo
sistemoje siekiama uZztikrinti visy mokiniy ugdymosi kokybe.

3.1 Pagarba mokiniy nuomonei

Mokiniy, jy tévy ir artimyjy, organizacijy, besirtpinanciy nejgaliyjy
teisémis, nuomonés turéty bati paisoma, ypac priimant sprendimus.

Informacija mokiniams turi bati teikiama reikiamu formatu, jgalinanciu
juos dalyvauti diskusijose ir priimant sprendimus, susijusiose su jy
mokymusi ir ateities planais.

Mokiniai turi turéti galimybe iSreiksti savo nuomone, kai priimami su
jais susije sprendimai, turintys poveikj jy gyvenimui, kaip antai:

e pasiekimy ir pazangos vertinime — turédami galimybe pasirinkti
blddus savo kompetencijoms atskleisti, diskutuodami apie
vertinimg ir gautos informacijos panaudojimg mokymuisi gerinti;

e ugdymosi procese — turédami prieigg prie norimos informacijos
sau priimtinais badais, gaudami prasmingg informacijg ir
galédami iSreiksti save;

e planuodami savo ugdymasi, paisydami savo pomégiy ir interesy;

e gaudami reikiamg pagalbg pasitaikanCioms ugdymosi procese
kliGtims nugaléti ir neblddami ,stigmatizuoti ar atskirti nuo
bendraamziy;

e ugdymo programose — turédami galimybe mokytis prasmingy ir,
ju paciy nuomone, vertingy dalykuy;

e dalyvaudami savo paciy ugdymosi rezultaty vertinime, siekiant
uztikrinti geresnius ugdymosi pasiekimus ir gerg psichologine
savijauta.

3.2 Aktyvus mokiniy dalyvavimas

Visiems mokiniams sudaryta galimybé aktyviai dalyvauti mokyklos ir
vietos bendruomenés gyvenime.
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Visi mokiniai turéty jaustis esantys dalimi savo klasés ar mokyklos,
vertinami uz jy asmeninj indélj j mokyklos, vietos bendruomenés
gyvenima. Mokiniams turéty bati patariama, kokios pagalbos jiems
reikéty norint visaverciai dalyvauti veikloje.

Mokiniai turéty:

e jaustis priklausg bendruomenei ir jaustis saugls mokyklos
aplinkoje;

e turéti galimybe bendrauti ir mokytis bendradarbiaudami, laisvai
susiformavusiose bendraamziy grupelése jgyti socialiniy,
bendravimo jgudziy;

e patirti, kad jy pasiekimai ir pazanga pastebimi, jais dziaugiamasi;
e dalyvauti papildomoje, popamokinéje veikloje;

e prisimti atsakomybe uzZ savo mokymasi ir aktyviai dalyvauti
ugdymosi procese, puoseléti aukStus IdkesCius ir tikétis
savarankiSkumg ugdymosi procese augsiant ir

e suvokti savo atsakomybe kitiems ir mokyklos bendruomenei.

3.3 Teigiamos mokytojy nuostatos

Visi mokytojai turéty turéti teigiamg pozidrj j visus mokinius ir norg
bendradarbiauti su kolegomis.

Visi mokytojai mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove turéty vertinti kaip
teigiamg, praturtinantj ugdymo procesg reiskinj, skatinantj juos
pacius mokytis naujy dalyky. Mokytojai pirminio mokytojy rengimo ir
testiniy studijy programose turéty jgyti patirties, skatinancios
iSsiugdyti pagarbg jvairovei ir atitinkamas vertybes, poreikj tyrinéti,
reflektuoti ir atrasti inovatyviy sprendimy dél mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairovés kilusiems uzdaviniams spresti. Mokytojai turéty
ypac vertinti kolegy pagalbg, moketi dirbti bendradarbiaudami, nuolat
toldami nuo pedagoginio individualizmo kulturos.

Mokytojai turéty:

e Prisiimti atsakomybe uz visy mokiniy ugdymagsi, suprasdami
fundamentalius visy mokiniy poreikius, pvz.: saugumo,
priklausymo, norg mokykloje patirti maloniy emocijy ir pasiekti
prasmingy rezultaty;
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e vertinti ir stengtis atsizvelgti j ugdymosi poreikiy jvairove, taip pat
ir kylanCius dél sveikatos ir gyvenimo salygy, socialiniy jgudziy
stokos) ir puoseléti aukstus lGkescCius dél kiekvieno mokinio;

e gebéti jzvelgti pagalbos poreikj ir pasirGpinti, kad ji baty suteikta,
jautriai jtraukus patj mokinj, iSvengiant ,etikeCiy klijavimo®;

e Zinoti esamus isteklius (jskaitant IKT) ir turéti kompetencijy Siais
jrankiais ir iStekliais veiksmingai naudotis ugdymo procese;

¢ Priimti inovacijas ir bati pasirengus nuolat tobuléti;

e bendradarbiauti su kolegomis, apmastyti ugdymo metodus, burti
komanda, turinCig Zziniy ir jgudziy tam tikru klausimu (pvz.
individualios pagalbos, ugdymo strategijy, peréjimo iS vienos
ugdymo pakopos j kitg plany kdrimo srityse); ir

e veiksmingai bendrauti su mokiniais, jy tévais, ir kolegomis i$
jvairiy sriCiy ir zinyby, stiprinti tarpusavio bendradarbiavimo
kultlrg, siekiant pozityviy rezultaty mokiniui.

3.4 Mokytojy jgudziai

Visi mokytojai turéty iSsiugdyti jgudziy, reikalingy veiksmingam visy
mokiniy ugdymui, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius.

Pirminio ir testinio mokytojy rengimo programose mokytojai turety
iSsiugdyti Ziniy, gebéjimy, jgudziy ir supratimo, kuriy reikia, jei norima
pasitikint savimi ir veiksmingai ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy
mokinius. Mokytojai turéty iSmokti jvairiais badais vertinti mokiniy
pasiekimus, jvaldyti metodikas, kurios padéty susSvelninti ugdymosi
proceso sunkumus ir kliuvinius, jgalinti mokinius veiksmingai jame
dalyvauti ir pasiekti gery rezultaty. Mokytojai turéty iSmanyti teorinj
metodiky pagrindima, suvokti veiksnius, jtakojancius ugdymasi, taip
pat ir galimas KliGtis.

Mokytojai turéty:

e mokiniy pasiekimus vertinti jvairiais budais ir metodais,
jgalinanCiais mokinius atskleisti jgytas Zinias, supratimg ir
jgudZius;

e jzvelgti ir pazalinti klidtis mokiniy ugdymosi procese (fizines,
neigiamas nuostatas, organizacines) ir drauge su mokiniais

numatyti tolesnius ugdymosi kelius, patrauklius patiems
mokiniams ir atitinkancius jy lGkescius;
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e suteikti jvairiy ugdymosi galimybiy kiekvienam mokiniui,
vadovaujantis nuostata, kad yra jvairiy intelekto rasiy ir apraiskuy;

e ugdymo procese taikyti jvairius, aktyvius mokymo metodus,
atsizvelgdami j mokiniy poreikius;

e numatyti tinkamg ugdymo turinj, suteikiantj visiems mokiniams
galimybiy ugdytis pagal gebéjimus: pagrindiniy kompetencijy,
aukstesnio lygio kompetencijy ir galimybe prasmingai lavintis; ir

e bendradarbiaujant su kolegomis rengti individualius mokymo
planus, uztikrinanCius nenutrikstamg reikiamg bet kurios ruSies
pagalbg, specialiyjy mokymo ar techninés pagalbos priemoniy
prieinamuma, atsizvelgiant | mokiniy SUP.

3.5 Lyderysté mokykloje

Mokykly vadovai turéty teigiamai vertinti darbuotojy ir mokiniy
skirtybes, skatinti kolegialumg ir inovacijas

Veiksmingas inkliuzinis ugdymas jmanomas, kai visy lygiy mokyklos
vadovai akivaizdZiai laiko inkliuzinj ugdyma vertybe ir mokykloje
sukurta palanki aplinka jvairiy poreikiy mokiniams veiksmingai
ugdytis. Mokyklos kultira turéty bati persmelkta inkliuzinio Svietimo
vertypbémis, jos turéty Dbdti jauCiamos visuose mokyklos
dokumentuose, planuose, vadovy, darbuotojy ir mokiniy bendravime,
pagrjstame ne konkurenciniais, bet tarpusavio pagalbos santykiais.

Mokykly vadovai turéty:

e sukurti inkliuzinio Svietimo vertybémis pagrjsta mokyklos kultlrg;
Sios nuostatos turéty atsispindéti visuose mokyklos gyvenimo
aspektuose;

e uztikrinti, kad inkliuzija ir mokinio gerové bty démesio centre,
tiek dokumentuose, tiek ugdymo praktikoje;

e taip organizuoti ugdymo procesg mokykloje, kad buty iSvengta
stigmatizavimo, mokiniy skirstymo | kategorijas, pvz., lankstus,
misriy grupiy sudarymas skirtingoms veikloms;

e aktyviai skatinti, palaikyti mokiniy jvairove, turtinti jprastg
ugdymosi aplinka, plésti jos ribas;

e drasinti ir jgalinti darbuotojus tobulinti savo gebéjimus ir
kompetencijas, reikalingas dirbant su mokiniais, turin€iais jvairiy
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ugdymosi poreikiy, tokiu bldu padidinant savo pedagoginj
meistriSkuma ir praturtinant visg mokyklos bendruomeneg;

e sudaryti sglygas darbuotojams reflektuoti, apmagstyti savo ugdymo
metodus, tapti visg gyvenima besimokanciaisiais;

e veiksmingai valdyti iSteklius, uztikrinant, kad jais naudojantis baty
atsizvelgiama j mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove;

e kdrybingai naudotis jvairiais finansavimo Saltiniais, siekti uztikrinti
fizinés aplinkos ir reikiamos pagalbos prieinamumg (jskaitant
techninés pagalbos priemones/IKT) visiems mokiniams;

e sukurti veiksmingg stebésenos, jsivertinimo, mokiniy pasiekimy
vertinimo sistema: kai vertinimo proceso centre yra mokinys,
vertinami ne tik akademiniai mokiniy pasiekimai, vertinami
placigja prasme kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga;

e stebésenos ir vertinimo rezultatus naudoti strateginiam
planavimui, ugdymo proceso organizavimui tobulinti, mokyklos
galimybéms kuo veiksmingiau skatinti visy mokiniy ugdymosi
pazanga;

o teikti efektyvig konsultacine pagalbg visiems darbuotojams, bati
tarpininkais tarp galimy iSorés jtampy ir spaudimo, turéti aiskig
mokyklos pozicijg sudétingose situacijose;

e valdyti ir derinti specialisty pajégy ir vidaus bei iSorés struktdry ir
pagalbos Zinyby veiklg, siekiant jy bendros atsakomybés ir
partnerysteés, didinant ugdymo programy ir papildomo ugdymo
prieinamumga visiems mokiniams; ir

o efektyviai bendrauti su vietos bendruomene, tarpzinybiném
pagalbos tarnybomis ir specializuotais centrais, siekiant uZztikrinti
koordinuotg pagalbos teikimg mokiniams, jy tévams ir
artimiesiems, atsizvelgiant j jy poreikiy visumg ir tokiu budu
gerinant mokiniy ugdymosi kokybe.

3.6 Jvairiy zinyby paslaugy dermé

Kiekvienai mokyklai turéty bati prieinamos jvairiy Zinyby teikiamos
paslaugos.

Vaikai ir jaunuoliai mokydamiesi nepatirs sékmeés, jeigu nebus
uztikrinta jy sveikatos apsauga, nepatenkinti socialiniai ar emociniai
poreikiai. Todél Seimoms, kuriose jie auga, ar bendruomenéms,
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kuriose gyvena, gali prireikti jvairiy tarnyby paslaugy. Tokiais atvejais
tarnybos turéty tarpusavyje bendradarbiauti, derinti savo veiksmus,
dirbti su Seima, vadovautis visuminiu pagalbos teikimo principu.

Jvairios paslaugas teikiancios zinybos turéty:
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geranoriSkai ir dalykiSkai bendradarbiauti ir bendrauti savo viduje
ir tarpusavyje, t.y. veiksmingai komunikuoti turéty sektoriai /
paslaugy teikéjai ir vietos bendruomenés mokyklos. Jie turéty
dalintis turima informacija ir laiku pradéti teikti reikiamg pagalba,
atsizvelgdamos | papildomus poreikius (terapijos paslaugy
poreikj, esant sveikatos problemoms, pagalbos poreikiui psichikos
ligos atvejais ir t. t.);

glaudziai bendradarbiauti su tévais ir mokiniais, stiprinti rySius
tarp Seimos, mokyklos ir tarpinstitucinés komandos; ir

dirbti su mokyklomis, suinteresuoty Zzinyby atstovais, jskaitant
vietos specialigsias mokyklas / institucijas ir pagalbos tinklus,
ieSkodamos inovatyviy dalijimosi patirtimi bady.



4. BAIGIAMIEJl KOMENTARAI

Siame dokumente, remiantis Agentiros veiklos rezultatais ir ypaé
raktiniais  principais, iSdéstytais 2009 metais iSleistose
rekomendacijose, apibréziamos esminés inkliuzinio Svietimo plétotés
salygos.

Pripazindama mokytojo vaidmens svarbg, Europos bendruomeniy
komisija (2006) teigia: ,Lemiami veiksmingumo ir teisingumo
uztikrinimo veiksniai yra mokytojy kokybé, patirtis ir motyvacija bei jy
naudojami ugdymo metodai. Mokytojai, veikdami iSvien su pagalbos
mokiniams ir tévams tarnybomis, gali vaidinti lemiamg vaidmenj,
uztikrinant labiausiai pazeidziamy mokiniy dalyvavimg ugdymasi®
(psl. 6).

Kaip pabrézé Agentaros direktorius Cor Meijer, kalbédamas
Ataskaitos apie nejgalumg pasaulyje pristatymo konferencijoje (2011
birzelj): ,Galime kalbéti apie inkliuzijg koncepcijy, teisékaros, politikos
ar moksliniy tyrimy lygmenimis, bet galiausiai tai mokytojas klaséje
yra tas, kuris turi ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy turin€ius mokinius.
Batent mokytojas diegia inkliuzinio ugdymo nuostatas.”

Siame dokumente iSdéstyti raktiniai principai, remiasi 2009 metais
pateiktomis rekomendacijomis politikos formuotojams, gali bati
naudingi mokytojams ir kitiems specialistams praktikams plétoti
inkliuzinj ugdyma ir veiksmingai atsizvelgti j mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairove bendrojo ugdymo klasése.
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5. PAPILDOMA INFORMACIJA

Visa informacija, kuria remtasi rengiant §j leidinj, patalpinta
Agentlros interneto svetainéje: Raktiniai principai — praktinis
panaudojimas: http://www.european-agency.org/agency-
projects/key-principles

Medziagg sudaro:

— Lentelé, kurioje pateikti Agentaros inicijuoty tyrimy ir dokumenty
analizés duomenys, kuriais pagrjstas kiekvienas esminis
principas, aprasytas 3 skyriuje;

— Sagsajos su visomis Agentiros publikacijomis ir Saltiniais,
minimais Siame leidinyje.

5.1 Agentiros publikacijos

— Specialusis ugdymas Europoje (2003)

— Specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny ugdymas Europoje: teminé
publikacija (tomas 1, 2003 ir tomas 2, 2006)

— Inkliuzinis ugdymas ir ugdymas klaséje vidurinéje mokykloje
(2005)

— Jaunuoliai apie specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny ugdymag
(2005)

— Ankstyvoji intervencija vaikystéje (2005)

— Individualis peréjimo planai (2006)

— Mokiniy specialiyjy poreikiy, pasiekimy ir pazangos vertinimas
inkliuzinéje aplinkoje (2007 ir 2009)

— Lisabonos deklaracija. Jaunuoliy poZzidris | inkliuzinj ugdyma
(2007)

— Jaunuoliy balsai: lygiy galimybiy Svietime uZztikrinimas (2008)

— Inkliuzinio vertinimo diegimas (2009); Vertinimas dél ugdymo
tobulinimo ir specialiyjy poreikiy mokiniai (2009); Vertinimo
inkliuzineje aplinkoje diegimas praktikoje (2009); Kipre parengtos
rekomendacijos dél vertinimo inkliuzinéje aplinkoje (2009)

— Rodikliy rengimas — inkliuzinio Svietimo plétrai Europoje vertinti
(2009)
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— Daugiakultdariné jvairové ir specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas
(2009)

— Ankstyvoji intervencija vaikystéje — Pazanga ir pokyciai 2005—
2010 m. (2010)

— Inkliuzinio ugdymo plétra. Projekto gairés ir pagrindimas (2010)

— Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui. Literatiros apzZvalga
(2010)

— IKT nejgaliyjy ugdyme (2011)
— Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui Europoje (2011)

— Rodikliy rengimas — inkliuzinio Svietimo plétrai Europoje vertinti
(2011).

5.2 Kiti Saltiniai

Europos bendruomeniy komisija (2006) Komisijos ir Tarybos
komunikacijos su Europos Parlamentu medziaga Europos Svietimo,
ugdymo ir mokymo sistemy veiksmingumo klausimais. Briuselis,

8.9.2006 COM(2006) 481 galutinis http://ec.europa.eu/
education/policies/2010/doc/comm481_en.pdf

Europos bendruomeniy komisija (2010) Komisijos, Europos
Parlamento, Tarybos, Europos ekonomikos, Socialiniy reikaly ir
Regiony komitety komunikacijos medziaga. Europos strategija
nejgalumo klausimais 2010-2020: athaujintas susitarimas ,Europa
be barjery”. Briuselis, 2010 m. lapkri€iol5 d. COM (2010) 636 final
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.douri=COM:2010:
0636:FIN:EN:PDF

Europos Sajungos Taryba (2009) Komisijos 2009 m. geguzés 12 d.
iSvados dél Europos strateginio bendradarbiavimo Svietime gairiy
(‘ET 2020) (2009/C 119/02) http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:EN:PDF

Europos Sajungos Taryba (2010) Komisijos iSvados dél socialinés
dimensijos 3vietime ir lavinime, 3013-as Svietimo, jaunimo ir kultdros
reikaly tarybos pasitarimo, vykusio 2010 m. geguzés 11 d. medZiaga:
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en
/leduc/114374.pdf

Europos Sajungos Taryba (2011) Komisijos iSvados dél Svietimo
tobulinimo ,Europos strategija 2020“ (2011/C 70/01) http://eur-
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003:EN:PDF

Jungtinés Tautos (2006) Nejgaliyjy teisiy konvencija, Niujorkas:
Jungtinés Tautos

Pasauline sveikatos organizacija (2011) Ataskaita apie nejgalumg
pasaulyje. Zeneva, Sveicarija, PSO

Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo organizacija
(OECD)(2007) Daugiau jokiy klaidy: DeSimt Zingsniy teisingumo
Svietime link. OECD, Paryzius

UNESCO (2005) Inkliuzinio $vietimo gairés: ,Svietimo visiems"
uztikrinimas. UNESCO, Paryzius

UNESCO (2009) Inkliuzinio Svietimo gairées. UNESCO, ParyZius,
http://unesdoc.unesco.org/Ulis/cgibin/ulis.pl?catno=177849&set=4A9
F89E7_2 250&gp=1&ll=1
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Pirmasis Raktiniy principy serijos leidinys buvo parengtas remiantis
Agentiros 2003 metais iSleista publikacija. Véliau Agentaros darbai
buvo apibendrinti 2009 metais iSleistoje ataskaitoje Raktiniai
inkliuzinio Svietimo kokybés plétros principai — Rekomendacijos
politikams.

Abiejose publikacijose pateiktos apibendrintos Agentdros teminiy
projekty jzvalgos inkliuzinio Svietimo plétotés klausimais.

Siame tre¢iame Raktiniy principy serijos leidinyje taip pat remiamasi
Agentaros darby nuo 2003 mety jzvalgomis, bet daugiausia démesio
skiriama raktiniy principy diegimui, siekiant inkliuzinio ugdymo
kokybés praktikoje. Jj parengé politikos formuotojai, jis skirtas
politikos formuotojams ir praktikams bei mokykly lyderiams. Leidinio
parengimo tikslas — pateikti jiems santraukg pagrindiniy principy,
kuriais vadovaujantis praktikoje, atrodo jmanoma uZztikrinti reikiamag
pagalbg mokiniams, turintiems jvairiy ugdymosi poreikiy, ir ugdymosi
jprastose mokyklose kokybe.

Tikimasi, kad Sios rekomendacijos pasitarnaus inkliuzinio Svietimo
plétrai Europoje.

European Agency for Development in Special Needs Education
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