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El6sz6 a magyar kiadashoz

A Mozgéskorlatozottak Békés Megyei Egyestilete a ,Nemzetkozi tapasztalatok hazai elterjesztésének és
atadasanak segitése, nemzetkozi tevekenységet segitd ismeretbOvités és képzeés tdmogatasa” cimi
NCA palyazatanak koszonhetben jelenteti meg ezt a Magyarorszagon egyedulallé kiadvanyt.

Korabban egy budapesti munkacsoport elkészitette az Inkluzids index belsé hasznalatra alkalmas nyers
verziojat, majd 2008 Oszén a magyar kiadas engedélyével rendelkez6 békéscsabai szakemberek a
jogtiszta kiadas miel6bbi megjelenése érdekében felajanlottak egyuttmikodésiket.

A magyar nyelv(i Utmutatd véglegesitésének gondolata mellé allt az angol szerzéparos egyik tagja, Dr.
Tony Booth és az eredi mi kiaddjanak, a bristoli Centre for Studies on Inclusive Education
igazgatondje, Dr Artemi Sakellariadis is. A Mozgaskorlatozottak Békés Megyei Egyesllete
tamogatasaval |étrejott angol - magyar szakmai talalkozd, majd a tovabbi egylttmiikodés nagyban
hozzajarult ahhoz, hogy az Index szemlélete még jobban tlkrdzédjon a magyar kiadasban is. Készonet
érte az angol kollégaknak.

Egyeztetések és kompromisszumok utdn a meglévdé nyers forditdsokat végul Schiffer Csilla
szerkesztette egésszé, az eredeti mivel vald egyezést Csefkdé Monika kontrollalta, Dr. Csanyi Yvonne
és Csepregi Andras szakmai lektoralasa mellett. Az eredeti mi javitott kiadasat a szerzék 2010 elejére
tervezik, ezt lehetdség szerint kdveti majd a magyar kiadas atdolgozasa is.

Reményeink szerint kiadvanyunk segitséget nyujt mindazoknak, akik az inkluziv iskolafejlesztés
gondolataval foglalkoznak, tovabba azoknak is, akik a gyakorlatban mar elkezdték ezt a munkat.

A kiadok

Elsé alkalommal kerll jelen kotet a magyar olvasdk kezébe. Els6sorban azoknak ajanljuk, akik az
inkluzié fejlesztését célul tizték ki iskolajukban. Azoknak, akik a tanulok heterogén Osszetételét nem
problémaként, hanem kihivasként élik meg, mégpedig olyan kihivasként, amely befolyasolja az
intézmény telies modszertani munkajat, korszersitve, gyermekkozpontuva téve azt. Az Index
tulajdonképpen egy utmutatd, mely rdmutat a tantestllet szemléletében, kidolgozasra keruld
programjaiban és gyakorlataban kivanatos maddositasokra, valtoztatdsokra, és utmutatast ad a
valtozasok fokozatos elérésének maodjara. Akik az iskolajuk arculatanak moédositasara, esetleg teljes
atalakitasara hataroztak el magukat, azoknak szamolniuk kell azzal, hogy az atalakulds hosszabb, tobb
éves folyamat, azonban a tantestillet tagjai maguk hatarozzak meg, milyen tipusu valtoztatasokrol
dontenek, és ezeket milyen Utemezéssel valositjgk meg. Az Index tikrot tart a tantestllet elé arra
késztetve mindenkit, hogy elemezzen, hasonlitsa 0ssze a jelenlegi adottsagokat, illetve az elérendd
célokat, és Gszintén feltarja, hol tart az intézmény az inkluzio felé vezetd uton.

Az olvasé szamara a fécim mindkét kifejezése szokatlan lehet. Az inkluzié kifejezés nem altalanosan
elterjedt a magyar kozoktatasban, az integracio fogalma sokkal kozismertebb. Lehetne a cim igy akar
integracios index is, ahogy ez Ausztralidban el is készllt. A két fogalom hasonl6 korben hasznalatos,
hiszen az integracié és az inkluzié esetén is olyan csoportok egyittnevelésérdl van sz6, amelyek
valamilyen szempontbdl kilonboznek egymastol. Az integracio esetében a figyelem elsésorban arra a
gyermekre fokuszal, akinek az egyuttnevelésérdl sz6 van. Az ausztrél index is azt vizsgalta, hogy az
egyes tanuldk sikeresen integralddtak-e az adott iskolaba. Az inkluzié esetén azonban nemcsak a
szbhasznalat valtozik meg, hanem az egyuttnevelésrél valé gondolkodas is. Az integracié hatterében
meg az a hosszU évszazadokra visszavezethetd gondolat all, hogy a probléma a gyermekben van. Az
inklUzi6 értelmében a nehézségeket a gyerek szaméra leginkdbb a kornyezet okozza, aki az 6
egyediségéhez alig vagy egyaltalan nem tud megfeleléen viszonyulni. igy az inklizié nem az egyes
tanulokkal, hanem az Gket befogadd kornyezettel foglalkozik. Az Index sz6 egy olyan szempontsorra
utal, amely részletezi a sikeres iskolai inkluzié legfontosabb kritériumait. Ebben az értelemben az Index
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az altalanos- és a kozépiskoldk szédmara készllt, kifejezetten az inkluziéra vonatkoztatott,
minségfejlesztési program.

Fontos kiemelnlnk, hogy ha hazankban az integraciot vagy az inkluziét emlitik, azonnal a sajatos
nevelési igényi tanulokra gondolnak. Az Index a heterogén tanuldi dsszetételt nagyon tagan értelmezi,
nem Osszpontosit egyetlen csoportra sem. Ugyanolyan hangsulyt kapnak a fogyatékos, a jol halado, a
tehetséges, a legkildnbdzébb szocidlis hattérrel rendelkezd, a jomddu, a hatranyos helyzeti, illetve a
mas etnikumhoz tartozo, akar mas anyanyelvi tanuldk is. Erre utal a kotetben gyakran hasznélt ,tanuldi
sokféleség” fogalma, melynek t6bb iranyl tamogatédsa teszi lehetévé az eredményes haladas
biztositasat valamennyi tanulé szaméra. Nagyon lényeges, hogy ,valamennyi’ tanulérdl van szo,
magasak az elvarasok minden tanuld fejlédése szempontjabdl, és semmiképpen sem tételezhetd fel,
hogy a ,sokfeleség” értékcsokkenést jelentsen, olyan iskolat, ahonnan a ,jobb” szilék ,jobb”
gyermekeiket el fogjak vinni. Ezért vonultatja fel az utmutaté a tdmogatas szamos maodjat, ideértve a
korszer(, az egyénekre alapozott differencialé pedagogiai mddszereket, nevelési szempontokat, targyi
feltételeket, az egyéni megsegités valtozatait, melyekre barmelyik tanulé szamithat, nemcsak a gyenge
diakok, illetve a szulok és a tagabb kornyezet bevonadsanak lehetbségeit. A konyv a ,mindenki
iskolajardl” szél, vagyis egy olyan oktatasi intézményrél, ahova lehetdség szerint a korzet valamennyi
tanulojat szivesen fogadjak.

A kotet a 2002-ben Angliaban megjelent kiadas magyar viszonyokra kiterjesztett adaptacioja. A
forditason tuli adaptaciora az angol torvények, rendeletek, szakkifejezések és azok hasznélatanak
kllénbségei, az angol oktatasi rendszer sajatossagai, valamint a mas jellegl tanuloi 6sszetétel (példaul
az angol anyag sokat foglalkozik a bevandorld csaladok gyermekeivel) miatt volt szikség.
A nagyobb tartalmi eltéréseket a labjegyzetekben magyarazzuk. Kulonbséget jelent a segitd
szakemberek hangsulyos emlitése a magyar véltozatban, mig Anglidban az osztalyban nyujtand6
segitség sok esetben a pedagdgiai asszisztensek feladata is. Ugyancsak nagyobb eltérést jelent az
iskolaszékek helyettesitése mas testiletekkel, mivel nalunk az iskolaszékek miikodése vagy jelképes,
vagy nem is alakult ki.

A témaban jobban elmertlni kivand pedagdgusokat segitheti a szakirodalomjegyzék, amelyet az inkluzié
magyar szakirodalmabdl valogattunk. A bibliografiai ajénlashoz csatlakozik egy rovid szotér, amely
egyrészt magyarazza az Indexben az olvasé szamara talan Ujszer(inek tind, és a szovegben nem
eléggé kifejtett fogalmakat, valamint néhany, a forditas soran hasznalt sz6 pontositasét.

Az adaptalt forditas els6 valtozata 2006. és 2008. kdzott keriilt kiprébalasra egy budapesti altalanos
iskolaban (Marton-Schiffer 2008). Az itt szerzett gyakorlati tapasztalatokat beépitve zajlott az anyag
tovabbi atdolgozasa, melyhez segitséget nyujtott az ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Féiskolai
Karanak tobb oktatdja is. 2008-ban az Educatio Kht. jovoltabdl kidolgozasra és kiprobalasra keriilt az
Index hasznélatara felkészité 60 6ras tovabbképzd program.

Lényeges, hogy a tantestilet érdekl6d6 tagjai figyelmesen olvassék majd el ezt a sok szempontbdl
Ujszer(inek tlind kotetet, és ha Ugy gondoljak, hogy azonosulni tudnak vele, és e gondolatok fokozatos
megvaldsitasa 6sszhangban all az iskola alapvetd torekvéseivel, akkor fogjanak bele a munkaba. Elsé
lépésként javasolhatd, hogy egy révid bevezetd tanfolyamon vegyen részt az iskola vezetdségének,
tantestuletének néhany tagja, lehetbleg az igazgatd is. A tovabbiakban a tantestilet nagyon aktiv
részvételére szamitanak a szerzok, s arra, hogy az anyag motorjat képezé kérdéssorokat minden iskola
a sajat képére formalja, élve a kiegészité kérdéseknek biztositott lehetbségekkel.

Eredményes munkat kivanunk!
Budapest, 2009. marcius

Schiffer Csilla és Csanyi Yvonne

Inkldziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez 6



1. rész
Az iskolafejlesztés inkluziv médja

Bevezet6 az Inkluzids indexhez

Alapfogalmak: az inklUzié szaknyelvének kialakitasa

A rendszer: dimenziok és szakaszok

A segédanyagok: indikatorok és kérdéssorok

Az Index-folyamat

Az Index a gyakorlatban

Milyen eredményekben reménykedhetnek az iskolak?

11
16
18
19
20
20

Inkltiziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez




Inkluziés index Utmutaté az inkluziv iskolak fejlesztéséhez



1. rész
Az iskolafejlesztés inkluziv modja

Bevezeto az Inkluzioés indexhez

Az Index egy olyan utmutatd, amely elésegiti az iskolak inkluzivvé valasat. Ez egy atfogo jellegii
dokumentum, amely mindenkinek segitséget nyujt ahhoz, hogy megtehesse a sajat intézménye
fejlesztéséhez szikséges lépéseket. A kotet szamos gyakorlati tapasztalat, gyakorlat alapjan kialakult
gazdag tudasra épit. Fejleszt és kihivasok elé allit minden iskolat, még abban az esetben is, ha mar
»inkluziv’-nak vallja magat.

Az inkluziét gyakran a fogyatékos vagy mas ,sajatos nevelési igényl” tanuldkkal hozzak dsszefliggésbe.
Az Index azonban minden gyermek és fiatal nevelésérél szol. Az Index egyfajta kritikus, segité
folyamatot, dnellenérzést kinal az iskolak szamara, mely figyelembe veszi a munkatarsak, az iskolaszék’
a tanuldk, a szilk/gondvisel6k véleményét, valamint a helyi kdzosségek tagjainak nézeteit is.
Részletesen megvizsgalja, hogyan csokkenthetdk a tanulds és a részvétel akadalyai barmely tanuld
esetében.

Az Index nem valamiféle kiegészité kezdeményezés, hanem annak egy médja, hogyan fejleszthetjiik az
iskolakat az inkluziv értékeknek megfeleléen. Nem is egy Ujabb alternativa arra, hogyan ndvelhetjik a
teljesitményt. Inkabb arr6l szol, hogyan tehetjuk ezt oly modon, hogy egyuttmikodésen alapuld
kapcsolatokat alakitunk ki, mikdzben javul a tanulasi — tanitasi kornyezet is. Az értékekre és a
tanulasi — tanitasi kornyezetre forditott figyelem mellett segitheti az iskolaban az eredmények
fenntarthatésagat. Ugy tekint a tanulasra, mint amely folyamatban a gyerekek és fiatalok aktivan
vesznek részt, és sajat tapasztalataikkal integraljak a tanultakat. Ez egy gyakorlati jellegl dokumentum,
mely az iskolai élet minden aspektusat érintve korvonalazza, mit is jelent az inklUzi6 példaul a tanéri
szobaban, az osztalytermekben vagy az iskolaudvaron.

Az Indexet hdrom év alatt készitette el Angliaban egy pedagdgusokbl, sziilékbdl, iskolaszéki tagokbdl,
kutatokbdl és fogyatékosok érdekvédelmi szervezeteinek egy képvisel6jébdl alldé csoport, amelynek
széleskori tapasztalataik voltak az inkluziv iskolafejlesztés dsztonzésének teriletén. Az elsd verzidt hat
altalanos- és kozépiskolaban probaltak ki, majd a modositott valtozatot egy részletes akcidkutatas soran
négy kilonboz6 oktatasi hatosag (LEA) 17 iskolaja értékelte.” Az iskolak megallapitottak, hogy a
segédanyagok segitségével sikeriilt meghatarozniuk a fejlesztés azon kérdéseit, melyek folott
maskulonben atsiklottak volna, és ezeket &t is tudtak Ultetni a gyakorlatba. Az iskolak a segédanyagok
tovabbfejlesztésére is tettek javaslatokat.

Az elsé kiadas 2000. marciusaban jelent meg, és Anglidban az Oktatasi és Munkalgyi Minisztérium
jovoltabdl minden altalanos-, kozép- és specialis iskola, valamint oktatasi hatésag ingyenesen jutott
hozza. A 2002-ben kiadott Ujabb valtozat, bar nagy vonalakban megegyezik az elézGvel, egyszeriibb
nyelvezetet hasznal, és a gyakorlati kiprobalas soran felmeriilt észrevételeket figyelembe véve egyéb
modositasokat is tartalmaz.

"Az iskolaszék Angliaban komoly feladatokkal felruhazott, tarsadalmi munkaban miikodo testiilet. Tagjai: az igazgato, a pedagogus és a
nem pedagdgus munkatarsak, a szlilék valasztott képviseli, a helyi kdzosség tagjai és a helyi dnkormanyzat kijelolt képvisel6i. Egyes
iskolak esetében az alapitvany vagy az egyhaz is képviselteti magat. Az iskolaszéki tagok felelések az iskola programjaért és az
iskolafejlesztési tervért, az igazgato jeloléséért és kinevezéséért. Az iskolaszék tagjaival egyezteti az igazgaté és az iskola fenntartéja az Uj
munkatarsak kinevezését. Az iskolaszéknek beleszoélasa van a koltségvetés kialakitdsaba és felhasznélasaba.

“Az angol iskolarendszerben az "elementary school" az also tagozatnak felel meg, a "secondary school" a fels6 tagozatot és a kézépfoku
oktatast foglalja magéban. Az iskolak szakmai és finanszirozasi hattérintézménye a Helyi Oktatasi Hatosag (Local Education Authority,
LEA), amely az 6nkormanyzat részeként felelés a helyi oktatas és az oktatast segité szolgaltatasok szervezéséért.
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Az Index a gyakorlatban Az Index kiilonb6z6 felhasznalasi médjai

REAVESNRE AL MILCHIETES AR Nem Iétezik az Index hasznalatanak egyetlen helyes” Utja. A 2.
LB EREIGEEEENINEEY  rész csak az alkalmazés egyik lehetséges Utiat mutatja be. Azt
meghatarozva, hogy hol kel feltételezi, hogy a folyamat az egyes iskolakon belilrél indul, és az
elkezden, iskola maga iranyitia is azt. Azonban az indulaskor sok iskola
szivesen elfogad segitséget olyanoktél, akiknek korabbi
tapasztalataik vannak mar az Index hasznélatdban. Angliaban eléfordul, hogy iskolék csoportjai
egymassal és az oktatasi hatésaggal egylttmiikddve kezdik el a folyamatot. Ez a felallas tovabbi
lendletet adott munkajuknak.

A 2. rész elkészitésekor feltételeztik, hogy az iskoldk szandéka az, hogy mar a kezdetektdl
hozzakapcsoljgk az Index-folyamatot a mar folyamatban 1év0 iskolai munkatervekhez, fejlesztési
tervekhez. Néhany angol iskola csak kisebb feladatot vallalt eleinte, példaul hogy a pedagbégusokat és
az iskolaszék tagjait meggy6zze az inkluzi6 fontossagardl. Ez pedig a késébbiekben elmélyultebb
munkahoz is vezethet.

Mas iskolak a tanulas és a tanitas altalanosabb kérdéseinek vizsgalata elétt a munkafeltételek és a
munkakapcsolatok javitasara koncentraltak. Az Indexet az iskolakban zajl6 egyéni vagy csoportos
kutatds egy részletének megszervezésére is fel tudtdk hasznalni a pedagogusok. Barmilyen
felnasznalasi moéd megengedett, amennyiben az inkluzié szellemében torténik, és ennek kdvetkeztében
a tanuldik részvétele nagyobb szerepet kap az iskola szemléletében, tantervében és a helyi
kozOssegekben.

Az Index tartalma

Az Index négy alkotoeleme:

Az alapfogalmak
- segitik az inkluziv szemlélet(i gondolkodasmod elsajatitasat az iskolafejlesztés tertletén.

A rendszer: dimenziok és szakaszok
- rendszerezik az iskola értékelésének és fejlesztésének madjat.

A segédanyagok: indikatorok és kérdéssorok
- lehetbvé teszik az iskola sokoldalu és részletes vizsgalatat, ezzel segitik a legfontosabb fejlesztési
célok meghatarozasat és megvalositasat.

Az inkluziv folyamat

- gondoskodik arrol, hogy az iskolai adatok elemzése, a valtoztatasok megtervezése és a tervek
gyakorlati megvaldsitasa inkluziv médon torténjen.
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Alapfogalmak: az inkluzié szaknyelvének kialakitasa

Az Index alapfogalmai a kdvetkezdk: ,inklUzi6”, ,a tanulas és részvétel akadalyai’, ,a tanulast és
részvételt tamogatd eréforrasok”, illetve ,a tanuldi sokféleség tamogatasa”. Ezek biztositjak az inkluziv
szemlélet( iskolafejlesztés megbeszéléseinek szaknyelvét.

Inkluzio

Az olyan Gsszetett fogalomrdl, mint az inklUzi6, mindenkinek megvannak a maga elképzelései. Az Index
dimenzidi, szakaszai, indikatorai és kérdéssorai alapjan egyre részletesebb képet kapunk errél. Sokan
ugy tapasztaljgk, hogy az inkluzi6 fogalma egyre vildgosabba valik szdmukra, mikozben az Index
segédanyagaival foglalkoznak. Az inkluzié fogalmanak néhany dsszetevéjét az 1. abra foglalja 6ssze.

1. abra Inklizié a nevelésben
Az inkluzié a nevelésben a kdvetkezoket jelenti:
e Minden tanulét és munkatarsat egyarant elismernek.

o Atanuldi részvétel jelentdségét novelik a helyi iskolak szemléletében, tantervében és
kozOsségében, és csokkentik a kirekesztést ugyanezen terlleteken.

e Atalakitjak az iskolak szemléletét, programijait és mindennapi gyakorlatat iigy, hogy megfeleljen
a tanulok sokféleségének.

e Valamennyi — nem csak a fogyatékos, vagy egyéb "sajatos nevelési igényi"-nek diagnosztizalt
tanul6 esetében — csokkentik a tanulas és a részvétel akadalyait.

e Tanulnak azokbdl a kezdeményezésekbdl, melyek révén csokkentik egyes tanulok
részvételének akadalyait, és ezeket felhasznaljak arra, hogy a valtoztatdsok mas tanulok javat
is szolgaljak.

e Atanulok kozotti kilonbségeket tanulast segité tényezének tekintik és nem csupan legydzendé
problémanak.

e Elismerik, hogy a tanuldknak joguk van ahhoz, hogy a lakéhelyiikhoz legkozelebbi iskolaba
jarhassanak.

o Fejlesztik az iskolat a munkatarsak és a tanulok érdekében egyarant.

e Aziskolak szerepét ugyanannyira hangsulyosnak tartjak a kozossegepitésben, az értékek
kialakitasaban, mint a teljesitmények ndvelésében.

e Kolcsondsen apoljak az iskolak és mas kdzosségek kozott fennallé kapcsolatokat.
e Felismerik, hogy az iskolai inkluzi6 a tarsadalmi inklUzi6 egy aspektusa.

Az inkluzi6 valtozéssal jar. Valamennyi didk tanuldsa és részvétele tovabbfejlesztésének végtelen
folyamata. Eszménykép, melyre torekedhetnek ugyan az iskolak, de teliesen soha el nem érhetik.
Azonban méris inkluziordl beszélhetlink, amint elkezdddik a részvétel erdsodésének folyamata. Az
inkluziv iskola folyamatos atalakulasban van.

Részvétel alatt a masokkal k6zds tanulast értjik, egylttmikddést, mely kdzos tanulasi tapasztalatokat
biztosit. A részvétel a tanulasba val6 aktiv bekapcsolodast jelenti, és véleménynyilvanitést arrol, milyen
is a tanitas. Mélyebb értelemben mindenkinek énmagaért torténd elismerésérdl, elfogadasarol és
értékeléserdl van szo.
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Az inkluzié fejlesztése csokkenti a kirekesztés fenyegetd veszélyét. A ,fegyelmi okbdl torténd kizaras”
azt jelenti, hogy a tanulét ideiglenesen vagy véglegesen eltavolitiak az iskolabdl a hazirend durva
megsértése miatt. Ez a kirekesztési veszély egyik formajanak kovetkezménye. A kirekesztésrél is
beszélhetlink tag értelemben, ugyanugy mint az inklUziérél. Olyan ideiglenes vagy hosszabb tavu
fenyegetettséget értlink ez alatt, amely akadalyozza a teljes kori részvételt. Ez ugyanugy eredhet az
emberi kapcsolatok problémaibdl vagy a tananyag nehézségébdl, mint a meg nem becsulés,
lenézettség érzésébdl. Az inkluzid Iényege, hogy az oktatasban minimalis szintre csdkkentlink minden
akadalyt valamennyi tanulé szamara.

Az inkl0zi6 a tanuldk kozti kildnbségek felismerésével kezdédik. A tanuldas és a tanitas terlletén
kialakul6 inkluziv szemlélet tiszteletben tartja ezeket a kilonbségeket, és éppen ezekre épit. Mindez
melyrehatd valtozasokat idézhet el6 az osztalytermi munkaban, a tanari szobaban, az iskolaudvaron,
illetve a sztl6kkel/gondviselbkkel valé kapcsolatokban. Anhoz, hogy barmely gyermeket, fiatalt be tudjuk
vonni a folyamatba, a teljes személyiségét figyelembe kell vennlink. Ezt elmulasztjuk, ha az inkluzio
csak egyetlen szempontra dsszpontosit, példaul valamilyen fogyatékossagra, vagy arra, hogy nem a
gyermek anyanyelvén folyik a tanitas. A kirekesztés fenyegetd veszélyét fogyatékos gyermek esetében
elsésorban a csaladi hattere idézheti el vagy abbdl is eredhet, hogy a tanterv, tanmenet anyaga nem
felel meg a sziikségleteinek. Azok a gyermekek, akiknél az oktatas nyelve nem az anyanyelviik (példaul
mas orszagban jarnak iskoladba, nemzeti kisebbséghez tartoznak), sajat kulturajukon kivul rekesztettnek
érezhetik magukat. De el kell keriilnlink a sztereotipiakban valé gondolkodast. Olykor ezeknek a
gyermekeknek sok kozOs vonasuk lehet azokkal a tarsaikkal, akiknek nem jelent mas anyanyelvi
kornyezetet az iskola.

Az a munka, melyet egy-egy tanuld nehézségeinek felismerésébe és csokkentésébe fektetlink, a
késbbbiekben sok méas tanulé hasznara is lehet, akiknél kezdetben a tanulds még nem Utkdzott
kllonosebb problémakba. Ez az egyik mddja annak, hogy a tanuldk kozotti kilonbségek — legyenek
azok érdekl6désbeli, tudasbeli, szocialis, anyanyelvi, képességbeli vagy valamilyen fogyatékossag
okozta kllonbségek — a tanulast tamogatd tényezokke valjanak.

A sajatos nevelési igényl gyermekek gyakran szembesulinek kirekesztési torekvésekkel, annak ellenére,
hogy a tarsadalom megprobalja ezeket a torvény erejével is mérsékelni. Az "1993. évi LXXIX. torvény a
kdzoktatasrol" az "1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenléséglk
biztositasarol" és a "2003/CXXV torvény az egyenlé banasmadrol és az eselyegyenldség biztositasarol"
hatarozottan allast foglal a kirekesztéssel, a hatranyos megkilonbdztetéssel szemben és
megfogalmazza az "egyenlé banasmod kovetelményét" az iskolaztatasban és az egész tarsadalomban.

Ez utdbbi torvény szerint "kdzvetlen hatranyos megkiilénboztetésnek minbsiil az olyan rendelkezés,
amelynek eredményeként egy személy vagy csoport valds vagy vélt neme, faji hovatartozasa, bérszine,
nemzetisége, nemzeti vagy etnikai kisebbséghez vald tartozasa, anyanyelve, fogyatékossaga,
egeszségi allapota, vallasi vagy vilagnézeti meggydzbdése, politikai vagy mas véleménye, csaladi
allapota, anyasaga (terhessége) vagy apaséga, szexualis iranyultsdga, nemi identitasa, életkora,
tarsadalmi szarmazasa, vagyoni helyzete, foglalkoztatasi jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyulo
egyéb jogviszonyanak részmunkaidbs jellege, illetve hatarozott idétartama, érdekképviselethez valo
tartozasa, egyéb helyzete, tulajdonsaga vagy jellemzéje (a tovabbiakban egyiitt: tulajdonsaga) miatt
részestil mas, 6sszehasonlithato helyzetben levé személyhez vagy csoporthoz képest kedvezébtlenebb
banasmodban” illetve "kdzvetett hatranyos megkiilénboztetésnek mindsil az, ha .. egyes
személyeket vagy csoportokat mas, 6sszehasonlithato helyzetben lévé személyhez vagy csoporthoz
képest lényegesen nagyobb aranyban hatranyosabb helyzetbe hoz" (8-9. §).

A torvény bevezeti a jogellenes elkllonités fogalmat is, amely szerint "jogellenes elkiilonitésnek
minésiil az a magatartas, amely a 8. §-ban meghatarozott tulajdonsagai alapjan egyes személyeket
vagy személyek csoportjat masoktol — targyilagos mérlegelés szerinti ésszer(i indok nélkil — elkiilonit
(10. § 2. bekezdés).
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Az oktatads vonatkozasaban "az egyenl6 banasmod kévetelményének megsértését jelenti kilénGsen,
valamely személy vagy csoport jogellenes elkilbnitése egy oktatasi intézményben, illetve az azon beliil
létrehozott tagozatban, osztélyban vagy csoportban."

Emellett az oktatds minGségének kérdései is jelentds szerepet jatszanak, hiszen "az egyenlé banasmod
kovetelménye alapjan a koOzoktatasban minden gyermeknek, tanuldnak joga, hogy vele
dsszehasonlithato helyzetben levé mas személyekkel azonos feltételek szerint részesiiljon veliik
azonos szinvonalu ellatasban."

Erre a feladatra a kozoktatasi intézményeknek komolyan fel kell késziinitk minden tanuld mindségi
oktatasa érdekében. Ezt a felkészllést segitheti az Index alkalmazasa.

A tanulas és a részvétel akadalyai

A magyar torvényhozas a "sajatos nevelési igény" fogalmat 2003-ban vezette be hivatalosan (2003. évi
LXI. torvény a kdzoktatasrdl szold 1993. évi LXXIX. torvény modositasarol), bar mint "specialis nevelési
szlikséglet" a gyogypedagdgia szakirodalmaban mar a '90-es években megjelent™.

Az Indexben a ,tanulds és részvétel akadalyai” kifejezés a ,sajatos nevelési igény” fogalmanak
alternativajaként jelenik meg. Természetesen jelentds korlatokba (itkozik az a felfogas, hogy a nevelési
nehézségek megoldhatok azaltal, hogy egyes gyermekeket ,sajatos nevelési igénylinek” tiintetnek fel.
Ez a cimke oda is vezethet, hogy kisebb elvarasokat tamasztanak velik szemben. Elvonhatja a
figyelmet a nem ,cimkézett’ tanulok nehézségeirdl, valamint azokrol a problémakrél, amelyek a
kapcsolatokban, a szemléletben, a tanitasi és tanulasi modszerekben, az iskolaszervezésben és a
programokban rejlenek. Ez hozzajarul ahhoz, hogy az iskola szétforgacsolja sajat erejét, amikor
megprobal megfelelni a kilénbdzd kategdriakba sorolt, ugy mint ,sajatos nevelési igényl”, ,mas
anyanyelv(i”, etnikai kisebbséghez tartozd”, tehetséges” tanuldk sokfélesége altal felmerld
kihivasoknak.

A tanulés és részvétel akadalyai” fogalom rairanyithatja a figyelmet arra, hogy mit kell tenni barmelyik
gyermek nevelésének tovabbfejlesztése érdekében. A tanuldk nehézségekbe Utkdznek, amikor a
tanulas és részvétel akadalyait megtapasztaljak. Az iskolai élet minden tertletén, a kulonb6z6
kdzdsségekben ugyanugy, mint a helyi és orszagos programokban is fennallhatnak ezek az akadalyok.
Akadalyok merilhetnek fel a tanulok tarsas kapcsolataiban, és abban is, hogy mit és hogyan tanitanak
nekik. A tanulas és részvétel akadalyai meggatolhatjak az iskolaba jarast, vagy korlatozhatjak az iskolai
részvételt.

A ,sajatos nevelési igény(l tanuléva” nyilvanitas a szakért6i bizottsagok komplex (orvosi, pszicholdgiai
gyogypedagdgiai) vizsgalata soran torténik, amelynek kévetkeztében a tanuld jogosult kilonbdzé
specialis szolgaltatasok igénybevételére. Az altaluk készitett szakértdi vélemények jeldlik ki a fejlesztés
draszamait, és azokat a legfontosabb fejlesztési terlleteket, amelyeket a pedagdgiai terapiat/fejlesztést
végz6 gyogypedagogusok az egyéni fejlesztési tervekben részleteznek. Igen fontos, hogy az adott
draszamot ne csak az érintett gyermekek egyéni fejlesztésére hasznéljgk fel, hanem a tdbbségi
pedagogusokkal val6 egylttmiikddésre (konzultacio, kdzds tervezés, hospitalas) is. It kezdédik tehat az
inkluziv iskoldk feladata, az egyittnevelés megvaldsitasa, a pedagdgiai szolgaltatasokat végzd
szakemberekkel egyiitt tervezett, szervezett és végrehajtott, az dsszes tanuld szlikségleteit figyelembe
vevd oktatas és nevelés.

A tanulas és részvétel akadalyainak fogalmat hasznaljuk, hangsulyozva a kornyezetben rejlé
akadalyokat, amikor arra szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy mit kell tenniink minden tanulé hatékony
tanitasaért és tanulasaért. A diakok nehézségekkel szembesuinek, amikor megtapasztaljak a tanulas és

'2003 / CXXV torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség biztositasarol 27. § (3). bekezdés
1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 2005. évi modositasa 4/A. § (1)—(2). bekezdés
"Csanyi-Zsoldos 1997
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részvétel akadalyait. Akadalyok merilhetnek fel a tanulok kozotti interakciok soran, vagy azzal
kapcsolatban, amit €s ahogyan tanitunk nekik. Az inkluziv nevelés hatékonysaganak alapja a tanulas és
a részveétel akadalyainak felismerése és mérséklése.

A tanulas és a részvétel tamogatasanak eréforrasai

A tanulds és a részvétel akadalyainak mérsékléséhez hozzatartozik az iskola és a helyi k6z6sségek
eréforrasainak felhasznalasa is. A tapasztalatok szerint mindig tobb eréforras all rendelkezésre a
tanulas és a részvétel tamogatasahoz, mint amennyit ebbdl az adott pillanatban barmelyik intézmény is
felhasznal, és itt elsésorban nem a pénzlgyi er6forrasokra kell gondolnunk. Az akadalyokhoz hasonléan
az iskolan belll szinte barhol talalhatunk eréforrasokat is: a tanulékban, a szllékben/gondviselékben, a
helyi kozOsségekben és a pedagogusokban, valamint az iskola szemléletében, programjaban és
gyakorlatdban bekovetkezett valtozasokban is. Nem hasznositjuk kelldképpen a tanulokban rejlé
eréforrasokat, azt a képességliket, hogy maguk tudjak iranyitani sajat tanulasi folyamatukat és segiteni
tarsaikét, mint ahogy azt a lehet6séget sem, hogy a pedagbgusok tamogathatnak egymast a
fejlédésben. Az iskolaban jelentds tudas halmozddott fel azzal kapcsolatban, hogy mi akadalyozza a
didkok tanulasat és részvételét, de ezt nem mindig hasznositjuk megfeleléen. Az Index abban segiti az
iskolakat, hogyan hasznaljak fel ezt a tudast az iskolafejlesztés érdekében.

A 2. abra egy olyan kérdéssort mutat be, amelynek kérdései felnasznélhatok az iskola szemléletével,
programjaival és gyakorlataval kapcsolatos tapasztalatok fellilvizsgalatara.

2. abra Az akadalyok és eréforrasok feltarasa az iskolan beliil

*  Melyek a tanulas és a részvétel akadalyai?

* Kiket érintenek a tanulas és a részvétel akadalyai?

e Hogyan mérsékelhetbk a tanulas és a részvétel akadalyai?

»  Milyen erbforrasok allnak rendelkezésre a tanulas és a reszvétel tamogatasahoz?

*  Hogyan tudunk tovabbi er6forrasokat felhasznalni a tanulas és a részvétel tamogatasahoz?

A tanuléi sokféleség tamogatasa

Amikor gy latszik, hogy a gyermekek és fiatalok ,sajatos nevelési igényébdl” adddnak a nehézségek,
természetesnek tlinhet, ha arra gondolunk, hogy a tamogatds mi mas lehetne, mint hogy tobb
szakembert biztositunk egyes tanulok mellé. Az Index joval tagabb értelemben hasznalja a ,tamogatas”
fogalmat, beleért minden olyan tevékenységet, mely néveli az iskola lehetbségeit, hogy kezelni tudja a
tanulok sokféleségét. Az egyéni tamogatas biztositdsa csak egy részét képezi annak a torekvésnek,
mely a tanulok részvételének fokozasara iranyul. Tamogatast biztositunk akkor is, amikor a
pedagbgusok az dsszes tanuld sziikségleteit szem el6tt tartva tervezik meg az éraikat, mivel felismerik,
hogy a diakok nem ugyanarrdl a szintrél indulnak, eltérd tapasztalataik vannak, nem egyforma a tanulasi
stilusuk, tovabba akkor is, amikor a tanulok egymast segitik. Amikor a tanulasi tevékenységet ugy
tervezzik meg, hogy valamennyi tanuld részvételét segitjlk, akkor csokken az egyéni tamogatas
igénye. Es hasonloképpen, az egyéni tamogatas tapasztalatai ndvelhetik az aktiv, 6nallo tanulast, és
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a nagyobb tanuldcsoportok tanitasa fejlédjék. A tdamogatas minden
tanitasi folyamat része és minden pedagdgus részt vesz benne. A tdmogatds dsszehangolasa egy
kisebb csoport feleldssége, de a tamogatas koordinalasanak kidolgozasakor nagyon fontos az egyéni és
a csoportos segités dsszehangolasa a pedagogusokkal és a tantervfejlesztéssel.
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A tanulasi nehézségek és a fogyatékossagok szocialis modellje

A tanulasi nehézségek és a fogyatékossagok szocialis modellje alapjan inkabb a ,tanulas és részvétel
akadalyai” fogalmat hasznéljuk a tanulokat érinté nehézségek esetén a ,sajatos nevelési igény” helyett.
Ez ellentétben all az orvosi modellel, mely szerint a nevelésben-oktatasban jelentkezd nehézségek a
gyermek vagy fiatal rendellenességeibdl, fogyatékossagabdl erednek. A szocialis modell szerint a
tanulas és részvétel akadalyai fakadhatnak az intézmény jellegébdl, vagy a tanuldk és az ket korilvevo
kornyezet — a személyek, a programok, az intézmények, a szemléletek, a szocidlis és gazdasagi
kortulmények — kapcsolatabdl adddnak.

A fogyatékos vagy a kronikusan beteg tanulok szamara a rendellenesség képezi a részvétel akadalyat.
Az akadalyozottsagot létrehozhatja a kdrnyezet, vagy eredhet a diszkriminativ attitidok, a
tevékenysegek, a szemlélet, a programok és az intézményi gyakorlat, a fajdalom vagy a kronikus
betegség kélcsonhatasaibol. A rendellenesség, fogyatékossag "a testi, értelmi vagy érzékszervi funkciok
tartds korlatozottsagaként'definidlhatd’, jollehet az "értelmi sériilés" fogalma problémas, és kelld
megalapozottsag nélkil utalhat a nehézségek organikus hatterére. Bar az iskolak keveset tudnak tenni
azért, hogy megszintessék a fogyatékossagokat, jelentdsen csokkenthetik azokat a nehézségeket,
melyeket a diszkriminalé attitlidok és cselekedetek, valamint az intézményi akadalyok okoznak.

Intézményi diszkriminacio

Az intézményi diszkriminacié mélyen beagyazodott a kultiraba, és befolyasolja azt, hogy mit gondolunk
egyes személyekrdl, hogyan banunk vellk, ideértve azt is, hogy mely munkatérsakat alkalmazunk. Az
intézmenyi diszkriminacio sokkal tagabb fogalom, mint a rasszizmus. Az is beletartozik, ahogy az
intézmények hatranyos helyzetbe hoznak személyeket nemilk, fogyatékossaguk, tarsadalmi osztalyhoz
tartozasuk, etnikai vagy szexudlis bedllitddasuk miatt. Ez altaldban korlatozza a részvételt, az
oktatasban pedig akadalyozhatja a tanulast. Mivel az emberek tobbnyire jobban ismerik a rasszizmusrol
vagy a szexualis massagrol, mint a fogyatékossagrol szolo vitakat, ezért kevésbhé merdl fel bennik,
hogy sokszor maguk a személyek és az intézmények jarulnak hozza a fogyatékossa valashoz. A
rasszizmus, a szexudlis massag, a szegénység, a homofébia és a fogyatékossagok miatti
kirekesztésnek kdzOs gyokere az emberek kozotti kilonbségekkel szembeni intolerancia, és a
hatalommal valé visszaélés az egyenlétienség megteremtése és fenntartasa érdekében. Az iskolak
inkluzivabba tétele az emberekben egy szembesitd folyamatot indithat el sajat diszkriminativ
gyakorlatuk és attit(idjeik felszinre kerilése miatt.

"angol meghatarozas a Disabled People’s International 1981 alapjan
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A rendszer: dimenziok és szakaszok

Az inklUziot és a kirekesztést az iskolafejlesztés harom, egymassal kolcsonhatasban allé dimenzidja
mentén vizsgaljuk, ezek: az inkluziv szemlélet kialakitasa, az inkluziés programok kidolgozasa, az
inkluzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése (lasd 3. abra). Ez a harom dimenzi6 szolgal arra,
hogy a gondolkodast rairanyitsa az iskolaban szikséges véltoztatasokra. Az Index hasznalata soran
szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezeket nagyon tagan kell értelmezniink, az iskolafejlesztési
rendszer harom lényeges dsszetevéjének kell ket tekinteni.

3. abra A
Az Index harom dimenzi6ja P %
S

Mindhdrom dimenzié elengedhetetlen ahhoz, hogy az inkluziét erdsitsiik egy iskoldban. Az
iskolafejlesztési terveknek mindharmat figyelembe kell venniik. Az ,inkluziv szemlélet kialakitasa”
dimenzid nem véletlenll kerilt a haromszOg alapjara. Alkalmanként tulzottan kis jelentéséget
tulajdonitunk a szemlélet szerepének a tanitas és tanulas tamogatdsaban vagy éppen
akadalyozasaban, pedig éppen ez az iskolafejlesztés mozgatérugoja. A kdzds inkluziv értékek és az
egyuttmikodésen alapuld kapcsolatok vezethetnek el a tobbi dimenzi6 megvaltozasahoz. Az j
pedagbgusok és tanulok éppen az inkluziv iskolai szemlélet alapjan tarthatjak fenn a programok és a
gyakorlat terén megjelené véaltozasokat.

Minden dimenzio két szakaszbdl all, ezaltal jobban dsszpontosithatunk arra, mit is kell tennink az
iskolaban a tanulas és a részvétel fejlesztése érdekében. A dimenzidkat és a szakaszokat a 4. abra
tartalmazza. Ezek egyitt egyfajta rendszert biztositanak az elemzéshez, segitségulikkel tagolhatjuk az
iskolafejlesztési tervet, és cimszavakként hasznalhatjuk &ket. Az iskolak ezek segitségével
bizonyosodhatnak meg arrol, hogy mindegyik terlleten fejlédnek.
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4. abra: Az Index dimenzioi és szakaszai

A DIMENZIO: Az inkluziv szemlélet kialakitasa
A.1 szakasz: K6zbsségfejlesztés

A.2 szakasz: Az inkluziv értékek megteremtése

Ez a dimenzi6 egy biztonsagos, elfogado, egyittm(ikodd, 6sztdnzé kozosséget hoz létre, amelyben
mindenkit legjobb teljesitményének biztositékaként értékelnek. K6zos inkluziv értékek alakulnak ki,
amelyeket kozvetitenek minden Uj munkatars, tanulo, a kilonb6zé testlletek tagjai és szllé/gondviseld
felé. Az inkluziv iskolai szemlélet alapelvei és értékei meghatarozzak a programok illetve az osztélytermi
munka gyakorlati lépéseirdl sz6l6 dontéseket, igy az iskolafejlesztés folyamatossa valik.

B DIMENZIO: InklGiziés programok tervezése
B.1 szakasz: A "mindenki iskolajanak” kialakitasa

B.2 szakasz: A tanuloi sokféleség tamogatasanak megszervezése

Ez a dimenzi6 biztositja, hogy az inkluziv szemlélet athassa az iskola minden tervét. A programok
részvételre Osztonzik a tanulokat és a munkatérsakat attol kezdve, hogy beléptek az iskolaba,
kiterjednek az iskola korzetében él6 dsszes tanuldra, és minimalisra csokkentik a kirekesztés veszélyét.
Minden programmal egyutt jar a valtoztatas egyértelm( stratégiaja. Tamogatasnak tekint minden olyan
tevékenységet, amely béviti az iskola lehet6ségeit arra, hogy megfeleléen reagaljon a tanuldk
sokféleségére. A tamogatds minden formaja az inklUzi6 alapelvei szerint alakul ki egy egységes
rendszerben.

C DIMENZIO: Az inkluzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése
C1. szakasz: A tanulas szervezése

C2. szakasz: Az eréforrasok mozgoésitasa

Ez a dimenzi6 olyan iskolai gyakorlati megoldasokat alakit ki, melyek hiven tlkrozik az iskola inkluziv
szemléletét és programjait. A tandrak kialakitasa igazodik a tanulok sokféleségéhez. A tanuldkat arra
0sztonzi, hogy az oktatas teljes folyamatéba aktivan kapcsolddjanak be, melybdl az is kovetkezik, hogy
hasznosulnak az iskolan kivil szerzett tudasuk és a tapasztalataik is. A tantestiilet feltarja az anyagi,
illetve az egymasban, a tanuldkban, a szilékben/gondviselbkben, a helyi kozosségekben rejlé
eréforrasokat, melyek mind a tanulas és részvétel tamogatasat szolgaljak.
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A segédanyagok: indikatorok és kérdéssorok

Minden szakasz 5-11 indikatort tartalmaz (lasd a 3. részt). Ezek megéllapitasok, melyekkel az aktualis
helyzet Osszevetheté annak érdekében, hogy a fejlesztés

Az Index a gyakorlathan prioritdsai, legfontosabb céljai meghatarozhatok legyenek.
"Olyan, mint az orosz matrjoska Mindegyik indikator az iskola egy-egy lényeges jellemzGjére
E e WA 0 ) el ey vonatkozik, bar olykor egy kérdéskor fontossaga, mint példaul az
beljebb a dimenziok, szakaszok, etnikumé vagy a fogyatékossagé abban fejezédik ki, hogy tobb
kérdések mentén, tgy tarul fel indikatorban is megjelenik, és igy valik egésszé.
eléttiink egyre vilagosabban, hogy
mi is zajlik az iskolai élet egyes
eriiletein, és hogyan lehet ezt
ejleszteni."

Az egyes indikatorok jelentését kérdéssorok vilagitiak meg. Az
egyes indikatorokat kovetd kérdések pontositjak azok jelentését, és
arra 0sztonzik az iskolakat, hogy részletesebben feltarjak dket. A

kérdések segitik és motivaljdk a gondolkodast az adott indikatorrdl,
és felszinre hozzak az iskolara vonatkozo eddigi, mar meglévd ismereteket. El6seqitik az iskola jelenlegi
helyzetének pontos feltardsat, ujabb oOtleteket adnak a fejlesztéssel kapcsolatban, és a fejlédés
értékelésének kritériumaiként is szolgalnak. Gyakran eléfordul, hogy egyesek csak akkor értik meg
igazan az Index gyakorlati jelentéségét, amikor részletesebben kezdenek foglalkozni a kérdésekkel.
Minden kérdéssor végén lehetbség nyilik a sor tovabbi kérdésekkel tortend bovitésére. Arra szamitunk,
hogy minden tantestuletben vegul eléall az Indexnek az iskoléra adaptalt valtozata, miutan az adott
kérdeseket modositjak, megvaltoztatjak és ki is egészitik ujabbakkal.

Egyes indikatorok és kérdések olyan témakdroket érintenek, melyek az iskoldk és fenntartok kozos
felelésségéhez tartoznak, mint példaul az iskolaépuletek akadalymentesitése, a ,sajatos nevelési
igény’-t tartalmaz6 szakvélemények alapjan felvettek kore, vagy az iskolaba valo jelentkezést érint6
kérdések. Azt reméljik, hogy az iskolak és a fenntartok konstruktivan tudnak egyuttm(ikodni az emlitett
terlileteken, melynek eredményeképpen az iskolak korzetének minden tanuléja szamara megné a
tobbségi intézményekbe torténé felvétel esélye.

Egyes iskolakban ugy dontenek, hogy bizonyos indikatorokkal az adott idépontban nem kivannak
foglalkozni, vagy hogy ezek nem esnek egybe az iskolafejlesztési elképzelésekkel. Az iskolak sajat
Utjukat jarhatjdk, a maguk elképzelései szerint adaptalhatjgk a segédanyagokat. Azonban nem
valtoztathatnak meg azért egy adott indikatort vagy kérdést, mert ez az iskola szamara kényelmetlen,
kellemetlen kihivast jelent.

Vannak iskolak, melyekben bizonyos indikatorok és kérdések az iskola jellege miatt nem alkalmazhatok.
Egyes alapitvanyi, vagy egyhazi iskolak nem feltétlenl kivannak korzetiik minden tanuldja felé nyitni.
Ugyanakkor az ilyen iskolak pedagogusait is gyakran érdekli az inkluziv iskolafejlesztés, és szeretnék
sajat céljaiknak megfeleléen atalakitani a kérdéseket. Ezeknek az iskolaknak az esetében is ugyanazok
a kovetelmények allnak fenn az inkluziv valtoztatdsok szempontjabol, mint mas iskolaknal példaul a
nemzeti tantervben leirtak, vagy a fogyatékossag, faji megkuldnbdztetés jogi hattere. Amikor az Index
megjelent, nem vartuk el, hogy a specialis iskolak fejlesztésére is felnasznéljak. Azonban j6 néhany
specialis iskola azért alkalmazta, hogy feltarja a tanulok és a pedagdgusok részvételének akadalyait az
iskolaban.
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Az Index-folyamat

Az Index-folyamat maga is hozzajarulhat az inkluzio fejlédéséhez. Részletes, egyuttmiikddésen alapuld
onelemzést igényel, mely mindazok tapasztalataira tdmaszkodik, akik kapcsolatban allnak az iskolaval.
Ez nem jelenti adott személyek kompetencidjanak az értékelését, hanem arra vonatkozik, hogy az
iskolai és a szakmai fejlddes tamogatasanak lehet6ségeit keresi. A folyamat egy valtozatat részletesen
ismertetjlk a 2. fejezetben. Akar ugyanugy is elképzelhetjik ezt, mint egy iskolafejlesztési ciklust, melyet
kiegészitlnk az elsé évben az "Az Index bevezetése" fazissal. Ennek soran a koordinéld csoport
megismerkedik a segédanyagokkal és azok hasznélataval (5. abra).

5. abra:
Az Index-folyamat
1. fazis
Az Index bevezetése
2. fazis
/ Adatgydijtés az iskolarol \
5. fazis 3. fazis
Az Index-folyamat attekintése Az inkluziv iskolafejlesztési terv
elkészitese

N[ o 1/

A célok megvalositasa

Az iskolafejlesztést azonban ne tekintsiik mechanikus folyamatnak. Ugyanugy épit az értékek, érzelmek
és tevékenységek kozotti kapcsolatokra, mint a pontos visszajelzésre, elemzésre és tervezésre. Az
érzelmekrdl is és az ertelemrdl is szol.
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Az Index a gyakorlatban

Az Indexet az Egyesult Kiralysag sok iskolajaban és szdmos mas orszagban is alkalmaztak. A
tapasztalatok alapjan az iskoldk akkor tudjak a legjobban hasznositani az Indexet, ha alaposan
megismerik, és magukénak érzik a segédanyagait, majd sajat lehetéségeiknek megfeleléen alakitjak at
azokat. Forrasmunkaként felhasznaltak mar az Indexet orszagos és helyi oktataspolitikai dokumentumok
kidolgozasahoz is.
Az Index kulonboz6 valtozatai mar elkészltek, vagy jelenleg késziilnek a kovetkezd nyelveken: arab,
kinai (Hong Kong-i hasznalatra), finn, francia, német, hindi, magyar, maltai, norvég, portugal, roman,
spanyol és svéd. Az angol verziét hasznaljak Ausztraliaban, Kanadaban, Dél-Afrikaban és az Egyesiilt
Allamokban. Egy, az UNESCO altal tamogatott nemzetkozi csoport dolgozik azon, hogyan lehetne az
Index olyan verzigjat kidolgozni, mely a déli, gazdasagilag elmaradott orszagokban is hasznalhato
lenne.
Az Index a gyakorlatban Ez a munka azt a véleményt tdmasztja ald, hogy az Index
"Olyan valtozasokat idéz el6, alapfogalmai, rendszere, segédanyagai és maga az Index-folyamat
amelyek minden tanul6 szamara széles korben alkalmazhaté. Arra vonatkozoan is voltak javaslatok,
elonyosek, kozvetiti az inkluzio hogy az Indexet hogyan lehetne tovabbfejleszteni. Feltétiendl
LU EEEEERIEERETER AN s7(ikség lenne még példakra az alkalmazasi lehetdségeket illetden.
valodi jelentoseget.” A 2. fejezet tartalmaz néhany példat, tovabba készill egy atfogo,
rovid beszamolokat tartalmazdé gyijtemény, valamint részletes
esettanulmanyok is az Index gyakorlati alkalmazasarol. Ezek az anyagok kiildn kiadvanyokként jelennek
meg.

Milyen eredményekben reménykedhetnek az iskolak

Az inkluziordl az tartjak Anglidban, hogy a kormany oktataspolitikajanak "mérfoldkove". Ugyanakkor
szamos pedagogus gondolja azt, hogy kemény eréfeszitéseket kell tennilik annak érdekében, hogy a
programokban a minimumra csokkentsék a kirekesztést, mely viszont az iskolak kozotti versengés
hevében a tanuléi teljesitmények értékelésének rovasara mehet. A tanulas és részvétel sok akadalya
olyan 0sszeflggésben meril fel, melyet az iskola csak kevéssé tud befolyasolni. A teljesitmény legfébb
akadalyai még mindig a szegénységgel fliggnek dssze, és az ez altal okozott stresszel. Mindazonaltal
az iskolak kepesek valtozni, és valtoznak is. Rendkivil nagymértékben befolyasolhatjak a tanulok és a
tantestulet tanitasi tapasztalatait azaltal, hogy olyan szemléletet alakitanak ki, mely szerint mindenkit
megillet a megbecsulés, és amelynek alapjan a programok és a gyakorlat minden tanulét az egyuttes
tanulasba val6 bekapcsolddasra, a masokkal kdzos részvételre és a j6 teljesitményekre dsztondz. Sok,
egymastol lenyegesen eltérd korilmények kozott mikodd iskolanak abban segit az Index, hogy
bizonyos mértékig ellendrizni tudjak sajat inkluziv fejlédésiket: elemzik, amit tesznek, meghatarozzak a
valtozashoz szikséges célokat és mindezeket meg is valdsitjak.
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2. rész
Az Index-folyamat

Attekintés

Az Index-folyamat a segédanyagok elsé megbeszélésével kezdédik. Epit az iskolakdzosség minden
tagjanak ismereteire, és alkalmazkodik az iskola egyedi korulményeihez. Ezaltal arra 0sztonzi az egész
iskolat, hogy legyen gazdéja a folyamatnak. Az iskolafejlesztés hosszu tavu hatékony mikodéséhez
ugyanakkor arra van szlkség, hogy a munkatarsak, a szulék/gondvisel6k és a tanuldk is magukénak
érezzék azt, be kell épllnie az iskola szemléletébe.

Az Index-folyamat fazisait a 6. abra tartalmazza, majd ugyanezt részletezik a kdvetkez6 oldalak is. Ha
az Indexet be kivanjuk épiteni az iskola iskolafejlesztési programjanak intézményi oOnértékelési
ciklusaba, akkor az 1., 2. és 3. fazisnak az elékészité év vége elbtt eredményesen le kell zarulnia, annak
érdekében, hogy a prioritasok bekertlhessenek az iskola kdvetkezd tanévi munkatervébe, fejlesztési
tervébe.

6. abra: Az Index-folyamat

1. fazis: Az Index bevezetése (koriilbeliil 6 hét)

A koordinalé csoport felallitasa

Az iskolafejlesztés korabbi mddjanak attekintése

Tajekoztatas az Indexrél

A meglévl ismeretek és tapasztalatok feltarasa az Index alapfogalmai segitségével, és a rendszer
attekintése

A vizsgalddas elmélyitése az indikatorok és kérdéssorok alkalmazasaval

A tobbi csoporttal tervezett egyuttmiikodés elékészitése

2. fazis: Adatgydijtés az iskolarol (koriilbeliil 3 hénap)

A tantestlilet és a kiilonbdz0 testlletek véleményének feltarasa

A tanuldk véleményének feltarasa

A sziil6k/gondviseldk, a helyi kozosségek és szervezetek véleményének feltarasa
Az iskolafejlesztés prioritasainak eldontése

3. fazis: Az inkluziv iskolafejlesztési terv elkészitése
Az iskolafejlesztési terv kidolgozasa
Az iskolafejlesztési terv beillesztése az iskola dokumentumaiba

4. fazis: A célok megvaldsitasa (folyamatos)
A célok atlltetése a gyakorlatba

A fejlesztés folyamatos fenntartasa

A fejlédés dokumentélasa

5. fazis: Az Index-folyamat attekintése (folyamatos)
A fejlédés eredményeinek értékelése

Az Indexszel folytatott munka attekintése

Az Index-folyamat folytatasa
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Egy iskola Ugy jellemezte az Index segitségével végzett iskolafejlesztés elsd évét, mintha egy
mozgasban |évé ugrokotélbe kellene beleugrania, ahol az Index-folyamatot prébalja 6sszeegyeztetni az
aktudlis iskolafejlesztési ciklus céljaival. A tantestiiletek kildnbdzéképpen tervezik meg a folyamatot.
Vannak akik harom évre, masok Ot évre terveznek elbre. Egyesek a kovetkez0 tanévre készitenek
részletes tervet, mig masok csak a kovetkezd néhany honap teenddit részletezik.

Az Index a gyakorlatban
"Az indikatorok és a részletes
kérdéssorok valéban segitséget

nyujtanak egyes tevékenységekben,
amikor az iskolak specialis témakkal
kivannak foglalkozni."

Az Index alkalmazasa nemcsak a legfontosabb prioritasok
kijelolésének és megszervezésének gondosan tervezett, |épésrél-
lépésre megvalosuld folyamata. Az iskolafejlesztés ennél mindig
Osszetettebb és  bonyolultabb. Az Indexszel kapcsolatos
értékvaltozasok arra késztethetik a tantestiletet és a tanuldkat,
hogy atalakitsak szemléletiiket, programjaikat és mindennapi
gyakorlatukat, amely sokkal kevésbé kiszamithato valtozast jelent,

mintha csak egy-egy kijeldlt prioritison dolgoznanak. Mindez atfogd valtozasokhoz vezethet abban,
ahogyan a tantestlet tagjai egyuttmikodnek egymassal, vagy kisebb véltozadsokat okozhat példaul a
pedagdgusoknak a gyermekekkel valé kapcsolataban.

Az Index a gyakorlatban
"Onkormanyzatunk nagyot lépett
elore, amikor bevezette az inkliziot
az dsszes iskolaba. Az Index pedig

segitett megérteniink azt a
olyamatot, ahogyan iskolaink
tamogatast kaphatnak."

Amint el6érehalad az iskola szemléletének, programjainak és
gyakorlatanak feltarasa, felszinre kerllhetnek az inkluziv
iskolafejlesztés addig észrevétlen lehetdségei is. A pedagdgusok
rajohetnek arra, hogy egyes szempontokbdl nem annyira inkluziv
az iskola, mint ahogy azt el6szor gondoltak. Ezt ellensulyozza majd
a tanulds és a részvétel tdmogatasdhoz szlkséges azon
lehetéségek és eréforrasok feltarasa, amelyek a pedagogusokban,
a tanuldkban, a sziilékben/gondvisel6kben és a helyi
kozOssegekben rejlenek.

Noha az Index hasznélhaté ugy is, hogy dnalléan dolgoznak vele az iskolék, sokan szivesen fogadjak a
kuls6 tdmogatast, kilondsen a kezdeti szakaszban. Az elindulast segitheti az iskolaban kulcsszerepet
jatsz6 pedagdgusok szamara szervezett mihelymunka (workshop) is, amelyet olyasvalaki vezet, aki

mar jol ismeri az Indexet.
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1. fazis
Az Index bevezetése (kortlbelul 6 hét)

1. fazis
» Akoordinal6 csoport felallitasa Az Index bevezetése
» Aziskolafejlesztés korabbi modjanak l
?ttekiintése ndoxrél Tk
» Tajékoztatas az Indexré PSR
® A meglévd ismeretek és tapasztalatok / Adaigy s az iskolarol \
feltdrasa az Index alapfogalmainak = ol 3. fazis
segitségével, és a rendszer attekintése Az Indéx-folyamat Az inkluziv iskolafejlesziési
®» Avizsgalodas elmélyitese az indikatorok és aliekinise terv elkészitése
kérdéssorok alkalmazasaval \ /
» A tobbi csoporttal tervezett egylttmikodés 4. fazis
el6készitése A célok megvaldsitasa

Az Index alkalmazasanak elsé fazisa a koordinalé csoport felallitasaval kezdédik, amelynek dsszetétele
tikrozi és képviseli az iskolat. A csoport attekinti az iskola fejlesztésének eddigi madjat, és az Indexet
hozzakapcsolja a jelenlegi tervek megvaldsitasahoz. A koordinalé csoport tagjai megismertetik az
Indexet az iskolaban minden érdekelttel, sajat maguk tajékozédnak a segédanyagokrdl, és felkészlinek
ezek felhasznalasara, vagyis megszervezik az iskolai adatgytjtést a pedagdgusok, a fenntartd, a szulék/
gondviselOk és a tanulok bevonasaval.

Ez a fazis 12 tevékenységbdl allo folyamatot foglal magaban, amelyek strukturaljak és segitik a
koordinéld csoport mikodését. A tevékenysegekbe vald bekapcsolddashoz sziikség van arra, hogy a
csoporttagok elolvassék az 1. részt. Minden tevékenységnél egyértelmlien meg kell allapitani az arra
fordithatd idét, és maximum 4 f6s alcsoportokra érdemes bizni a megvalositast. Ezek a tevékenységek
alkalmasak arra is, hogy a pedagbgusok vagy mas munkatarsak csoportja, miihelymunkak (workshop)
keretében megismerkedjen a segédanyagokkal, és segitséget kapjon annak eldontéséhez, hogyan fogja
azokat hasznalni.

A koordinal6 csoport felallitasa

Ahhoz hogy az Index hatékonyan tudja segiteni az iskolafejlesztést, be kell vonni a igazgatot és a
tapasztalt pedagdgusokat. A mar mikédd mindségiranyitasi csoport is kezdeményezheti a munkat. A
csoport munkajaban vegyen részt a szakszolgaltatasok egy utazo gydgypedagdgusa, tovabba ahol van,
a multikulturalis nevelésért, a tehetséggondozasért felelés pedagogus vagy a gyermekvédelmi felelds is.
A csoport Osszetéetele lehetbleg tikrozze az iskola nemi és etnikai aranyait. Bevonhatd egy-egy
sziil/gondviselé, tanulé vagy az iskola technikai dolgozdinak képviselsje is. Uj tagok is
bekapcsolodhatnak a munka folyaman. Miutan az iskolak jelentsen eltérnek egymastol méretiikben és
osszetétellikben, az Indexet koordinald csoportok is kilonbdzni fognak egymastol. Egy nagy iskoldban
akar minden tagozat (also6 tagozat, felsé tagozat, nyelvi, sport vagy miivészeti tagozatok, kdzépiskola) is
létrehozhatja sajat fejlesztési csoportjat, kapcsolddva a kdzponti iskolafejlesztési csoporthoz.

A segédanyagokat elérhetéve kell tenni a csoport minden tagja szdmara. Ajanlhaté az iskolaknak, hogy
fénymasoljak akarmelyik segédanyagot az iskolan bellli felnasznélas érdekében. A koordinald csoport
minden tagjanak pedig sziuksége lesz arra, hogy megérizze a sajat anyagait. Ezek tovabbi indikatorokat
és kérdéssorokat tartalmazhatnak, tovabba az iskolan beluli konzultaciok elemzését és az eléadasok
anyagait.
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Az Index a gyakor'atban A ,,kl’itikus bara’t” bevonésa
"Barmely, az Index alkalmazasan
gondolkodo iskolat segitené, ha
egyittmiikodne mas iskolaval (vagy

A koordinald csoportok gyakran hasznosnak talaljak, hogy
bevonjanak egy kritikus baratot’. O olyan iskolan kiviili személy
iskolakkal), azért hogy fenntartsa a Iegyen, aki’ jol ism"eri az iskolét,,sleglité,l de allasfoglalasra is
viltozasi szandékat és novelje a kesztet,, es. eIkof[.eIe,zetten vegigviszi  a folyamato’t a
megvitatasra keriilé kérdések megvalosulsig. Szlkséges, hogy élvezze a csoport és a
szamat." tantestilet bizalmat, és tudatdban legyen annak, hogy egyes
beszélgetéseknek, melyeken részt vesz bizalmas, témaja is lehet.
Olyasvalakit érdemes vélasztani, aki mar jol ismeri az Indexet, aki segitséget tud nyujtani az iskola
részletes vizsgalatdhoz, valamint a munkatarsak, a sziilék/gondviselék és a tanulok véleményének
feltdrasahoz és elemzéséhez.

A kritikus barat szerepére felkért személyek lehetnek mas iskoldk pedagdgusai, pedagdgiai szakérték,
iskolapszicholdgusok és pedagoguskepzé felsGoktatasi intézmények oktatoi. Angliaban egy elemi iskola
és egy kozépiskola arra hasznalta az Index adta lehetdséget, hogy szorosabb kapcsolatot alakitsanak ki
egymassal. Ezért mindegyik iskolaban a ,tanulast segit6 koordinatort” nevezték ki a masik iskola
Jkritikus baratjanak’”.

A kritikus barat segithet abban, hogy az iskola ne térjen ki a vitas Ugyek megbeszélése el6l. A csoport
minden tagjanak készen kell azonban allnia arra is, hogy kollégait tapintatosan az iskolaval kapcsolatos
véleményuk és dontéseik alatamasztasara késztesse.

Gondoskodas az inkluziv médon folyé munkarol

A koordinalé csoportnak az inkluzid megvalosulasanak modelljévé kell valnia az iskolaban, amely
egyuttmikodik és biztositja, hogy mindenkit — nemétél, szocialis hatterétdl vagy statuszatdl fliggetlendil
- figyelmesen meghallgatnak, illetve Ugyel arra, hogy senki se uralia el a beszélgetéseket. A
csoporttagoknak éreznitk kell, hogy megbizhatnak egymasban, valamint hogy szabadon és &szintén
beszélhetnek. Sziikség van arra is, hogy a csoport minden tagja Ugy nyilvanitson véleményt, hogy ez
parbeszédet valtson ki. Oriilnilk kell a véleménykiildnbségeknek, hiszen ezek elérelenditik a csoport
gondolkodasat.

Az Index: amit kivanok a fiamnak

,,Az én szeretett, vidam, elbiivolé fiam egyszerlien gy csodalatos, ahogy van. Szereti a focit, a

festést, az autdzast, nevetgél a barataival, mint barmely méas hatéves és torténetesen Down-kéros. Ez
azonban nem jelent problémat szaméra. Nincs sziksége arra, hogy megvaltoztassak vagy
meggyogyitsak. Arra van szlksége, hogy mindenben részt vegyen és befogadjak. Ezért ajandék
szamomra, mint szil6je és szOvetségese szdmara az Index iskolafejlesztési folyamata, mert segiti az
iskolankat annak feltaraséban, hogy mit kell megvéltoztatni az iskoldban, a tantervben és a
gondolkodasunkban ahhoz, hogy a fiamnak j6 kapcsolatai legyenek az osztalyban.

Alakitottunk egy koordinald csoportot, amelyet az igazgatd, a munkakozosség-vezetok, a tanulast
segitd szolgéltatdsok vezetbje és én, mint a szll6k képviselbje alkottunk. Felkértink egy kilsds
iskolapszicholdgust, hogy legyen a ,kritikus baratunk”.
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Az iskolafejlesztés korabbi médjanak attekintése

Az Index-folyamat elinditdsa lehet6séget ad az iskolafejlesztés maodjanak attekintésére. Az iskolak
nagyon kulonboznek egymaéstol abban, milyen modon tervezik meg a fejlesztést. Van, ahol a
munkatérsak széles korét bevonjak viszonylag szervezett formaban, mint ahogy ezt az Index-folyamat is
leirja. Mas iskolakban az irott dokumentumok kuls6 elvarasoknak megfeleléen készilnek el, és csak
nagyon kevés személyt vonnak be a kidolgozasukba. Az Index hasznalata barmelyik Ut valasztasa
esetén segitheti a tervezest.

Valészinlleg sok kilonbdzd fejlesztési elképzelés él az iskoldban a hivatalos tervekben foglaltakon kivil
is. Ezeket kezdeményezhetik az iskolan belllrl is, vagy helyi, esetleg egy orszagos szinti
kezdeményezéshez csatlakoznak. Az Index-folyamat felhasznalhato a kulonboz6 tevékenységek kozotti
atfedés feltarasara, igy elésegitve 6sszehangolasukat, és azt is, hogy az egyik csoport altal tanultak az
iskola mas tagjai szamara is elérhet6vé valjanak.

1. tevékenység Attekintés az iskolafejlesztés tervezésének eddigi modjarol
(javasolt id6tartam: 1 6ra)

A csoport tagjai a kovetkezd kérdéseket hasznalhatjak az iskolédban korabban lezajlott fejlesztések
tervezésének attekintésére:
e Hogyan jottek létre az iskola fejlesztésére vonatkoz6 kezdeményezések (Gnkormanyzati és
intézmeényi mindségiranyitasi program, intézkedési terv, esetleg iskolafejlesztési terv)?
e Mit tartalmaznak?
e Hogyan val6sultak meg?
e Milyen egyéb iskolafejlesztési tevékenyseégek (palyazatok, innovaciok, kutatasok, fejlesztések,
projektek) fordulnak még el6?
e Hogyan hangoljak éket 6ssze?
e Hogyan fejleszthetd tovabb a tervezési folyamat és a terv tartalma?

Tajékoztatas az Indexrél

Mielétt a koordinalé csoport barmilyen specidlis tervezéssel kapcsolatos dontést hozna, fontos, hogy a
tagabb iskolai koz0sség tagjait is tajékoztassuk az Indexrdl. A figyelem felkeltésére szant alkalomra
meghivhatunk egy olyan kilsés személyt, aki mar dolgozott az Indexszel, de vezetheti ezt a tantestllet
egyik tagja éppugy, mint a koordinalo csoport vezetbje, aki alaposan megismerte az Index
segédanyagait. Ennek a fazisnak az eredményeként is bévithetd a koordinald csoport.

A meglévo ismeretek és tapasztalatok feltarasa az Index alapfogalmai segitségével,
és a rendszer attekintése

A koordinalo csoport tagjainak kozos velemeényt kell kialakitaniuk az Indexrdl, miel6tt bemutatjak azt
masoknak. Ez a méar meglévd ismereteik és tapasztalataik megosztasaval kezdédhet az Index
fogalmainak segitségével, és at kell tekinteniik a rendszert, mielétt foglalkoznak a felmer(lé témakkal,
melyeket az indikatorok és kérdések vetnek fel. A 2., 3. és 4. tevékenységek (Mi az inklizi6?, Akadalyok
és eréforrasok, Mit jelent a tamogatas?) segithetik a meglévé ismeretek feltarasanak rendszerezését
egy megbeszélés vagy megbeszélések sorozata alkalmaval. A csoport emlékezzen arra, hogy ebben a
fazisban a fejlesztésre vonatkozé barmely 6tlet atmenetinek tekintheté mindaddig, mig az iskolan belili
osszes véleménnyel nem foglalkoztak.
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2. tevékenység Mi az inkluzio? (javasolt idbtartam: 30 perc)

Az Indexet koordinalo csoport egyeztesse nézeteit az inkluziordl:

Milyen mértékben tartjak szorosnak az inkluzi6 és a ,sajatos nevelési igény(” gyermek
fogalménak kapcsolatat?

Mennyiben azonositjék az inkluziét azokkal a tanulokkal, akiknek a viselkedését altalaban
problémasnak tartjak?

Mennyiben azonositjak az inkluziot a roma tanuldk befogadasaval?

Ezutan tekintsék meg az ,Inkluzié a nevelésben” ciml 1. abrat. Az abrén szerepld megallapitasok
0sszegzik az inkluzidénak az Index altal hasznalt értelmezését, amelynek minden elemét réviden
vitassak meg. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy nem jo tul sokat id6zni ezen a szinten. Az inkldziorol
sz0lé beszélgetések gyakran merev, erételjes véleményeket is felszinre hoznak. Nem val6szind, hogy
mindenki egyetért az inklUzié Indexben szerepld meghatarozdsanak minden aspektusaval. Meg kell
egyezni abban, hogy az inklizi6 mindazon tanulokra vonatkozik, akik barmely okbdl a tanulas és a
részvétel akadalyaiba Utkdznek, és hogy ez egyitt jar az iskola szemléletének, programjanak és
gyakorlatanak megvaltoztatasaval. De ezen altalanosabb egyetértés esetén is hosszabb id6re lehet
szikség a mélyebb véleményeltérések feloldasahoz. Az Indexet hasznalok ugy tapasztalték, hogy az
iskolafejlesztési folyamat elérehaladaséaval parhuzamosan egyre jobban értik és el tudjak fogadni az
inklUzi6 szemléletét.

3. tevékenység Akadalyok és eréforrasok (javasolt id6tartam: 20 perc)

A koordinal6d csoport gondoljon vissza arra, ami a dimenziok és szakaszok leirasaban szerepel a 4.
abran. Az ott felsorolt cimeknek megfeleléen rendezhetik az akadéalyokkal és eréforrasokkal kapcsolatos
gondolataikat, amikor a kovetkezd kérdésekre vélaszolnak:

» Atanulas és a részvétel mely akadalyai merUinek fel az iskola szemléletében, programjaban és
gyakorlataban?

» Kik tapasztaljak az iskolan belil a tanulas és a részvétel akadalyait?

» Milyen eréforrasok mozgoésithatdk az iskolaban a tanulas és a részvétel timogatasa, valamint a
szemlélet, a programok és a gyakorlat fejlesztése érdekében?

4. tevékenység Mit jelent a tamogatas az iskolaban? (javasolt idbtartam: 20 perc)

A tamogatasok széles kor(i értelmezése kerilt bevezetésre az 1. részben, mint ,minden tevékenység,
amely bdviti az iskola lehetbségeit annak érdekében, hogy megfeleljen a tanuldk sokféleségének’.
A koordinald csoport ezzel kapcsolatban atgondolhatja a kovetkez6 kérdéseket:

o Mely tevékenységek szdmitanak tdmogatasnak az iskoldban?

e Mitjelent a tAmogatasrol sz6l6 Index-definicio a pedagdgusok munkaja szempontjabol?

e Mitjelent a tAmogatasrél sz6l6 Index-definicid a tamogatas koordinalasa szempontjabol?
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A vizsgalédas elmélyitése az indikatorok és kérdéssorok alkalmazasaval

A koordinal6 csoportnak meg kell ismerkednie az indikatorokkal és kérdésekkel, valamint azzal, hogyan
hasznalhatdk ezek fel a szemlélet, a programok és a mindennapi gyakorlat feltdrasara. Az indikatorok és
kérdések alkalmazasa a mar meglévd tudasra épit, €és mivel az iskola részletes elemzésére 0sztonoz,
rairanyithatja a figyelmet olyan kérdésekre is, amelyekre korabban nem gondoltak.

5. tevékenység Az indikatorok hasznalata a még nem végleges témakorok kiemelésére
(javasolt id6tartam:25 perc)

Ennek a tevékenységnek az a célja, hogy olyan témakorok kertljenek meghatarozasra, amelyekkel a
késbbbiekben foglalkozni kell. Az indikatorok listaja a 3.részben talalhaté meg. Ezeket vagy kérddives
formaban (1. kérddiv) vagy olyan kartyak segitségével ismerhetik meg, amelyek mindegyikén egy-egy
indikator szerepel. A kérddivek egyénileg valaszolhatok meg, majd a vélaszokat dsszehasonlithatjak a
csoporton belil, és megvitathatjak az eltéréseket. Egy masik megoldasként négy kupacba oszthatja szét
a csoport a kartyakat aszerint, hogy mennyire jellemz6ek a megallapitasok az iskolara. A csoport egyik
tagjanél legyenek ott a kérdéssorok, s az éppen felolvasott indikatort szikség esetén ‘illusztralja"
néhany kérdéssel. Minden indikator esetében négy lehetéség kozil kell egyet valasztani: ,(feltétlendil)
Jjellemzd”, részben jellemzd”, ,nem jellemzd” és ,t6bb informaciora van sziikség”. A ,tobb informacidra
van szikség” kupacot akkor valasszak, ha az indikator szovege nem egyeértelmd, vagy nincs elég
informéacio a dontéshez. Egy-egy indikator jelentését megvilagithatja, ha megkeresik azt a 3. részben és
megneézik a hozza kapcsolodo kérdéseket.

A kérdbivek végén Iévo Ures helyre legfeljebb 5 fontosnak tartott fejlesztési célt (prioritast) sorolhatnak
fel. A kérddivek kitoltése és a kartydk rendezése az iskolara érvényes szempontokra iranyitja a
figyelmet Ugy, hogy lehet6vé vélik a prioritasok kiemelése. Ha a kérdbiveket alkalmazzék, fontos annak
a szem el6tt tartasa, hogy elsGsorban a prioritasokat kell meghatarozni, és nem a teljes kérddivet
egyeztetni. A kérddivek részletes elemzése, és azok alapjan grafikonok, oszlopdiagrammok és
tablazatok készitése elfogadhatatlanul sok idét vehet igénybe, és elodazhatja a fejlesztési munkalatok
tenyleges megkezdését. A csoport tagjai cseréljek ki egymassal a véleményiket és vitassak meg az
ideiglenes prioritasokat.

Ez a tevékenység lehetdséget nyuijt arra, hogy gondolkozzanak a kérddiv hasznalat értékeirl. Ugyanis
mindegyik indikatort ugy fogalmaztak meg, hogy a velik val6 egyetértés az iskola pozitiv értékelését
jelenti. Ez arra késztetheti a résztvevoket, hogy az inkluzié szempontjabol jobb szinben tluntessék fel
iskolajukat, mint amilyen valdjaban. A csoport tagjainak gondolniuk kell erre a lehetGségre, és arra kell
késztetniuk egymast, hogy érvekkel tamasszak ala allaspontjukat.

6. tevékenység Az érvek megvitatasa (javasolt id6tartam: 20 perc)

A csoport keressen egy olyan indikatort, amelyrél mindannyian azt gondoljak, hogy azt az iskola jol
valositja meg, és egy masikat, amelyrél azt gondoljak, hogy lehetséget ad a fejlddésre. Minden egyes
esetben indokoljak meg a véleményliket, figyelembe véve a kdvetkezbket:

Milyen aranyban értenek egyet ezzel az indikatorral?

Milyen érvekkel tudjak aldtamasztani a véleményiket errél az indikatorrdl?

Mi igazolja, hogy méas — ugyanabba vagy egy masik dimenzidba tartoz6 — indikatorok
megerdsitik ezt a véleményt?

Milyen tovabbi informéaciok lehetnek még hasznosak?
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7. tevékenység Az indikatorok és kérdéssorok 6sszefiiggése: szemlélet, programok és gyakorlat
(javasolt id6tartam: 35 perc)

Az Index segédanyagait hasznalva az indikéatorokat mindig kapcsoljdk a kérdéssorokhoz, amelyek
meghatarozzak jelentésiket. A csoport tagjai parokban valasszanak mindegyik dimenziobdl egy-egy
indikatort, amelynél szilkség van a fejlesztésre és egy-egy olyat, amelyr6l gy gondoljak, hogy ol
teljesiti az iskola. Ebbe vonjak be a 6. tevékenység (Az érvek megbeszélése) soran megtalalt indikatort
is. Majd tekintse meg a csoport az indikatorokhoz tartozd kérdéssorokat. Bér stilaris szempontbol
minden kérdést ugy fogalmaztak meg, hogy egyszer(i igen/nem valaszt lehet ra adni, hozza kell
azonban tenni a ,milyen mértékben...?” kérdést is. Ezekre ugyanazok a valaszok adhatdk, amelyeket az
indikatoroknal hasznaltak: ,feltétlenll egyetértek”, ,részben értek egyet’, ,nem értek egyet’ és ,tobb
informé&ciodra van szukség”.

A kivalasztott indikatorokat és azok kérdéssorait a végén megvizsgélhatjak a kovetkezd szempontokbdl:
Mennyire talaléak a kérdések?
Milyen kérdéseket kell még hozzaadni?
Milyen Uj fejlesztendd terileteket javasolnak a kérdések?

A csoport tagjai feltétlen(l aktivan foglalkozzanak a kérdésekkel, valtoztassak meg 6ket, fogalmazzanak
meg Ujakat, hogy azok jobban illeszkedjenek az iskola egyedi korilményeihez.

8. tevékenység Az dsszes indikator és kérdés attekintése (javasolt id6tartam: 1 6ra)

Ez a tevékenység két talalkozd kozott torténhet. A koordinalé csoport tagjai egyénileg dolgozzanak,
olvassak el az dsszes indikatort és kérdést. A cél a segédanyagok alapos megismerése, nem pedig az
iskola teljes atvizsgalasa. Adjanak valaszt minden kérdésre, készitsenek jegyzeteket a felmertld
kérdésekrél, és ahol szlkséges, javasoljanak uj kérdéseket. Majd osszdk meg egymassal a
tapasztalataikat. Némely kérdés az iskola olyan terlletére vonatkozik, amelyet kdnny(i megvaltoztatni,
mas kérdések pedig a megvaldsitandd mélyrehatd és széleskorl valtoztatasokra iranyithatjak a
figyelmet.

9. tevékenység A prioritasok kivalasztasa és a teend6k tervezése
(javasolt id6tartam: 30 perc)

Amikor egy prioritast kivalasztanak az egyik dimenziobdl, vilagossa valhat, hogy ennek tamogatasa
érdekében fejlesztésre van szilkség mas dimenzidkban is. Példaul ha az erdszakellenes stratégia
kialakitasat valasztjak a B dimenzidbdl iskolafejlesztési prioritasként, annak kapcsolddnia kell az
A dimenzi6 kapcsolatokrdl szol6 indikatorahoz.

A csoport vélasszon ki egy olyan indikatort, amelyre nézve szikség lehet a fejlesztésre, majd
gondolkodjon el a kovetkezdkon:

Milyen valtozasoknak kellene megjelennitik mas dimenziokban a kivalasztott indikator
fejlesztésének tdmogatasa érdekében?

Hogyan lehetne felhasznalni a kérdéseket a kivalasztott téma tovabbi vizsgalatara?
Hogyan tamogathat6 a fejlesztés a kivalasztott indikatorok tekintetében?
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10. tevékenység Az ,,Osszegzés” c. lap hasznalata (javasolt idétartam: 20 perc)

A mellékletben talalhatd egy ,Osszegzés” c. lap, amelyen a csoport rdgzitheti az iskolafejlesztés
prioritdsait. Fejlesztésre lehet szlikség az Index minden egyes dimenzidjaban és szakaszaban, ha
barmelyik is alapos tdmogatasra szorul. Prioritassa valhat egy indikator vagy az indikatorok egy-egy
csoportja, egy kérdés vagy egy kérdéscsoport, esetleg egy olyan téma, amely fontos az iskola szdmara,
de amely nem szerepel az Index indikatorai és kérdései kozott.

11. tevékenység A csoport munkajanak 6sszefoglalasa (javasolt id6tartam: 20 perc)

A csoport tagjai reflektalhatnak arra, hogy az indikatorok és kérdések tanulményozasa milyen
mertékben gyarapitotta eddigi ismereteiket az iskola szemléletérdl, programjairdl és gyakorlatardl
(ebben a témaban a 2., 3. és 4. tevékenység soran vizsgalddtak). Ezt a kdvetkezd kérdések kapcsan
tehetik meg:

Mit sikerllt megtenni az iskolaban azért, hogy lebontsuk a tanulés és a részvétel akadalyait?
Mit kell a tovabbiakban finomitani?

Mi igényel tovabbi vizsgalatot?

Milyen 0j kezdeményezésekre van sziikség?

12. tevékenység Az Index alkalmazasat akadalyozo tényez6k felismerése és athidalasa
(javasolt id6tartam: 20 perc)

A segédanyagok részletes attekintését kovetben a csoportnak mar lehetnek Otletei arra, hogyan
vezethetd be legjobban az Index az iskolaban, és milyen problémakra lehet szamitani. A kovetkez6
kérdéseket merlegeljék:

Milyen akadalyai lehetnek az Index bevezetésének az iskolaban?

Hogyan hidalhatok at ezek az akadalyok?

Mi lenne a legjobb mddja az Index bevezetésének?

A tobbi csoporttal tervezett egylittmiikodés el6készitése

Mielétt a koordinald csoport elkezdene mas csoportokkal is dolgozni, el kell olvasnia és meg kell vitatnia
a 2. (Mi az inkluzié?), 3. (Akadalyok és eréforrasok), 4.(Mit jelent a tamogatas az iskolaban?) és 5.
(Az indikatorok hasznélata a legfontosabb témakdrék meghatarozasara) fazis utmutatojat.
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A Tetmore High School

Az angliai Tetmore High School szdmara az Index

kozponti dokumentumma valt. Az iskola
munkatérsai  sokféleképpen hasznaltak  fel
munkajuk  attekintéséhez, fejlesztéséhez, a

kovetkezd lepések megtervezéséhez, és annak
érdekében, hogy az Uj kezdeményezések is
inkluziv szemléletiek legyenek.

A munkatarsak tevékenységének fejlesztése
soran hasznaltdk példaul az A.2.1 ,Minden
tanuléval szemben magasak az elvarasaink”
indikatort a hozza tartozd kérdéssorral egyutt,
hogy tagoljak a tanuloi teljesitmények fokozasaval
foglalkoz6 megbeszéléseket.

Az Indexet ezenkivll arra is hasznaltak, hogy az
iskola fejlesztd programjait attekintsék. Ezt egy
csoport vallalta, amelyhez egy tagozatvezetd, egy
osztalyfonok és az igazgatohelyettes tartoztak, és
igy olyan benyomast keltettek, hogy a csoport
munkajaban inkabb az iskola kilonbdz6 tertletein
dolgozé pedagdgusok vesznek részt, és nem a

tanulast tamogatdé részleg tagjai  (gyogy-
pedagogusok, fejlesztd pedagégusok - ford.
megj.).

Segitették a pedagdgusok és a pedagogiai
asszisztensek kozotti jobb munkakapcsolatokrol
sz0l6 megbeszélések szervezését. A pedagdgiai
asszisztenseknek lehet6séget adtak arra, hogy
részletesen beszamoljanak munkajukrél, és ez
sokkal jobb egylttmikodéshez vezetett az
Oratervezés és Oravezetés szempontjabol. Az
iskolanak sok fogyatékos tanuloja van és az Index
segitette a munkatarsakat abban, hogy ilyen
széles értelemben elfogadjak az inkluziot, amely
szerint az iskola minden munkatarsa felelés
minden tanuléért. Ennek tdmogatésa érdekében
az iskola 0sszeallitott egy ,lila dossziét”, amelyet

minden pedagdgus megkapott, és amely
informacidkat tartalmazott az iskola GOsszes
didkjanak tanulasarol.

A tanulast tamogatd részleg évek ota részt vett a
tantervkészitésben csakugy, ahogy a tanuldk
segitésében. A tantervfejlesztési  csoport
felajanlotta a tanulast tamogat6 részlegnek, hogy
a tanterv meghatarozott részeit 6k fejlesszék. Az
egyik ilyen ajanlat eredményeként a csoport a
testnevelok
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munkakozosségével egyltt arra hasznalta fel az
Index szempontjait, hogy olyan programot
készitsenek, amelynek  segitségével  tobb
tamogatast nyujthatnak a bevandorlé szul6k
gyermekei szamara. A program mozgassérult
sportnapok f0 eseményein szerepelhessenek, és
nem a ,fogyatékosok versenyein” a nap végén.

Az Indexszel folytatott munka eredményeként az
iskolai ~ kirandulasok  szervez6i felel6sséget
kezdtek vallalni a fogyatékos tanulokért, és nem
haritottak ezt at a tanulast tamogato részlegnek.
Egy erdei iskolai programot eredetileg folyopartra
terveztek, ahol kerekesszékkel nem lehetett
kozlekedni, ezért inkabb egy tanyat vélasztottak,
amely akadalymentes volt, és ez a program is
illeszkedett a tananyaghoz.

Egy kllféldi utazés szervezésébe bevontdk a
tanulast tamogatd részleg tagjait is, hogy
segitsék a fogyatékos tanulok részvételének
elékészitését, ezutan a szervezd csoport vezetdje
vett at minden tovabbi intézkedést, beleértve a
soférrel és a sziildkkel valé egyeztetéseket is. igy
harom fogyatékos tanul6 is részt tudott venni az
utazason.

Az Index segitett abban is, hogy fejlddjon az
egylttmikodés és a kommunikacié azokkal a
szakemberekkel, akik iskolan kivuli szakszolgalat
munkatarsaként latogatjgk az autista vagy
autisztikus tanulokat. Egy multidiszciplinaris
munkacsoportot szerveztek, amely
pszichologusbol,  logopédusbdl,  viselkedés-
terapeutdbdl  és  egy  gyogypedagogiai
asszisztensbdl allt. Ez a csoport nagy hatassal
volt az iskolara. Atirtak a ,szexudlis nevelési
programot’ (gy, hogy minden tanuléra
vonatkozzék. A szulék segitségével ajanlast
készitettek a csalad és az iskola szorosabb
egyuttmikodésének lehetdségeirdl.

Egy pedagdgus azt mondta az Index iskolaban
betoltott szerepérdl, hogy: ,Az Indexet minden
forumon sok kilénbdzé modon lehet hasznalni ...
(de) a legvégén mar nem lesz ra szukségunk,
mert mindenki természetesen fogja beépiteni
mindenbe, amit tesz.”

32



2. fazis
Adatgyiijtés az iskolarol (korulbelul 3 honap)

1. fazis
Az Index bevezetése
® Atantestllet és a kilonbozé testlletek l
véleményének feltarasa _
® Atanulok véleményének feltarasa J2fazis
® A szildkigondviseldk, a helyi kozosségek / Adatgydjtés aziskolarol | N\
és szervezetek véleményének feltarésa e n
® Az iskolafejlesztés prioritdsainak elddntése Az ln déx-folyamat Az inKluziv iskolafejleszési
Attekintése terv elkészftése
\ 4. fazis /
A célok megvalésitasa

A koordinald csoport felhasznalja az Index-folyamattal kapcsolatos tapasztalatait annak érdekében,
hogy egyitt dolgozzon a tdbbi iskolai kollégaval, tovabba a sziildkkel/gondviselbkkel, és a kdzosség
egyéb fontosabb tagjaival is. A csoport tagjai atgondoljak ezeknek a megbeszéléseknek az eredményeit,
és kezdeményezhetnek barmilyen tovabbi vizsgalddast is, amely szilkséges a felmérés
kiegészitéséhez, majd megegyeznek a tobbi munkatarssal a fejlesztés prioritdsaiban.

Ez a fazis, ahogyan az Index minden mas munkalata is, kilonbozik majd iskolanként. A koordinald
csoport felelds a legjobb Ut megtalalasaért, amely a folyamatot tovabblenditi.

A tantestiilet és a kiilonboz6 testiiletek véleményének feltarasa

A csoport ugyanazt a folyamatot kdveti, mint az 1. fazisban, vagyis felszinre keriilnek a mar meglévé
ismeretek az alapfogalmak és a rendszer attekintésével, majd mindez tovabb finomul, amikor az
indikatorok és kérdések felnasznalasaval a fejlesztés prioritasainak megtalalasara 6sszpontositanak.

Az iskola mérete és tagozatainak szama befolyasolja az iskolaval
kapcsolatos informaciok 0Osszegy(ijtésének médjat. Egy nagy
iskolaban az latszik célszerlinek, ha egyszerre dolgoznak az
egész tantestllettel, kivéve egy kezdeti figyelemfelkelté kdzos
tajékoztatd megtartasat. Az Index-folyamat tovabbi részeit
munkakozosseégenként vagy tagozatonként érdemes megszervezni, mindegyikukkel a koordinal6
csoport egyik tagja tartja a kapcsolatot. Az egyes csoportok talalkozhatnak is egymassal, hogy egyes
kérdéseket kozosen gondoljanak at.

Az Index a gyakorlatban

"Olyan vitakat inditott el, amelyekre
masképpen nem keriilt volna sor."

A konzultaciokon felmerQlt minden véleményt vitara és tovabbi elemzésre alkalmat add lehet6ségként
hasznaljuk fel. Tobbféle kilonbdzd alkalmat is biztositani kell arra, hogy mindenkire kiterjedjen az
informéaciogy(jtés, vagyis azokra is, akik nem tudnak megjelenni a megbeszéléseken, vagy nem
szivesen szolalnak meg egy nagyobb csoport el6tt. A koordinald csoport gondolhat példaul arra, hogy
kllon alkalmakat teremt a napkozis tanarok vagy a kezdé pedagogusok szdmara, vagy egyénileg osztja
ki nekik az indikatorokat és kérdéseket, hogy onalléan alakitsak ki rla a véleményiket.
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Az iskolafejlesztési nap

Az informéaciogyljtés megkezdésének egyik lehetséges Utja az iskolafejlesztési nap, ahol az iskola
munkatarsai és a kulonb6z6 testiletek egyutt dolgozhatnak. Ha ez joI sikertl, a kollégak atélik majd az
inkluziv tapasztalatszerzés eldnyeit, és kedvet kapnak az iskolai inklUzié tamogatasara is. Egy ilyen nap
forgatokonyve talalhatd a 7. abran, amely megismétli az 1. fazis tevékenységeit. Az iskolafejlesztési
napra meghivhatjuk az iskolat segité kilsé szakembereket is. Részt vehetnek kollégak mas iskolakbdl
is, kozullk talan mér egyben mér alkalmazték is az Indexet.

Az iskolafejlesztési nap el6tt ki kell valogatnunk és mddositanunk kell a tevékenységeket. Dontentink
kell arrdl, hogyan elemezziik az indikatorokat, és hogy fénymésoljuk-e az ,Indikatorok kérdbivet” (4.
rész, 1. kerdoiv). A kulonbozé csoportok vélemenyét rogzitentink kell majd, és 0ssze kell gydjtenink az
,0sszegzés” lapokat.

A koordinal6 csoport a segédanyagokkal vegzett munka soran szerzett tapasztalatai alapjan meg tudja
itéIni, hogy mennyi idére lesz sziksége masoknak ugyanennek a feladatnak az elvégzéséhez.
Szikséglk lesz arra, hogy biztositsak a folyamatos haladast tevékenységrdl tevékenységre és a
figyelem Gsszpontositasat a feladatokra.

Néhanyan ugy érzik majd, hogy elarasztiagk Oket a segédanyagok, amikor kozelebbrdl is
megismerkednek vellik, és ugy gondoljak, azt varjak t6luk, hogy mindent azonnal atalakitsanak az
iskolaban. Ezért hangsulyoznunk kell, hogy az attekintésnek inkabb az a célja, hogy kivalasszuk a
fejlesztés prioritasait, és nem az, hogy teljes mélységében felforgassuk az iskolat.

7.4bra Az iskolafejlesztési nap,
az iskolai tanulas és részvétel vizsgalata

9.30-10.00 Az Index bemutatasa (teljes tantestiilet)

10.00-11.00 Az alapfogalmak hasznalata és a rendszer attekintése a meglévé ismeretek és
tapasztalatok kozos feltarasa 3. tevékenység: Akadalyok és eréforrasok
(kiscsoportokban)

11.00-11.30 kévészinet

11.30-12.30 Munka az indikatorokkal 5. és 6. tevékenység: Az indikatorok hasznélata ideiglenes
temakorék kiemelésére, Az érvek megvitatasa (kiscsoportokban)
12.30-13.30 ebéd

13.30-14.30 Az indikatorokkal és kérdéssorokkal folyé munka 7. és részben a 8. tevékenység: Az
indikatorok és kérdéssorok dsszefiiggése, Az sszes indikator és kérdés attekintése
(kiscsoportokban)

14.30-15.30 A fejlesztés teriileteivel és a tovabbi vizsgalédassal kapcsolatos vélemények
9. és 10 tevékenység: A prioritasok kivalasztasa és a fejlesztési terv megvalositasanak
megszervezése, Az ,0sszegzés” hasznalata (kiscsoportok, majd a teljes tantestiilet)

15.30-15.45 A folyamat kovetkez6 Iépései (a koordinal6 csoport vezetésével)

15.45 k&vésziinet

A fejlesztés és a tovabbi vizsgalodas még nem végleges teriiletei

Ha valaki egyszer mar elkezdett dolgozni az indikatorokkal és a kérdéssorokkal, altalaban ugy érzi, hogy
ra tud mutatni a véleménye szerint fejlesztésre szoruld terlletekre. Néhany olyan terlletre is
ratalalhatunk, amelynél tovabbi vizsgalédasra van szlkség, miel6tt dontésre keruine sor. Elékertlhetnek
olyan kérdések is, melyekkel kapcsolatban altalanos az egyetértés, és ezekkel a tantestilet azonnal
szeretne foglalkozni. Lesznek azonban olyan célkitlizések is, amelyek csak akkor keriilnek elé, ahogy a
kulonb6z6 csoportokbdl szarmazé informaciok 6sszegylilnek, a megbeszélés kibévil és kiegészul.
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A kévetkezo lépések megtervezése

Az iskolafejlesztési nap végén a koordinalé csoport vezetbje ismertesse, hogy mi lesz az 6sszegy(ijtott
informaciok és elhangzott javaslatok sorsa. A koordinald csoportnak be kell fejeznie az
informaciégy(ijtést a munkatarsaktol és a kilonbdz0 testiiletek tagjaitél és rendszereznie kell azokat.
Felismerhet olyan a terlleteket, ahol tobb informaciéra van szikség a tanuldk, a szilék és a helyi
kozosségek részérdl. A csoportnak meg kell terveznie, hogyan gylijti dssze azok véleményét, akik nem
tudtak részt venni az iskolafejlesztési napon.

A tanulék véleményének feltarasa

Az Index a gyakorlatban Az Indexet hasznald iskolak gy vélik, hogy a tanulokkal folytatott

"A dimenziok és az indikatorok konzultaciok kilondsen hasznosak lehetnek abban, hogy

P RERFACEREERRENTGEIR  felderitsék az akadalyokat és az er6forrasokat. Az iskolardl szolo

CUECERL S UL R S TIIGIELSY  informacioknak az Index segitségével torténd Ssszegylijtése

az Indexszel kapcsolatosana i beépiilhet a tanmenetbe, példaul az ,ember és tarsadalom”

VR P EENEDESS  miveltségterilet tantargyaihoz, amelynek soran beszélgethetiink
a demokraciardl és a véleménynyilvanitas szabadsagardl.

Az iskola minden tanul6janak legyen lehetésége arra, hogy hozzaszéljon valamilyen mddon, jollehet
csak egyes tanuldk esetében lesz arra id6, hogy részletesebb beszélgetéseket folytassunk vellk. A
kérddivek hasznosak lehetnek a tanuloktol szarmazo informacidk Osszegylijtésénél, de akkor a
leghatékonyabbak, ha csoportosan hasznaljuk Oket arra, hogy a beszélgetést segithesstk. Egy
leegyszerUsitett és roviditett indikatorlista talalhato a 4. részben (2. kérdéiv), amelyhez hozza lehet még
tenni mas, az adott iskolaban aktualis kérdéseket. Ezek olyan szempontokat is tartalmazhatnak,
amelyeket a pedagdgusok tulajdonitanak a tanuloknak, és amelyeket ellendrizni kell, példaul, hogy mi a
vélemeénylk a nyelvtanulasrdl, a szakkorokrél, a napkozirdl, vagy az iskolaudvar veszeélyeirdl. A 4. rész
olyan kérddiveket is tartalmaz, amelyek also, illetve fels6 tagozatos tanulok szadmara hasznélhatok (3.
és 4. kérdoiv).

A tanuldknak segitségre lehet szikséguk a kérdGivek kitoltéséhez. A kisebbeknek legjobb, ha
felolvasunk minden kérdést, és segitséget nyujtunk nyelvi vagy értelmezési nehézségek esetén, vagy a
kérddiv végén az & prioritasaik megfogalmazasaban. Lehet, hogy biztatni kell 6ket arra, hogy sajat

atgondolt és Gszinte véleménylket fogalmazzak meg, és ne a tanaraiknak vagy mas osztéalytarsaiknak
akarjanak megfelelni.

A sziilék/gondvisel6k, illetve a helyi kozosségek és szervezetek véleményének
feltarasa

A sziilékkel/gondviselékkel és a helyi kozosségek, szervezetek tagjaival folytatott megbeszélések
segithetnek az iskola és a csaladdok kozotti kommunikacio javitasaban. Miként a tanuldi, gy a szulbi
kérddivet is az indikatorok roviditett listajabdl lehet dsszeallitani

Az Index a gyakorlatban néhany aktuélis kérdéssel kibOvitve. A szuléi kérddivre talalhatd
"A segitség éppen jokor jott ... egy példa a 4. részben (5. kérdbiv). A kérdGivet a szllék
CUECIEREE A EETUCERTGN  képviselbivel egyitt is dsszeallithatjuk, akik aztan segithetnek a
hogy mit is akarnak a sziil6k és szil6i/gondviseldi konzultaciés csoportok megszervezésében is.
AL CE AT CRIES  Egy angol iskolaban példaul a szili munkakdzOsség és a
Wil e el SR EICE LIS koordinald  csoport  egyik tagja megszervezte a  kérdések
feljesen eltiintek.” leforditasat azon sziilék szamara, akik nem angol anyanyelviiek,
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és 6k tolmacsként is mikodtek a konzultacids csoportokban. Mas iskolakkal is megosztottak a leforditott
kérdOiveket. A koordinald csoport mérlegelheti azt is, hogy iskolan kivll talalkozzon a szilékkel, ha
mashol valosziniileg nagyobb szamban jelennek meg. Szikség esetén tdbb hozzaszélasi lehetdség
megszervezheto.

A csoportokban a kdvetkezd kérdések felvetése nyoman kezdédhet meg a beszélgetés:
Mi segitené azt, hogy gyermeke jobban tanuljon ebben az iskoldban?
Mit lehetne tenni annak érdekében, hogy a gyermeke jobban érezze magat az iskolaban?
Mit szeretne leginkabb megvaltoztatni az iskolaban?

A kérdGivet hasznalhatjuk a megbeszélés végeén is, vagy arra is,

Az Index a gyakorlatban hogy informéciot nyerjiink azoktdl, akik egy megbeszélésre nem
"Az Index 6sszehozta az tudtak eljsnni.

iskolakozosség tagjait. Vitakat

valtott ki és felszinre hozta a Ahogy egyuttmikadtink a szll6kkel/gondviselkkel, Ugy hasznos
nehézségeket, amelyeket aztan lehet az is, ha megismerjuk mas helyi kozosségek véleményét.
on gyorsan megoldottunk." Nem biztos, hogy az iskola tanuloi tikrozik a kornyék osszetételét,

az etnikum, fogyatékossag vagy tarsadalmi osztaly tekintetében.
A korzetben élok veleményének megismerése segitheti az iskolat abban a torekvésében, hogy
osszetétele jobban tukrozze a tarsadalmi kornyezet 0sszetételét.

A csalad bevonasa az iskola életébe

Egy budapesti iskola mar régota fontos céljanak tartja a szllkkel vald kapcsolat fejlesztését. Amidta
inkluziv iskolava valt, az iskolat segitd szakszolgalattal egyuttmiikodve szuléi tréninget és szul6i
klubokat szervezett az inklUziéval kapcsolatos kérdésekrdl.

Egyre nagyobb aranyban szerette volna azonban az iskola megszoélitani a szuloket, igy a
pedagdgusok elgondolkodtak ennek lehetséges mddjain is. Természetesen szlléi értekezletek és
fogadoorak rendszeresen szervezddtek, és az iskolaban dolgozo segitd szakemberek is lehetéséget
biztositottak minden érdekl6dd szulé részére az egyéni konzultaciora, ahol a nem sajatos nevelési
igényl tanulok szillei is rendszeresen megkereshették 6ket és feladatokat kaptak a gyermekiikkel vald
otthoni gyakorlashoz.

A ,hivatalos” kapcsolattartas mellett szerettek volna a pedagogusok még inkabb elérhetévé tenni
magukat a sziilék szamara és az egész csaladot bevonni az iskola életébe. igy nagyobb hangsulyt
fektettek az egész csalad szamara nyitott rendezvények szervezésére.

A tanév soran sziiléi forumokat is szerveztek, amelyeken az iskola életével kapcsolatos kérdésekrdl
tajékoztattak a szilbket, és ezek az alkalmak j6 kiindulopontul szolgéltak a ko6zos gondolkodéas
elinditdsahoz. A szllék megkedvelték a szil6i forumokat és mar tervezik, hogy maguk is hasonlo
forumokat szerveznek majd arrdl, hogyan tudnanak még jobban hozzajarulni az iskolaval kdzos célok
elérésében.
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Az iskolafejlesztés prioritasainak eldontése

Mit valtoztassunk meg az iskola szemléletében, programjaban és gyakorlatdban azért, hogy
sikeresebbé valjon a tanulas és a részvétel?

A vélemények elemzése

Annak érdekében, hogy atfogd fejlesztési célokat alakitsunk ki, a koordindld csoportnak meg kell
vizsgalnia és elemeznie kell a fejlesztési prioritdsokat, barki is vetette fel azokat a konzultacidk soran.
Ezt a feladatot meg kell osztani, hiszen ériasi munkat igényel, kiléndsen egy nagy iskola esetén. A
kritikus baratot érdemes ugy kivalasztani, hogy segiteni tudja ezt a folyamatot. Az iskolék mas
szemeélyeket is bevonhatnak, példaul sajat kollégaikat, akik éppen tovabbtanulnak,
iskolapszicholdégusokat vagy kutatokat. Mivel a megbeszélések mar egy ideje zajlanak, lehetéség nyilhat
arra, hogy az egyes csoportok véleményeit dsszevessék. Eleinte a tanuldktol, a sziiléktél/gondviselSktdl
és az iskola munkatarsaitol szarmazé informaciokat kulonitsék el egymastdl, hogy a nézépontokbol
adado kildnbségeket fel lehessen tami, és meg lehessen vizsgalni. Fontos lehet az is, hogy figyeljink a
munkatérsak egyes kisebb csoportjainak véleményére, igy példaul a segitd szakemberekére. Az is
kivanatos lehet, hogy kiilon gydjtsiik 6ssze az iskola kilénbdz0 tagozatairdl szarmazé informaciokat.

Tovabbi informacidk gyiijtése
Miel6tt a koordinald csoport véglegesiti az iskolafejlesztés prioritasait, tovabbi informacidk gydjtésére is
szilkség lehet. A megbeszélések soran felmerllhetnek olyan témak, amelyek tisztdzasara ujabb

informaciokat kell gydjteni. Példaul szukségessé valhat a tanulok mulasztasi adatainak és
osztalyzatainak tovabbi elemzése nemek vagy etnikai hovatartozas alapjan.

Az Index a gyakorlatban Tovabbi infor’méciékl szikségessége is feImerQIhgt a konzultacios

"Felhatalmazza a sziiléket, a folyamat soran, amikor egy csoport olyan kérdéseket fogalmaz

tanulokat és a segitd meg, amelyekre mas csoportok tudnak valaszolni. Példaul a

szakembereket." kezd0 pedagogusokiol esetleg meg lehet kérdezni, mennyire
sikertlt jol a belépéstik a tantestiletbe.

A tovabbi informacidk gy(ijtése beolvadhat a fejleszté munkaba is. Példaul a C dimenziéhoz kapcsolddd
prioritdsok meghatarozasa szikségessé teheti a pedagdgusok és a segité szakemberek vagy a délel6tt
tanitok és a napkozis nevel6k esetén egymas munkajanak megfigyelését és az arra torténd
visszajelzést azeért, hogy Otleteket kapjanak a tanitas és a tanulas fejlesztéséhez. Ez mar onmagaban is
szorosabb egylttmiikddéshez és a tanitas fejlesztéséhez vezethet.

A prioritasok listajanak 6sszeallitasa
Az Index a gyakorlatban

i A T e e A prioritdsok véglegesitése nem egyszerlien azt jelenti, hogy a

hogyan tudunk hatékonyabban megbesz"g'l_é_sek sorén. [egéltalénosabban_ felvetett témékgt
kommunikalni a sziilékkel, hogyan osszegydjtjik. A koo,rdln’alo f’:sop,ortnak, blgtosnak kell Ienm?
tudjuk bevonni ket az iskola abban, hogy a kevéshé erbs érdekképviselettel rendelkezd
életébe.” csoportok véleménye sem vész el, és hogy a tanulok és a szulék/
gondvisel6k hangja megjelenik a végleges célkitiizésekben. Az
iskolafejlesztési  prioritdsok jelentdsen eltérnek majd  egymastél nagysaguk, valamint a
megvaldsitdsukhoz szlikséges idé és erdforrasok szempontjabdl. Meg kell tartani a révidebb és a
hosszabb tavu célkitlizéseket is.Az attekintésre szolgald rendszer, mely a dimenzidkat és a szakaszokat
tartalmazza (8. abra) segitheti ennek a fazisnak a lezérasat. A csoport tagjai vegyék figyelembe az egyik
dimenzidban talalt prioritasok kovetkezményeit a masik két dimenzidban szikséges munka
szempontjabdl. A csoportnak jol at kell gondolnia, hogy a célok kozott megjelenik-e mindegyik terilet.

Inkltiziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez 37



Inkluziés index Utmutaté az inkluziv iskolak fejlesztéséhez




A legtobb cél erbforrasokat igényel. Lehetséges, hogy az Index egyes fazisaiban felvetett prioritdsok
szerepeltek mar az iskola fejlesztésével kapcsolatos korabbi elképzelések kozétt is. Ha a koordinal6
csoport tagjai kialakitottak javaslataikat, meg kell vitatniuk azokat a munkatarsaikkal.

A 9. abra néhéany példat tar elénk azoknak az iskolédknak a prioritasaibol/fejlesztési céljaibdl, akik mar
hasznaltak az Indexet.

9. ébra
Iskolafejlesztési prioritasok,
amelyek az Index-folyamat soran fogalmazédtak meg

Szokasok meghonositasa a felvett tanuldk és pedagdgusok fogadasara illetve bucsuztatasara.

Tovabbképzések szervezése a pedagdgusok szamara, hogy az 6rak jobban igazodjanak a
tanulok sokféleségéhez.

A seqitd szakemberek feladatkérének és az egylttmiikddésnek az egyértelmii meghatérozasa.
Az iskola minden szempontbdl nyitotta tétele a fogyatékos tanuldk és felnbttek szamara.

Az etnikai kilonbségekkel kapcsolatos pozitiv szemlélet érvényesllése a tanitasban és
dekoréaciokban.

A segitségnyujtas minden forméjanak felhasznéldsa az iskolaban.

K0z0s tréning szervezése a pedagogusok és a pedagogiai asszisztensek szamara.
A tanulok kooperativ tanulasanak fejlesztése.

Az iskola erdszak elleni programjanak fellilvizsgalata.

A bevezetd szakasz tovabbfejlesztése uj tanulok szamara.

A tanulok erételjesebb bevonasa az iskolai dontéshozo folyamatokba.

Az iskola és a sziilék/gondviseldk kdzotti kommunikacio fejlesztése.

Az iskola elismertségének javitasa a telepUlési kornyezetben.

Az erésségekre épitve

,AZ Index nagyon sokat segitett azaltal, hogy megmutatta, mit tettink mar eddig is jol, és arra
o0sztonzott, hogy a megfeleld prioritdsokat megtalaljuk. Mar korabban létrehoztunk egy altalanos
inklUziés koordinatori feladatkort. A logopédiai osztaly elnevezést is felvaltottuk ,beszéd és
kommunikaciéfejlesztésre”, hogy jelezzik, ez a megvaltozott szolgéltatds inkabb a tobbségi
osztalyban tanulok szaméra nyujt segitséget és nem az elszigeteléstikre torekszik. Ennek érdekében
tovabbképzéseket szerveztlink a pedagogiai asszisztensek és a napkozis tanarok szamara. Az
Index azonban néhany olyan kérdést is felszinre hozott, amelyekre addig még nem is gondoltunk: az
iskolaszékkel vald gyenge kapcsolatot, a hazi feladatok problémait, a lakdkornyezet bevondsanak
szikségessegét, a tdmaszkodast a klls6 kozosségi erdforrasokra, illetve oreg iskolaépuletiink
akadalymentesitését. Ezeket a célokat foglaltuk bele a kovetkezd évi iskolafejlesztési terviinkbe.”
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3. fazis
Az inkluziv iskolafejlesztési terv elkészitése

1. fazis

® Aziskolafejlesztési Az Index bevezetése

terv kidolgozasa l
® Aziskolafejlesztési s

terv beillesztése az / AL B T N\

iskola . 5o 3. fazis

dokumentumaiba Az Index-folyamat Az inkluziv iskolafejlesztési

atiekintése terv elkészitése
\ 4. fazis /
A célok megvalositasa

Az Index-folyamat ezen harmadik fazisaban, amely tartalmilag koncentralt megbeszélések sorozatat
igényli, a koordinald csoport tagjai kidolgozzak az iskolafejlesztési tervet az elfogadott célok alapjan.

Az iskolafejlesztési terv kidolgozasa

Mivel a koordinalé csoport altal kivalasztott prioritasokat meg kell
jeleniteni az iskolafejlesztési tervben, és majd végre is kell hajtani,
ettél a mozzanattol fogva ennek a csoportnak az iskolafejlesztést
iskolafejlesztési terviinket erésen tervez0 csoportta kell alakulnia. Az iskolafejlesztést tervezd
befolyasolja majd az Index- csoportnak  rendelkezésére all a fejlesztendd prioritasok
folyamat." egyeztetett listaja, amelyet a 2. szakaszban dllitottak dssze, és
amely az iskolafejlesztési terv alapjat kepezi.

Az Index a gyakorlatban
"Az Index a mi f6 onértékelési
folyamatunk. A soron kovetkez6

A munka ezen fazisaban minden egyes cél részletes elemzésére van sziikség figyelembe véve a
rendelkezésre allé id6t, az er6forrdsokat és a pedagogusok tovabbképzésének tervét. A terv
elkészitésekor javasolhatd, hogy a kezd6 évre nagyobb vonalakban hatarozzak meg a teenddket, mig
az elsé 3 vagy 6 honapra részletesebben allitsak 6ssze az anyagot. A kdvetkezd évben, években a
tervet, programokat természetesen a mar megvalosult célok megtartasa mellett az djabban kivalasztott
indikatorok és a hozzajuk sorolt kérdések alapjan kell kidolgozni.

Az egyes célok alakulasanak ellendrzésének altalanos felelésségét a tervezd csoport egyik tagjanak kell
vallainia, de amikor a gyakorlati megvalositasra kerll sor, akkor a fejlesztési folyamat felelGsségét
szélesen ki kell majd terjeszteni. A célok megvaldsulasanak értékelési kritériumait is meg kell hatarozni.
Az Index kérdései hasznosak lehetnek ezen kritériumok alapjaként. Azokbdl az indikatorokbdl kell 6ket
kiemelni, amelyekre specialis figyelmet forditunk, kiegészitve ket ugyanahhoz a dimenziéhoz tartozo
kérdésekkel vagy mas dimenzio kérdéseivel, melyek segitik a kivalasztott terilet fejlodéset.
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Az iskolafejlesztési terv beillesztése az iskola dokumentumaiba

Az iskolafejlesztési terv dsszeadllitasa utan ajanlatos ezt az anyagot egyeztetni az iskola mas
dokumentumaival. El kell donteni, hogy ez a terv kivaltja-e az iskola szok&sos éves munkatervét, vagy
annak egy jelentds részét fogja-e képezni. At kell gondolni azt is, megjelenik-e a mindségiranyitasi
programban illetve a pedagdgiai programban.

Az Index alkalmazasa arra, hogy visszajelzést adjunk egymas munkajarél

A koordinalé csoport egy iskola alsé tagozatan feltarta a tanuldk, a pedagogusok és a
szilék/gondvisel6k véleményét. Ezeknek az adatoknak az elemzése soran egyetértettek abban, hogy
az osztalytermi gyakorlat fejlesztésére kell koncentralniuk, kiilénds figyelmet szentelve a kdvetkezd
indikatoroknak:

C.1.1 A tanitas tervezésénél minden tanuld haladaséara tekintettel vagyunk.

C.1.2 A tanorak lehetévé teszik minden tanuld aktiv részvételét.

C.1.4 A tanuldk aktivan bekapcsolddnak a tanulasba.

C.2.1 A tanulok kozotti kulonbségeket tanitasi és tanulasi lehetéségként értelmezzik.

A pedagogusokat arra dsztonozték, hogy hasznaljak ezeket az indikatorokat és a kérdéssoraikat az
Oratervezés megkonnyitésére a tanév folyaman. Azonban ugy dontéttek, hogy szikség van valami
specifikusabb dologra is a gyakorlat fejlédésének 6sztonzésére. Az iskola kulon er6forrdsokat von
be, hogy lehetévé tegye a pedagdgusok szamara egymas orainak latogatasat, s ilyenkor a négy
indikator szolgalt kozos megfigyelési alapként. A megfigyelések alatt feliegyezték az ,aran

mozzanatokat” vagyis az orai interakciok jo példait, melyek illusztraltak, hogyan lehet az indikatoroka
a gyakorlatba atltetni.

Amikor minden pedagogust bevontak a folyamatba, a kollégak parokban beszélték meg a
tapasztalataikat. Egy dokumentumban 6sszegezték a tanultakat, koncentralva olyan teriletekre, mint
példaul ,a kérdések alkalmazasa az éran” és ,az dra megzavarasakor kivaltott reakci¢”. Az igazgatd
azonban azt flizte hozza, hogy milyen nehéz a valéban megtorténteket visszaadni egy irdsos
beszamoldban: ,Ott kellett volna lenni ahhoz, hogy értékelni tudjuk a lezajlott sokrétli szakmai
tapasztalatszerzést’. Az oOrai kozos tapasztalatok segitették, hogy a pedagdgusok reagaljanak
egymas tanitasi stilusara, és valtoztassanak sajat gyakorlatukon.
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4. fazis
A célok megvalésitasa

1. fazis
® Acélok atiiltetése a Az Index bevezetése
gyakorlatba |
) 2. fazis
® Afejlesztés folyamatos Adatgy (s az iskolarol
fenntartasa / \
5. fazis 3. fazis
® Afejlédés Az Index-folyamat Az inkluziv iskolafejlesztési
dokumentélasa atiekintése terv elkészittse
\ 4. fazis /
Acélok megvalésitasa

Az Index-folyamat negyedik fazisa a célkitiizések gyakorlatba torténé atliltetésével foglalkozik. Ez
tovabbi vizsgalatokat tehet sziikségessé az iskolan belil, amely akciokutatdssa is valhat. A
fejlesztéseket segiti az egyuttm(ikddés, a j6 kommunikacid és az inkluzid értékei iranti altalanos
elkotelezettség. A fejlesztéseket az iskolafejlesztési terv kritériumainak megfeleléen értékeljlk, és
negyedévente jegyz6kdnyvben rogzithetjik a haladast. Ez a fazis folyamatos.

A célok atiiltetése a gyakorlatba

Szamos példa illusztralja, hogyan segithetik az iskolék a
"Az érdeklddési teriileteinkre felj:leglztést. Eqy angol isk’ola fglsc’i tagozaj[énak tanarai ugy
Gsszpontositott, és biztositotta, dgptottek, hogy"a tamogatasok 0sszehangolasa a Iegfontosabb
hogy megfelelen figyelemmel céliuk. A segitd programokkal kapcsolatosan gondjuk volt a
tudjuk kisérni a célok B dimenzi6 2. ,A tanuldi sokféleség tdmogatasanak
megvaldsitasanak kezdeteit." megszervezése” szakaszanak osszes indikatoraval

Az Index a gyakorlatban

kapcsolatosan.

Nem kozos fejlesztési terveket készitettek az iskoldba kijard viselkedésterapeuték, az iskola féallasu
fejleszt6- és gyogypedagogusai és az angolt mint idegen nyelvet tanitok, akik a bevandorld csaladok
gyermekeit segitették. A pedagdégusok Ugy dontottek, hogy egyltt dolgozva részletesen megvizsgaljak a
jelenlegi helyzetet az iskolaban. Megfigyelték egymés munkajat egy hathetes id6szakban, majd
megbeszélték megfigyeléseiket, és a szorosabb egyittm(ikodés lehetdségeit. Elhataroztak, hogy
megkérdezik a megfigyelt tanulokat, hogy milyen tapasztalataik vannak a tamogatassal kapcsolatban,
és megprobaljdk a tanulék szemszdgébdl értelmezni a segitségnyuijtast. Véleményiket az iskolai
tamogatd programokkal kapcsolatos altalanos elképzelésekhez csatlakoztattdk az egyik vezet6
pedagoégus altal iranyitott tantervfejlesztési megbeszélésen.

Méasodik példankban az iskola als6 tagozatan a tanuldk és a szllék is megerdsitették, hogy a tanulok
kozotti erdszak kifejezett probléma az iskolaban. Az iskolafejleszté csoport ugy dontdtt, hogy alkalmazza
a B.2.9 ,Az er6szak minden formajat csokkentjuk” indikator kérdéssorait, hogy alaposan feltérjak az
erdszakkal kapcsolatos attitlidoket és tapasztalatokat. Foként a kovetkez6 kérdésekre koncentraltak:

Megegyezik-e a pedagdgusok, a szilék/gondviseldk, a kildnbozé testlletek és a tanulok véleménye
arrol, mi is az erészak?
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Az erészak egy formajanak tekintjik-e a baratsdg megszakitasaval valé fenyegetézést?

Készllt-e egyértelm( allasfoglalas az erészakrél, amely leirja, hogy mi szamit elfogadhatd és mi
elfogadhatatlan viselkedésnek az iskolaban?

Az iskolaban elérhetbk-e olyan ndi és férfi kollégak, akikkel a lanyok és a filk megbeszélhetik az
er6szakkal kapcsolatos probléméikat, és akik segitséget is adhatnak?

A tanulok tudjak-e, hogy kihez fordulhatnak az er6szak valamely megnyilvanulésa esetén?

A tanulokat bevonjuk-e olyan programokba, amelyek az er6szak megel6zésére és csokkentésére
iranyulnak?

Az erbszakos cselekményeket szamon tartjuk-e az iskolaban, készitlink-e azokrol jegyz6kdnyveket?
Egyértelmien dokumentaljuk-e az er6szakos cselekményeket?

Csokken-e az er6szak az iskolaban?

Amikor a tervezést végzd csoport szamara kiderllt a probléma sulyossaga és természete, sokféle
modon prébaltak megbirkdzni vele. Az anyanyelvi érédkon a baratsagrol sz6ld olvasmanyok,
beszélgetések és fogalmazasok is szerepeltek. Férumot rendeztek, ahol a tanuldk kézremiikddhettek az
er6szakot megel6zd és csokkentd stratégiak kialakitasaban. Uj erészakellenes programot hoztak létre,
minden tanulé szamara értheté megfogalmazasban, és széles korben tették kozzé. Az erbszakos
cselekményeket egyértelmien rogzitdé rendszer segitségével meg tudtak hatarozni az egyes tanuldk
viselkedési mintait. Ertékelték az erészak barmilyen fajtajanak csokkenését az ismételt felmérés és a
megbeszélések soran, melyeken az Index kibdvitett kérdéssorat hasznalték arra, hogy beszamoljanak a
vizsgalatok eredményeirdl.

A fejlesztés folyamatos fenntartasa

Az Index a gyakorlatban Minden’ré’s’ztvevlé .sz’emély elkétleleze”gtségéE fenq I’<eII tgr@anunk a
"Valéban a legnagyobb eredmény  BIAEICISIES fazisaban. Ez jelentds erfeszitest igenyelhet,
volt azt I4tni, milyen valtozasokat hiszen az iskolak0zosség tagjainak kialakult meggy6zddéseit és
hozott létre a gyerekekben: értekrendjét kivanja megvaltoztatni, ezért ellenéllas alakulhat ki. A
értékesnek érzik magukat." legfontosabb célok gyakorlatba valo atlltetése soran nem

hagyhatjuk  figyelmen  kivil az iskola  szemléletének
megvaltoztatasaval kapcsolatos atfogd munkat. Azoknak a tevékenységeknek, amelyek soran az
inkluziv szemlélet kialakitasan faradozunk, hosszu éveken at kell folytatodniuk. Masfelél azonban az
ilyen atalakulasok tartossa tehetik a tantestilet, a tanulok és a szulk/gondviseldk kozremiikodését az
iskola programjait és gyakorlatat érintd részletes valtozasokban. Egy egyittm(ikddé iskolaban a
pedagogusok képesek lesznek arra, hogy meritsenek egymas tapasztalataibol és kolcsondsen
segitséget nyujtsanak egyméasnak.

El6fordulhat, hogy néhéany pedagdgus, tanul6é vagy szllé/gondviseld nem ért egyet egy ilyen specidlis
fejlesztéssel. A tervezd csoportnak Osztondznie kell a pedagoégusokat arra, hogy vitassak meg a
felfogasbeli kilonbségeket, és szilkség lehet a fejlesztés finomitaséra is, hogy az minél szélesebb
koérben elfogadotta valjon.

A tervez6 csoportnak biztositania kell azt, hogy mindenki tajékoztatast kapjon az elérelépésekrél. Ez
torténhet  dsszejoveteleken, értekezleteken, iskolafejlesztési  napokon, iskolai  Ujséagokban,
jegyzOkonyvekben, diaktanacsadason, faliujsagon és kdzossegi programokon. Az informéaciok kozlésén
kivil a csoportnak oda kell figyelnie masokra, kildndsen azokra, akiknek kevesebb lehet6ségik van
arra, hogy meghallgassék 6ket.
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A fejlédés dokumentalasa

Az iskolafejlesztési csoport azon tagjanak, aki altalanosan felel6s egy cél megvaldsitasaért, biztositania
kell a fejlédés ellenérzését és dokumentalasat, valamint a fejlesztési tervek mddositasat a csoporttal és
a bevont pedagdgusokkal folytatott megbeszélést kdvetden. Ez kiterjed a pedagdgusokkal, a tanulokkal,
és a szUl6kkel/gondviselOkkel folytatott megbeszelésekre, a programok dokumentumainak attekintésére,
valamint a gyakorlati megfigyelésekre. Vezetni kell a negyedéves haladasi jegyz6konyvet a prioritdsok
megvalosuldsanak rogzitésére, dsszevetve az eredményeket a 3. fazisban megjelolt kritériumokkal. Ezt
kOzzeé is tehetik az iskola Ujsagjaban.

Az inkluziv szemlélet kialakitasa

Egy tiz éves angol iskola szép, gondozott éplletben talélhato. 480 f6, 9-13 éves tanuldja van. Az
iskola korzete szocialisan hatranyos helyzetl, a gyermekek 50%-a ingyenes iskolai étkeztetésben
részesll. Az igazgatond erésen elkotelezett az inkluziv elvek irant, amelyek kapcsolédnak sajat
tapasztalataihoz, hiszen gyermekkoraban gyermekbénuléasa volt, és a szlilei sokat klzdottek azért,
hogy tobbségi iskolaban tanulhasson. Mint allitja: ,a gyermekeknek joguk van ahhoz, hogy tobbségi
iskolaba jarjanak ... Az iskolaknak meg kell valtozniuk, hogy ez megvalosulhasson”.

Az iskolaba hat latasseértlt tanulé jar, bar hivatalosan nem szakosodott erre a teriiletre. Egyszeriien j6
hirnevet szerzett maganak azzal, hogy szivesen fogad fogyatékos tanuldkat. Az iskolabdl egyetlen
tanulét tanécsoltak el a tiz év alatt.

Az iskolaban az Indexet koordinald csoport széles kort képviselt, a szllék/gondviselbk és az
iskolaszék képviselbi is a tagjai. Két ,kritikus barat” is jelen volt. A csoport Gigy dontétt, hogy integralja
az Indexet az iskolafejlesztési tervezd folyamatba, mely mar eleve inkluziv volt, mivel részt vett
benne a telies testllet. Lezajlott egy sor megbeszélés, melyeken, a tantargyi koordinatorok
beszamoltak kollégaiknak az év soran elért eredményekrél. Amikor a kévetkez0 év feladataira kerilt
sor megtargyaltdk a célokat és az anyagi kotelezettségeket. Az igazgatond az Indexet eszkoznek
tekinti arra, hogy a folyamatban valé részvétel tovabb erésodjék, és hangsulyosabb legyen a tanulas
és a részvétel akadalyainak felismerése és athidalasa. Kitoltotték a tanuloknak és a pedagdgusoknak
szbl6 kérddiveket. Az iskolai specidlis szolgaltatasokért felelés koordinator végezte az informéaciok
feldolgozasat tovabbtanulasa keretében.

Az iskola az inkluzi6 fejlesztését szolgaldé szamos prioritast jelolt meg. Ki akartak dolgozni egy
altalanos stratégiat: a ,tantervi lehetéségek biztositdsa minden tanul6 sikere érdekében” cimmel. Ez
valt az iskolafejlesztési terv egyik f6 céljgva a kovetkezd évre, mely a tantestiletet fejleszté
tevékenységek sorozataval jart.

A tanulok azt allitottak, nem érzik, hogy meghallgatjak ket a pedagdgusok és olykor méas diakok
sem. Ennek érdekében egy tervet dolgoztak ki a meglévé kommunikacids csatornék fejlesztésére,
beleértve a diakforumot is. A pedagdgusok tanuldkat vontak be a beszélgetések iranyitasaba, s erre
koncentraltak tovabbra is, bevonva barkit, anélkul, hogy a vezetdk baratainak kedveztek volna.

Terveket gondoltak ki a teljes iskolai kdzgy(ilés szaméra, hogy feltarjak az iskolai inkluzié miikodését.
A felmer(lt témak: fogyatékossag és sérillés, erészak és gunynév, csoportmunka és egyuttmiikodés,
az egyéniség elismerése, az empatia és a sajnalat kérdései, a kdzosség, nemzet és nemzetkdziség
fogalmai, segitségnyujtdés a raszoruloknak. Az igazgatoné a reggeli iskolai Osszejovetelen a
sérulésrél, fogyatékossagradl szolva elészor emlitette sajat fogyatékossagat kozvetlenil a tanuldknak,
és meg is vitatta ezt a témat vellk.
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5. fazis
Az Index-folyamat attekintése

1. fazis
® Afejlédés eredményeinek Az Index bevezetése
értékelése |
2. fazis
® Az Indexszel folytatott Adatgy(iis az iskolarol
munka attekintése / N\
5. fazis 3. fazis
® Az Index-folyamat Az Index-folyamat Az inkluziv iskolafejlesztési
folytatasa attekintése terv elkészitése
\ 4. fazis /
A célok megvalositasa

A csoport attekinti a teljes iskolafejlesztési folyamatot. Atgondolnak minden nagyobb eldrelépést a
szemlélet, a program és a mindennapi gyakorlat valtozasai terén. Megvitatjdk azokat a modositasokat,
amelyeket az Index-folyamat miatt kellett megvaldsitani. Az adott iskola altal adaptalt indikatorokat és
kérdéseket az iskolan beluli atalakulésok mértékének attekintésére hasznéljék, és arra, hogy Uj célokat
fogalmazzanak meg a kévetkezd évi iskolafejlesztési terv szamara.

A fejlodés eredményeinek értékelése

Az altaldnos fejlodés értékelése szempontjabol a csoport
tagjainak sziikseguk lesz arra, hogy 0sszegezzék és attekintsek a
haladast igazold tényeket a terv minden fejlesztési teriiletén. At
kell tekinteniik a valtozasokat a terv sikerességi kritériumainak

Az Index a gyakorlatban
"A szakértok elégedettek voltak

azzal, amit lattak, és ahogyan a

dolgok az inklizié szempontjabal o ” R . Lo
miikodtek, igy ha Srte. fényében és azt, ahogyan mddositani kellett 6ket, amikor Uj témak

meriiltek fel. At kell gondolniuk, hogy hogyan folytassak a munkat
a kovetkez6 évben. A fejlédést az iskola Ujra atvizsgaldsanak eredményeként értékeljlik, a dimenziok,
az indikatorok és a kérdéssorok felhasznalasaval az Uj tervezési év kezdetekor. Ez napvilagra hozhat
olyan szemléleti valtozast is, amely tiImutat valamely részletesen megtervezett célon.

Az Indexszel folytatott munka attekintése

Az Index-folyamat segitségével végzett munka szlkségessé teszi az értékelést. A tervezd csoportnak at

kell tekintenie, hogyan hasznaltak az Indexet, és el kell dontenie,
Az Index a gyakorlatban hogy ezek az anyagok hogyan tudjak kovetkezd években
ENBLCERCIEEEVEIELEIEENEL  optimalisan segiteni az iskolafejlesztést. Fel kell mérniiik, hogy az
Index mennyiben segitette az iskolat az inklUzi6 iranti nagyobb
elkotelezettség vallalasaban.

volt. Az Index lehetéséget adott arra,
hogy visszatalaljunk 6nmagunkhoz."
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A koordinélé csoport véleményt alakit ki a csoport 6sszetételérdl és az iskolai tervezésben betoltott
szerepérél. A csoport felméri, hogy mennyire jol készilt fel a feladataira, a tdbbi csoporttal val6
konzultaciokra, mennyiben volt eredményes a felel6sség masokkal valé megosztasaban, amikor tovabbi
vizsgalatokra és a célok megvaldsitasara volt szikség, és hogyan talaltak ezek tamogatasra. A kritikus
barat véleménye értékes lehet ebben a folyamatban. Mindazonaltal az onértékelés sikeressége a
csoport minden tagjatél azt kdveteli meg, hogy sajat gyakorlatat tegye mérlegre.

A 10. abra kérdéseket tartalmaz, amelyek segithetnek a csoportnak abban, hogy attekintse sajat
munkajat.

10.4bra A munka attekintése az Index segitségével

Mennyire dolgozott j6l a koordinald csoport az dsszetétel, a feladatok csoporton bellili
megosztasa, a masokkal vald konzultacio és a fejlesztési feladatok felelésségének atharitasa
szempontjabol?

«  Milyen mértékben valtozott az inkluzié iranti elkdtelezettség az iskoldban?

Milyen mértékben keriiltek bele az Index alapfogalmai — a inkluzid, a tanulas és a részvétel
akadalyai, a tanulast és részvételt tamogatd lehetéségek és eréforrasok és a tanuléi sokféleség
tamogatasa — az iskola programjaval és mindennapi gyakorlataval kapcsolatos nézetekbe?

Milyen mértékben volt inkluziv a konzultaciés folyamat, és még kit vonnak be a kdvetkezd
években?

Mennyire voltak hasznosak az Index dimenzidi és szakaszai az iskolafejlesztési terv tagolasa
szempontjabal?

Milyen mértékben segitették elé az indikatorok és a kérdések azon célok meghatarozasat vagy
részleteik attekintését, amelyek felett korabban atsiklottak?

Mennyiben sikertlt megfelel adatokat gydjteni a célkitlizés és a fejlesztés megvaldsitasanak
értékeléséhez, illetve hogyan lehetne ezt tovabbfejleszteni?

«  Milyen mértékben jarult hozza az Indexszel valé munka folyamata az egyre inkluzivabb modon
torténd iskolai munkahoz?

« Hogyan lehet fenntartani a fejl6dési eredményeket és tovabbfejleszteni ezt a folyamatot?

Az inkluziv iskolafejlesztés folytatasa

A folyamat utolsé fazisdban, amely talan az Indexszel folytatott munka évének végére esik, az

iskolafejlesztési csoport atvizsgalja, hogyan sikeriilt Index-
Az Index a gyakorlatban koordindlédsa. Sok iskolaban a pedagdgusok tobbsége mar
"A rendszer részévé valt." megbaratkozik az Indexszel erre az id0pontra, de az ujonnan

belépé pedagogusoknak be kell mutatni a folyamatot a
beilleszkedési programjuk részeként. Az indikatorok és kérdések ujbdli attekintése a tovabbi
adatgydjtésekhez is elvezethet az iskolaban. Az 5. fazis igy hozzakapcsolddhat a 2. fazishoz, és ezzel
Ujra indul az iskolafejlesztést tervezé ciklus.
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Uj iranyok tarulnak fel

Mielétt hasznaltak volna az Indexet, az angliai
Hindbreak Elemi Iskola nehéz helyzetben volt, ugy
érezték, hogy problémak vannak a pedagdgusokkal
és az iskolai fegyelemmel. Az iskola, az iskolaszék
és a szuldk kozotti kapcsolat nagyon gyenge volt.
Az igazgatd beismerte, hogy a pedagdgusok
Jfeltételezték, hogy tudjak” mit akarnak a szilék. A
tantestiletnek olyan dolgokat kellett megtennie,
amelyekben nem hitt. A tanulék nem tdrekedtek
arra, hogy megfelelienek a pedagogusok
elvérasainak, és pozitiv teljesitményeiket nem
vették észre. A kapcsolat a szllékkel, a
tantestileten belll illetve a pedagégusok és a
tanulok kozott ltaldnosan gyenge volt.

Megalakult az Index koordinalé csoport , melynek
tagjai kozott voltak: az iskolaszék, a szilék és a
tantestllet képvisel6i, és egy olyan ,kritikus barat’
vezette, akit elismert az iskola és a helyi
onkormanyzat is. A megbeszélések nyiltak és az
eredményei ,nagyon provokativak” voltak. A szilék
példaul felvetették, hogy a pedagégusok
hozzaallasat gyermekeikhez az jellemzi, hogy ,nem
torodnek veluk”, ,vannak kedvencek’”.

A j6 kommunik&cio jelent6ségét az elejétél fogva
hangsulyoztak. Az igazgatd azzal kezdte, hogy
tajékoztatta a sziléket és az iskolaszéket, és
feltételezte, hogy a pedagégusok és mas
munkatarsak tudnak errél. A rendszeres tantestileti
értekezletek megerdsitették, hogy a pedagdgusok —
mésokhoz hasonléan - korllbelll ugyanakkor
érteslltek a torténtekrdl, igy nem sértbdtek meg
vagy nem érezték ugy, hogy kihagytak Oket
valamib6l. A szllékkel valé kommunikaciét az
iskolardl szdl6, egyszer(sitett angol nyelven készult
szorélap megirasaval javitottak, és meghivtak oket
olyan alkalmakra, amikor elmagyardztak nekik a
tantervet és a hazi feladatokat, illetve gyermekeikkel
kéz6s programokon vehettek részt.

Az iskolaba valé belépésre és kilépésre Ugy
tekintettek, mint egy jelent6ségtelies ritudlis
szertartasra”. Példaul az iskolaba felvett Uj gyerekek
szamara rendezett ,bevezetd délel6ttbe” bevontak a
szilléket a pedagogusokat, az iskolaszék elndkét és
a szilék-pedagégusok egyesilet elndkét. A
program a kozos dsszejovetellel kezd6dott, és egy
ebéddel zarult. A szlléket meghivtak a kovetkezd
Osszejovetelre, ahol a gyerekeket megajandékoztak
egy dossziéval, amelyen az iskola logdja volt
lathat.

Ev végén egy él6zenés kerti partit szerveztek az
iskola végzdsei szaméra, amelyre meghivtak a
szill6ket és az iskolaszék tagjait.

A pedagogusok tovabbi valtoztatasokat vezettek be
a megbeszélés utan:

Hazi telefonrendszer vezettek be és biztonsagi
kamerat szereltek fel a bejaratnal, valaszul a
szlléknek a biztonsaggal kapcsolatos gondjaira.

- Tablét helyeztek el a munkatéarsak fényképeivel a
bejaratnal.

« A gyerekek 0sszedllitottak egy albumot iskolai
palyafutasuk legjobb munkaibol.

+ Hetente egyszer iskolaljsagot készitett a 6.
osztalyos informatikai és  kommunikaciés
technoldgia szakkor.

« Az igazgato elérhetébbé valt, és latni lehetett a
nap kezdetén és végén.

- Beszélget6 koroket vezettek be a jo viselkedés
és a jo munka elismerésének megbeszélésére,
és rogzitették is a pozitiv eredményeket..

» Szlikség esetén két pedagogiai asszisztens
segitett azoknak a gyerekeknek, akiknek gondjaik
adaddtak otthon.

A pedagogusok Ugy érezték, az Index segitett az
iskolanak abban, hogy a gyerekek kerUljenek a
kozéppontba: ,A gyermek &l nalunk a
kozéppontban, mindenki igy érzi: az ebédlében
felligyelok, a pedagdgusok, a pedagdgiai
asszisztensek, a konyhasok, a gondnok, a
takaritok, és 6k mind kozrefogjék a gyerekeket és
mindegyikiknek van mondanivaldja szamukra. A
gyerekek tanulasardl és a magas elvarasokrél van
sz0, de a gyerekeknek is van beleszélasuk, nem
csak azt teszik, amit nekik mondanak, hanem
maguktol is cselekednek.”

Iskola tanacsot és ,mosoly klubot® terveztek
kivalasztott tanulok szamaéra, akiket magabiztos
fellépésre, és konfliktuskezelésre készitettek fel,
hogy tudjanak segiteni azoknak a tanuloknak, akik
elszigetel6dtek.

Az igazgatd Ugy érezte, hogy az Index hasznélata
,mindannyiunkat egy k6zds kozéppontba sodort™:
,Mikozben minden iskola szamara latom az
elényét, azt gondolom, hogy azon iskolék el6tt,
amelyek atmentek a felemelkedés és széthullas
id6szakain, mint mi is, ez biztositja a haladas jo
iranyat.”
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3. rész
Indikatorok és kérdések

Az indikatorok

Indikatorok és kérdések

A DIMENZIC} A.1 KdzOsségfejlesztés
A DIMENZIO A.2 Az inkluziv értékek megteremtése

B DIMENZIQ B.1 A "mindenki iskolajanak" kialakitasa
B DIMENZIO B.2 A tanuldi sokféleség tamogatasanak megszervezese

CDIMENZIO  C.1 Atanuls szervezése
C DIMENZIO C.2 Az er6forrasok mozgositasa
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Az indikatorok

A1l |
A11 |
A1.2 |
A13 |
A14 1
A15 |
A1.6 |
AT |
A2, |

A21 |
A22 |

A23 |
A24 |

A25 |

A26 |

Kozosségfejlesztés

Iskolankban mindenkit szivesen fogadunk

Tanuldink segitik egymast

Iskolank munkatarsai egyuttmikodnek egymassal

Iskolank munkatarsai és tanuloi becsulik egymast

A pedagogusok és a szulGk/gondviseldk partnerként viszonyulnak egyméashoz
A tantestUlet és a kilonboz0 testiletek (szuléi munkakozosség,
didkonkormanyzat stb.) j6l egyuttmikddnek

A helyi kozosségeket és szervezeteket bevonjuk iskolank életébe

Az inkluziv értékek megteremtése

Minden tanuléval szemben magasak az elvarasaink

Iskolank munkatarsai, tanuldi és a szUl6k/gondviselék egyarant elfogadjak az

inklUzi6 szemléletét

Minden tanulét egyarant értékesnek tartunk

Iskolank munkatarsai és tanuloi becsulik egymast emberileg és "szerepiknek"
megfelelGen is

A tantestilet arra torekszik, hogy elharitsa a tanulas és a részvétel akadalyait
az iskolai élet minden teriletén

Iskolank torekszik arra, hogy csokkentse a diszkriminacié minden formajat
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Az indikatorok

B4 |
B.1.1 |
B.1.2 |
B.1.3 |
B.1.4 |
B.1.5 |
B.1.6 |
B2 |

B.2.1 |
B.2.2 |

B.2.3 |

B.24 |

B.2.5 |
B.2.6 |
B.2.7 |

B.2.8 |
B.2.9 |

A "mindenki iskolajanak" kialakitasa

Iskolankban igazsagosak a pedagogusokat érinté dontések
Segitjik minden uj munkatarsunk beilleszkedését az iskolaba
Iskolank torekszik arra, hogy kdrzete minden tanuldjat felvegye
Iskolank épuletét mindenki szamara akadalymentesseé tesszik
Segitjuk minden uj tanuldnk beilleszkedését az iskolaba

Iskolank minden tanuléra figyelve szervezi meg a tanuldcsoportokat

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

A tamogatasok minden formajat 6sszehangoljuk

TovabbképezzUik magunkat a tanuldk kozotti kilonbségek kezelése
érdekében

A sajatos nevelési igényl és hatranyos helyzetl tanulokkal kapcsolatos
programok inklUziés programok

A sajatos nevelési igény( és a hatranyos helyzetii tanulokra vonatkozo
torvényi elGirasokat arra hasznaljuk fel, hogy mérsékeljik az 6sszes diak
tanulasanak és részvetelének akadalyait

A nyelvi és kulturlis kilonbségek kezelésére iranyuld tamogatasokat
0sszehangoljuk a tanulast segit6 tamogatasokkal

A pszichés- és viselkedészavar kezelésére iranyulé programok a
tantervfejlesztési és a tanulast segitd programok részét képezik
Csokkentjik a fegyelmi okbdl torténd kizaras veszélyét

Csokkentjik az igazolatlan hianyzasok és a lemorzsolddas okait

Az erészak minden formajat csokkentjuk
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Az indikatorok

c1 |

C11 |
C1.2 |
C13 |
C14 |
C1.5 |
C1.6 |
CA7 |
C1.8 |

C1.9 |

C.1.10!
C1111

c2 |

C.21 |

C22 |
C.23 |
C24 |
C.2.5. |

A tanulas szervezése

A tanitas tervezésénél minden tanulé haladasara tekintettel vagyunk

A tanorak lehet6vé teszik minden tanulé aktiv részvételét

Az 6rak hozzajarulnak a kllonbségek megértéséhez

A tanuldk aktivan bekapcsolodnak a tanulasba

Tanuldink egymassal egyuttmiikodve tanulnak

Az értékelés hozzajarul az dsszes tanulo teljesitményének fokozasahoz
Az osztaly fegyelme egymas kolcsonds megbecsulésén alapul
Team-tanitas esetén a pedagdgusok egytt terveznek, tanitanak és
értékelnek

A seqitd szakemberek és a pedagdgiai asszisztensek is tamogatjak az 6sszes
diak tanulasat és részvételet

A hazi feladatok elmélyitik minden didk tanulasat

Minden tanuld részt vehet a tanitason kivili szabadidés tevékenységekben

Az eréforrasok mozgoésitasa

A tanulok kozotti kulonbségeket tanitasi és tanulasi lehetdségként
értelmezzik

A pedagdgusok szakértelmét teljes mértékben hasznositjuk

Megragadjuk a lehetbségeket a tanitas targyi feltételeinek fejlesztésére

Az iskola tarsadalmi kornyezetének eréforrasait ismerjuk és jol hasznositjuk
Iskolank az er6forrasokat igazsagosan osztja el, hogy segitse az inkluziot
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A1 Kozosségfejlesztés

A1.1 Iskolankban mindenkit szivesen fogadunk

l. Baratsagosan és szivesen fogadjuk-e az els6 alkalommal az iskolaba érkezéket?

Il.  Aziskolaban szivesen fogadunk-e minden gyermeket, beleértve a fogyatékos, a roma
gyermekeket, a bevandorld és az ideiglenesen orszagunkban munkat vallalé szulék gyermekeit
is?

lll.  Aziskolaban szivesen fogadjuk-e a szlléket/gondvisel6ket és a helyi dnkormanyzat, hivatalok
és szervezetek képviseldit is?

IV. Az iskolardl sz6l6 tajékoztatd anyagokat elérhetéve tesszik-e minden érdekl6d6 szamara,
figgetlendl az anyanyelvétél vagy informacioszerzési médjatol (amikor sziikséges akar
forditasban, Braille irasban, hangfelvételen, nagyitott formaban)?

V. Aziskolat érintd szobeli informéaciokat elérhetévé tessziik-e minden érdeklédé szamara (amikor
szilkséges akar tolmacs vagy jelnyelvi tolmacs segitségével)?

VI.  Egyértelmien tajékoztatja-e az iskola az allashelyeire jelentkezOket arrol, hogy az iskola
mindennapos gyakorlatanak része a tanulok sokféléségével és vegyes csaladi hatterikkel val6
foglalkozas?

VII.  Iskolank elécsarnoka tikrozi-e az iskolakdzosség tagjainak sokféleségét?

VIII. Iskolank fontosnak tartja-e a helyi kulturalis hagyomanyokat, kdzosségeket, és kifejezi-e ezt
feliratok, informaciok, kiéllitasok formajaban?

IX.  Aziskolank hagyoméanyos Unnepi szertartassal kdszonti-e Uj tanuléit és munkatarsait, illetve
unnepélyesen bucsuzik-e el toluk?

X.  Sajatjuknak érzik-e tanul6ink a tantermuiket?

XI. Atanulok, a szulék/gondvisel6k, a munkatérsak, a helyi kozosségek tagjai is sajatjuknak érzik-e
ezt az iskolat?

Egyéb keérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A1 Kozosségfejlesztés

AA1.2 Tanuléink segitik egymast

| Tanuldink kérnek vagy ajanlanak-e fel segitséget egymasnak, ha szikséges?

Il.  Ugyanolyan elismerésben részestilnek-e a tanuldk egyuttmiikodése sordn megvalosult munkak
(példaul plakatok, projekteredmények), mint az egyéni teljesitmények?

lll.  Szblnak-e a tanuldk egy pedagogusnak, ha nekik vagy valaki masnak segitségre van szliksége?
IV.  Kifejezetten dsztondzziik-e iskolankban az egymas segitésén alapul6 baratsagok kialakulasat?

V. Tanuldink inkabb kéz06s barati kapcsolatokat tartanak fenn, mintsem versengenek egymas
baratsagaért?

VI.  Kertlik-e tanul6ink a rasszista, a nemi vagy szexualis hovatartozast, a fogyatékossagot vagy a
diszkriminacié mas formait hangsulyozé gunyos jelzéket, cstfneveket?

VII.  Megértik-e a tanulok, hogy egyes diakoknal az iskolai szabalyokhoz vald eltérd szintii
alkalmazkodas varhato el?

VIII. Elismerik-e tanul6ink azon gyerekek teljesitményét, akik esetleg mas szintrél indultak?

IX.  Ugy érezik-e a tanulok, hogy az egymas kdzotti vitaikat igazsagosan és hatékonyan szoktak
lezarni?

X.  Tanuldink kiéllnak-e azokert, akikkel szerintik igazsagtalanul bannak?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A1

Kozosségfejlesztés

A13 Iskolank munkatarsai egyuttmiikodnek egymassal

Beosztasuktol fuggetlendl becstlik-e egymast iskolank munkatarsai?
NemUktdl flggetlendl becsiilik-e egymast iskolank munkatarsai?

Becsulik-e egymaést iskolank munkatérsai tarsadalmi helyzetlktél és etnikai hovatartozasuktol
fuggetlenl?

IV.  Meghivunk-e az iskolai értekezletekre minden pedagogust és a tématol fliggben a seqitd
szakembereket is?

V. Részt vesz-e minden érintett pedagogus az értekezleteken?

VI. Mindenki aktivan vesz-e részt az iskolai értekezleteken és megbeszéléseken?

VII.  Minden pedagdgust és segitd szakembert bevonunk-e iskolank helyi tantervének dsszeallitasaba,
0sszehangolasaba és értékelésébe?

VIIl. Az iskolank munkatarsai kdzétti egyuttmiikodés példaértéki-e a tanuldk szaméra?

IX.  Tudjék-e iskolank munkatérsai, hogy kihez fordulhatnak egy probléma esetén?

X. Mernek-e beszélni iskolank munkatarsai a munkajuk soran felmerilé problémakrol?

Xl. Az 6raad6 vagy a részmunkaidds pedagdgusokat is 0sztondzzlk-e arra, hogy aktivan részt
vegyenek iskolank életében?

XIl.  Bevonunk-e minden pedagdgust az iskolafejlesztés prioritasainak meghatarozasaba?

XIII.  Iskoléank minden munkatarsa magéénak érzi-e az iskola fejlesztési tervét?

XIV. Eredményesen mikodnek-e iskoldnkban a szakmai munkakozosségek?

XV.  Jol egylttmiikddnek-e iskolank egyes munkakozosségei?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A1 Kozosségfejlesztés

A14 Iskolank munkatarsai és tanuléi becsiilik egymast

l. Minden tanulét az altala szivesen hasznalt néven szdlitunk-e, ginyos hangsuly és leértékeld
jelzék nélkil?

Il.  Becslilnek-e a tanulok minden iskolai dolgozét, fliggetleniil a beosztasatdl, tapasztalatatél vagy
tanitott tantargyatol?

Ill.  Atanulok véleményét fontosnak tartjuk-e az iskola fejlesztése szempontjabol?
IV.  Atanul6i vélemények befolyasoljak-e az iskola mindennapi életét?

V. Vannak-e olyan férumok, ahol a tanulok megvitathatjak az iskola ugyeit?

VI.  Szivesen segitenek-e a tanulok a pedagogusoknak, ha ezt kérik toluk?

VII.  Felajanljak-e a segitségiiket a tanuldk, ha gy latjak, hogy sziikség van ra?
VIIl. Térédnek-e a munkatarsak és a tanuldk az iskola kornyezetével?

IX.  Tudjék-e a tanuldk, hogy kihez fordulhatnak a problémaikkal?

X.  Bizhatnak-e abban a tanuldk, hogy problémaik megoldasahoz hatékony segitséget kapnak?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A1

Kozosségfejlesztés

A15 A pedagogusok és a sziilék/gondvisel6k partnerként viszonyulnak

egymashoz

Tisztelettel fordulnak-e egymas felé a sztlok/gondviseldk és a pedagogusok ?
A sziil6k/gondvisel6k Ugy érzik-e, hogy 6szintén tudnak beszélni a pedagogusokkal?
Kellen tajékozottak-e a szilok/gondvisel6k az iskola szemléletérdl és gyakorlatardl?

IV.  Ismerik-e a szil6k/gondvisel6k az iskolafejlesztés célkitlizéseit?

V. Van-e arra lehet6sége minden sziilének/gondvisel6nek, hogy véleményt nyilvanithasson az iskola
dontéseirdl?

VI. Eszreveszik-e a pedagdgusok, hogy némelyik sziilé tart az iskola felkeresésétsl és a
pedagogusokkal vald talalkozastol, és tesznek-e lépéseket ennek feloldasa érdekében?

VII. A sziiléknek/gondviseléknek sok lehetéséglk van arra, hogy bekapcsolddjanak az iskola
mindennapi életébe?

VIII. A sziiléknek/gondviseléknek szamos alkalmuk nyilik arra, hogy beszéljenek gyermekuk
fejlédésérdl és problémairdl?

IX. A szilék/gondvisel6k kilonbdzd tipusu segitségét az iskola egyenld szinten ismeri-e el?

X. A pedagbgusok elismerik-e azt a tudast amivel a szllék/gondviselk rendelkeznek sajat
gyermekuikrél?

Xl.  Van-e lehetéséguk a sziléknek/gondviselbknek az draldtogatéasra az iskolai egy-két nyilt napon
kival is?

XIl.  Osztdnzik-e a pedagdgusok a sziilbket/gondviseldket arra, hogy figyelemmel kisérjék gyermekeik
otthoni tanulasat?

XIll.  Egyértelmi-e a szUl6k/gondviselék szamara, hogy mit tehetnek gyermekiik otthoni tanulasa
érdekében?

XIV. Erezheti-e minden sziilé/gondviseld, hogy gyermekét értékesnek tartja az iskola?

XV. Erezheti-e minden sziilé/gondvisel8, hogy problémait komolyan veszi az iskola?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa
A1 Kozosségfejlesztés

A1.6 A tantestiilet és a kiilonb6z6 testiiletek (sziil6i munkak6zosség,
diakonkormanyzat sth.) jol egyiittmikodnek’

l. Ertik-e a pedagdgusok a kiildnbdzé testiiletek szerepét és felelésségét?
Il.  Ertik-e a kiildnbdz6 testilletek az iskola szervezeti felépitését &s a pedagdgusok felelésségét?

lll.  Barmikor szivesen fogadja-e a tantestiilet, hogy a kiilonbdzé testiletek bekapcsolédjanak az
iskola fejlesztésébe?

IV.  Tisztaban vannak-e a pedagogusok a kilonbozé testiletek tagjainak képességeivel,
elgondolasaival és értékelik-e ezeket?

V. AKkUlénbdz6 testlletek dsszetétele tikrozi-e az iskola tarsadalmi és kulturalis kornyezetét?
VI.  Ismerik-e a kilonbz6 testiiletek az iskola programjait és jovébeni szakmai terveit?

VII. A kUlénbdz6 testlletek egyetértenek-e a tantestllettel abban, hogyan jarulhatnak hozza az iskola
munkajahoz?

VIII.  Egyetértenek-e a kilonbozo testlletek és a tantestilet tagjai a ,sajatos nevelési igényd”

Iy

IX.  Egyetértenek-e a kilonbozé testiletek és a tantestllet tagjai abban, hogy észre kell venni a
tanulok nehézségeit, és milyen modon nyujthatunk nekik segitséget?

X.  Tamogatja-e a fenntartd az Indexszel kapcsolatos iskolafejlesztési terlleteket?

Egyéb kérdések:

* Az eredeti angol valtozatban iskolaszék szerepel, ennek jogkorét lasd egy korabbi labjegyzetben. Miutan Magyarorszagon
az iskolszékek nem miikddnek, vagy formalisan miikddnek, ezért helyettesitettik a kilonb6z6 testiiletekkel.
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A1

Kozosségfejlesztés

AT A helyi k6zosségeket és szervezeteket bevonjuk iskolank életébe

Az iskola bevonja-e programjaiba a telepulés helyi koz0sségeit és szervezeteit, mint példaul az
id6s embereket vagy a kisebbségi csoportok képvisel6it?

Részt vesz-e az iskola a telepiilés kozosségi életében?

A helyi kozosségek tagjai is hasznalhatjak-e az iskola helyiségeit, mint példaul a konyvtarat, a
tornatermet vagy az ebédI6t?

IV.  Részt vehetnek-e az iskola életében az egyes helyi kozosségek szocidlis, vallasi vagy etnikai
hattertktdl fliggetlendl?

V. Ahelyi kdz06sség csoportjait, szervezeteit az iskola eréforrasainak tekintjik-e?

VI.  Szamit-e a tantestilet a helyi k6zdsségek és szervezetek tagjainak az iskolaval kapcsolatos
véleményeére?

VII. A helyi kozosségek és szervezetek tagjainak véleménye hatast gyakorol-e az iskola pedagdgiai
programjara?

VIII. A helyi kdz6sségek tagjai jonak tartjak-e az iskolat?

IX.  Tamogatja-e az iskola a helyi kozdsségek tagjait abban, hogy az iskolaban munkat véllaljanak?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések
A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A2 Az inkluziv értékek megteremtése

A.2.1 Minden tanuléval szemben magasak az elvarasaink

l. Erezheti-e minden tanuld, hogy olyan iskolaba jar, ahol magas a szinvonal?

Il.  Megerésitlink-e minden tanul6t abban, hogy magasak legyenek az elvarasaik sajat tanulasukkal
kapcsolatosan?

ll.  Ugy kezeliink-e minden tanulét, hogy nincs feltételezett hatéra a teljesitményiiknek?

IV.  Kerllik-e a pedagégusok azt, hogy a tanulékat beskatulyazzak aktualis teljesitményeik alapjan?
V.  Biztatjuk-e a tanuldkat arra, hogy bliszkék legyenek sajat eredményeikre?

VI.  Osztdnziink-e minden tanulét arra, hogy elismerje masok eredményeit?

VII.  Torekednek-e iskolank pedagbgusai arra, hogy felszamoljék a szorgalmas, j6 jegyeket szerz6
osztalytarsakkal szembeni negativ beallitddast?

VIII. Toérekednek-e iskolank pedagdgusai arra, hogy felszamoljak a tanulasi nehézségekkel kiizdé
osztalytarsakkal szembeni negativ beéllitddast?

IX.  Torekednek-e iskolank pedagdgusai arra, hogy felszamoljak a gyengén tanuldkat lekicsinyléen
megbélyegzé ,cimkék” hasznalatat?

X.  Megprdbaljuk-e kezelni egyes tanulok kudarctdl val6 félelmét?

Xl.  Kerulik-e a pedagogusok, hogy adott tanulokkal kapcsolatos elvarasaikat azok testvéréhez vagy
barati koréhez mérten alakitsak ki?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A.2 Az inkluziv értékek megteremtése
A.2.2 Iskolank munkatarsai, tanul6i és a sziilok/gondvisel6k egyarant
elfogadjak az inkluzié szemléletét

[.  Legalabb olyan fontosnak tartjuk-e a tamogat6 iskolai kozosség kialakitasat, mint az iskolai
teljesitmények fokozasat?

[l Ugyanolyan fontosnak tarjuk-e az egyuttmiikodés fejlesztését, mint az dnallésagra nevelést?

[l Inkabb a tanulok kozotti kilonbségek elismerését hangsulyozzuk, mint a "normélishoz" vagy az
"atlagoshoz" val6 alkalmazkodast?

IV.  Atanulok kozotti kllonbségeket inkabb sokszinl lehetéségnek tekintjiik-e a tanulas
tamogatasara, mintsem problémanak?

V. Kbz0s elhatarozasunk-e, hogy az iskolaban csokkentjiik az esélyegyenlétienséget?

VI.  Kdz0s elhatarozasunk-e, hogy fogadjuk az iskola kdrzetének minden tanuléjat, szarmazasatol,
képességeitdl és fogyatékossagatdl fiiggetlendl?

VII.  Torekszlink-e arra, hogy kitagitsuk az iskolankban az inkluzié hatarait, és még nyitottabba
valjunk a kilénbdz6 nevelési szikségletek felé?

VIIl.  Egyetértiink-e azzal, hogy az inkluzié egyszerre jelenti a részvétel erdsitését az iskolan beldl, és
az intézmény kifelé iranyuld fogadokészségét?

IX.  Akirekesztést olyan folyamatnak tekintjiik-e, amely a tanari szobaban, az osztalyteremben és az
iskolaudvaron zajlik, és az iskolabdl valé eltavolitdshoz vezethet?

X.  Ateljes iskolai kozOsségunk felel6sséget érez-e azért, hogy iskolank még inkabb inkluzivva
valjék?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A.2

A23

Az inkluziv értékek megteremtése

Minden tanulét egyarant értékesnek tartunk

Ertéknek tekintjiik-e az iskola élete szemponjabdl a tanuldk csaladi hattere és anyanyelve kozotti
kllénbségeket?

Figyelembe vesszik és méltanyoljuk-e a csaladszerkezetben megjelend kilonbségeket?

Egyforman értékes partnernek tekintiink-e minden sz(lét/gondviselét munkajatél és tarsadalmi
helyzetetdl fuggetlentl?

IV. A fogyatékos tanulokat és munkatarsakat ugyanolyan szivesen fogadjuk-e az iskolaban, mint a
nem fogyatékosokat?

V.  Egyarant értékesnek tartjuk-e a gyengébben és a jobban teljesité tanulokat?

VI.  Aziskolaban illetve az osztalyteremben minden tanulé munkajat bemutatjuk-e?

VII.  Minden tanul6 iskolan belll és azon kivil elért eredményeit bemutatja-e az iskola?

VIIl.  Torekszlnk-e arra, hogy iskolank minden tanuldja tovabbtanuljon, és szakmai végzettséget
szerezzen?

IX.  Aziskolai innepélyeken, eléadasokon szerepeltetjlik-e a fogyatékos tanuldkat is?

X.  Atjnyelvi ejtésrdl és a nyelvjarasokrél ugy gondolkodunk-e, mint amelyek gazdagitjak nyelvinket
és kulturankat?

XI.  Egyarant timogatjuk és elismerjik-e a filk és a lanyok teljesitményét?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A.2

Az inkluziv értékek megteremtése

A24 Iskolank munkatarsai és tanuléi becsililik egymast emberileg és

"szerepiiknek" megfeleléen is

Minden egyes tanulét j6l ismer-e legalabb néhany pedagdgus az iskolabol?
Erzik-e iskolank tanuléi, hogy pedagogusaik kedvelik 6ket?

Ugy gondoljuk-e, hogy az iskola minden tagja tanul is masoktol és tanit is masokat?

IV.  Erezhetik-e munkatarsaink, hogy értékesenk tartjuk és tamogatjuk ket?

V. Megfeleléen kezeljik-e az iskolaban az élet jelentés eseményeit, pl. szlletés, halal vagy
betegség?

VI.  Felismerjiuk-e hogy mindenki rendelkezik sajat kultiraval, nem csupan az ,etnikai
kisebbségekhez” tartozok?

VII.  Segitjlik-e abban tanuldinkat (és pedagdgusainkat), hogy elmondjak, ha megbantottak dket,
lehangoltak vagy haragosak?

VIII. Lehetbvé tessziik-e, hogy iskolank pedagbgusai az egyes tanuldkkal szemben érzett személyes
ellenszenviikrél valamely kollegajuknak beszamoljanak, annak érdekében, hogy ez az érzés
feloldodjek?

IX.  Munkatérsaink kerilik-e iskolénk egyes tanuloinak stigmatizalasat?

X.  Iskoléankban mindenki vigyaz-e a berendezés (WC, zuhanyz6, szekrények) tisztasagara és
rendjére?

Xl.  Biztositjuk-e tanuldink intim szférajanak védelmét példaul zuhanyozas, Uszas vagy 6ltdzkddés
alkalméval?

Egyéb kérdések:

Inkldziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez

63



Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A.2 Az inkluziv értékek megteremtése

A.25 A tantestiilet arra torekszik, hogy elharitsa a tanulas és a részvétel
akadalyait az iskolai élet minden teriiletén

| Megértik-e pedagogusaink, hogy képesek csokkenteni a didkok tanulasanak és részvételének
akadalyait?

. Ugy tekintiink-e a tanulas és a részvétel akadalyaira, mint amelyek a tanulok valamint tanitasi és
tanulési kornyezetik kozotti kapcsolatban jonnek létre?

lll.  Atanitasi és tanulasi kornyezetet ugy értelmezziik-e, hogy beletartoznak a tanar-diak kapcsolat,
az épllet, a szemlélet, a programok, a tanterv és a tanitasi modszerek is?

IV.  Kitudjuk-e kiiszobdlni, hogy a tanulok fogyatékossagat a tanulas és a részvétel akadalyaként
értelmezzik?

V. Megértik-e pedagdgusaink és tanuldink, hogy az iskola programjaiban és gyakorlataban
tlkrozédnie kell a tanuldk sokféleségének?

VI.  Felismerjuk és athidaljuk-e azokat az akadalyokat, amelyek az iskola és a szuléi haz kultdrajanak
kilonbdzOségébdl adodnak?

VII.  Belatjuk-e, hogy barki megtapasztalhatja a tanulas vagy részvétel akadalyait?
VIII.  Kertlik-e pedagdgusaink, hogy a tanulokat képességeik alapjan beskatulyazzak?

IX.  Tudatosan keruljuk-e, hogy az iskolaban a ,sajatos nevelési igény(i” gyermekeket barki leértékelje
és kirekessze?

X.  Kerlljlik-e a ,sajatos nevelés igény(” tanuldk és a tdbbiek kozotti kiilonbségek éreztetését?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

A DIMENZIO Az inkluziv szemlélet kialakitasa

A.2

Az inkluziv értékek megteremtése

A.2.6 Iskolank torekszik arra, hogy csokkentse a diszkriminacié minden

formajat

Felismerjik-e az intézményes diszkriminaciot, valamint szukségesnek latjuk-e, hogy csokkentsuk
annak minden formajat?

Ertik-e iskolank munkatarsai &s tanuléi, hogy a diszkriminacié az emberek kdzotti kiilonbségekkel
szembeni intoleranciabol ered?

Felfigyellnk-e a valamely etnikai kisebbséghez tartozd tanulok kirekesztésének veszélyére, és
tudjuk-e, hogy a kiilénb6zéségek iranti intolerancia rasszizmusként értelmezheté?

IV.  Felismerjik-e, hogy minden kultura és vallas eltéré nézeteket és kildnbdz6 hagyomanyokat foglal
magaban?

V. Koratdl fuggetlenul megbecsiliink-e iskolankban minden pedagdgust és tanul6t?

VI.  Aziskolank programjai egyarant megfelelnek-e a fiuk és a lanyok érdeklédési korének?

VII.  Kerilik-e iskolank pedagdgusai és tanuléi a nemi sztereotipiak felidézését a tanuloi
teljesitményekkel, palyavalasztassal vagy osztalyon bellli feladatokkal kapcsolatban?

VIII. Iskolank pedagdgusai kerUlik-e, hogy a tanulokat csaladjuk anyagi helyzete és a sztl6k
iskolazottsaga alapjan itéljék meg?

IX.  Pedagodgusaink azt gondoljak-e, hogy a fogyatékossagot elsésorban a negativ attitlidok és
intézmeényi akadalyok erdsitik fel?

X.  Iskolankban megkérddjelezédik-e a testi tokéletesség, a kilséségek eszményitése?

Xl.  Felismerjik-e, hogy a pedagogiai tervezést korlatozhatja a tanulok fogyatékossagara valé tulzott
dsszpontositas?

XIl.  Iskolank pedagdgusai megprobaljak-e leépiteni a fogyatékos emberekkel kapcsolatos
sztereotipiakat (példaul hogy sajnalatra szorulnak, vagy hogy hésiesen harcolnak
szerencsétlenséguk ellen)?

XIIl.  Ugy értelmezziik-e a fogyatékos tanuldk kirekesztését, mint ami inkabb az attitiidok és a
programok korlatjait tikr6zi, mint a tényleges gyakorlati nehézségeket?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.1

B.1.1

A "mindenki iskolajanak" kialakitasa
Iskolankban igazsagosak a pedagégusokat érinté dontések

Egyértelmiiek-e tantesttiletiinkben az egyes iskolai megbizatasok elnyerésének szabalyai?

Aranyosan keriilnek-e elosztasra tantestiiletlinkben a pedagogusok tuloréi, tanitason kiviili iskolai
feladatai stb.?

Iskolank vezetése torekszik-e a pedagdgusok neme és tanitassal toltott éveik szama szerinti
egyensulyra a tantestiletben?

IV. A pedagdgus és az iskola technikai (nem tanitassal foglalkozd) munkatarsai tikrozik-e iskolank
tarsadalmi kornyezetének 6sszetételét?

V. Egyeértelmien tdmogatja-e iskolank a roma, a szocialis nehézségekkel kiizdd, vagy valamilyen
testi problémaval, fogyatékossaggal rendelkez6 pedagdgusok foglalkoztatasat?

VI.  Iskolank vezetésége megfelel6 figyelemben részesiti-e a tantestilet minden tagjat, csoportjat?

VII.  Fontos-e iskolankban a munkatarsak egyenlsége?

VIIl. Az uj pedagogusok alkalmazasanak fontos el6feltétele-e a tanulok kozotti kilonbségek
elfogadasa?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések
B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.1 A "mindenki iskolajanak" kialakitasa

B.1.2 Segitjiik minden Uj munkatarsunk beilleszkedését az iskolaba

l. Felismerte-e iskolank, hogy az uj munkatarsak szamara nehézségeket okozhat, hogy
beilleszkedjenek egy uj munkahelyre, amely egyben Uj kornyezetet is jelenthet szdmukra?

[l Arégebb ota iskolankban dolgozé munkatarsak kerilik-e az olyan kifejezések hasznélatat, (mint
példaul ,mi”, ,nalunk”), amelyek hallatan Uj kollégaink kivlallonak érezhetik magukat?

lll.  Kbzdsségiink minden uj tagjanak van-e "mentora", akinek feltétien célja, hogy segitse a
beilleszkedését?

IV.  Ugy érezheti-e minden Uj munkatars, hogy tapasztalata és tudasa értékes az iskolank szamara?

V. Minden pedagdgusnak, ideértve az Ujakat is, lehetésége van-e arra, hogy megossza tudasat,
tapasztalatait a tobbiekkel?

VI.  Uj munkatarsaink megkapjak-e az 6sszes alapvetd informaciot?

VII.  Uj munkatarsainkat megkérdezziik-e arrél, hogy milyen tovabbi informécidkra van sziikségiik, és
biztositjuk-e azokat?

VIII. Ertékesnek tarjuk-e az uj munkatarsaknak az iskolaval kapcsolatos megfigyeléseit, mivel
hasznosak lehetnek ezek a friss benyoméasok?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inklaziés programok kidolgozasa
B.1 A "mindenki iskolajanak" kialakitasa

B.1.3 Iskolank torekszik arra, hogy korzete minden tanuléjat felvegye

l. Lehetéve tesszilk-e az iskola korzetében él6 minden gyermek szamara, hogy iskolankba jarjon,
képességeitdl és fogyatékossagatdl figgetlentl?

Il.  Pedagdgiai programunk fontos részének tekintjik és nyilvanossagra hozzuk-e, hogy iskolank
befogadija a korzetében él6 dsszes tanulét?

Ill.  Igyekszik-e iskolank felszamolni azokat az akadalyokat, melyek gatoljak a korzetében él6
kisebbségi csoportokhoz tartozo6 tanulok részvételét az oktatasban?

IV.  Nyitott-e iskolénk arra, hogy azok az iskola korzetében lakd tanulok, akik valamelyik specialis
iskolaba jarnak, itt folytassak tanulmanyaikat?

V. Képes-e iskolank kozdssége minden gyermek feltétel nélkili elfogadasara?
VI.  Novekszik-e a kdrnyékbeli tanulok aranya az iskolaban?

VII. Az iskola korzetébdl felvett tanuldkra egyre inkabb jellemzé-e a heterogenitas?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések
B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.1 A "mindenki iskolajanak" kialakitasa

B.1.4 Iskolank épiiletét mindenki szamara akadalymentessé tessziik

l. Figyelembe vesszuk-e iskolank épuletének akadalymentésekor a latassérilt és a
mozgaskorlatozott személyek szlikségleteit is?

Il.  Iskolénk foglalkozik-e az iskolaépilet és az udvar komplex akadalymentesitésével, beleértve a
tantermeket, a folyosokat, a WC-ket, az udvart, a jatszoteret, az étkezét és a tornatermet?

lll.  Iskolank konzultélt-e akadalymentesitésben jartas szakertkkel az akadalymentesités ajanlott
maodjardl?
IV. Az akadalymentesités iskolaépuletunk felujitasi tervének részét képezi-e?

V. Figyelmet forditunk-e arra, hogy évrél évre |épéseket tegylink az iskolaépulet akadalymentesitése
érdekében?

VI. Az épllet akadalymentessége kiterjed-e a fogyatékos személyek, pedagdgusok, sziilk, a
fenntart6 alkalmazottai vagy a lakdhelyi k6z0sség mas tagjai szamara éppugy, mint a tanulok
szaméra?

VII.  Atananyag részét képezik-e az iskola épletének akadalymentesitéséhez kapcsolddo témak
(mit jelent az akadalymentesités, informéacids tablak készitése... )?

VIII. Az iskolaban mindenki szamaéra biztositjuk-e az épuleten bellili j6 tajekozdodast és az iskola
szervezeti felépitésére vonatkozd informéaciokat?

IX.  Aziskola épiletében, a szll6k és a tanuldk altal ismert helyen hozzaférhetek-e az 6ket érinté
altalanos informaciok, és ezek nyelvezete egyértelmi-e?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.1

A "mindenki iskolajanak" kialakitasa

B.1.5 Segitjiik minden uj tanulénk beilleszkedését az iskolaba

VI.

VII.

VIIL.

Szervez-e iskolank az intézményt bemutato programot az 0j tanuldk szaméara?

A tanuldk és csaladjuk szamara szervezett, az iskolankat bemutatd program megvaldsul-e akkor
is, ha tanév kozben érkeznek? Jol bevalik-e a bevezetd program a tanulok és csaladjuk szamara,
ha a tanév elején torténik a felvétel és akkor is, ha egy mas idépontban?

Kapnak-e informéaciot a szllék/gondviselk az altalanos oktatési gyakorlatrol és az iskolarol?

Az iskolankat bemutatd program figyelembe veszi-e a tanulok kozotti kilonbségeket képességeik
és az anyanyelvik terén?

Az Uj diakok mellé az iskolaba belépésiikkor beosztunk-e egy-egy tapasztaltabb tanul6t?

Figyelemmel kisérjik-e, hogy néhany hét utan mennyire érzik mar magukat otthon az uj tanulok
az iskolaban?

Nyujtunk-e tamogatast azoknak a tanuldknak, akik az iskolaban nehezen tudnak tajékozédni,
féként amikor el6szor jarnak az éplletben?

Egyértelmi-e Uj tanuldink szdmara, hogy kihez fordulhatnak, ha nehézségeik tamadnak?

Amikor tanuldink iskolat valtanak, pedagdgusaink felveszik-e a kapcsolatot a masik intézmény
munkatarsaival, hogy megkénnyitsék a valtast?

Szervezlink-e az iskolat megismerteté programot leend6 kisiskolasainknak, miel6tt elhagyjak az
dvodat?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.1

A "mindenki iskolajanak" kialakitasa

B.1.6 Iskolank minden tanuléra figyelve szervezi meg a tanulécsoportokat

Az egyes tantargyak, osztalyok vagy tanuldcsoportok kozott igazsagosan oszlanak-e meg az
iskolai felszerelések, a tantermek, a taneszkozok, a felnasznélhatd pénzeszkozok és a személyi
feltételek?

Biztositanak-e a pedagdgusok lehetdséget arra, hogy a tanuldk kilonbdzd dsszetétell
csoportokban tanithassak egymast, illetve tanulhassanak tarsuktol?

A tanulécsoportok Osszeallitasakor figyelembe vessziik-e a barati kapcsolatokat, és — ha el6fordul
—a magyartol eltéré anyanyelvet?

IV.  Torekszlnk-e arra, hogy csokkentsik a tanulok képességei vagy fogyatékossagai szerint
kialakitott osztalyok, tanulécsoportok szamat?

V. Haképességek szerinti csoportbontas eléfordul, akkor vannak-e terveink arra, hogyan el6zziik
meg a negativ hatasokat, mint példaul a tanuldk motivalatlansagat?

VI.  Ha képességek szerinti csoportbontas fordul el6, egyenld eséllyel biztositjuk-e minden tanulénak
a csoportok kozotti atjarast?

VII. Az osztaly Ulésrendjének kialakitasakor figyeliink-e arra, hogy az eltéré etnikai csoportok vagy a
fiuk és lanyok koz6tti kapcsolatokat erdsitsik?

VIIl. Az osztaly Ulésrendjét megvaltoztatjuk-e azért, hogy ezzel a tanulas esélyeit néveljik (példaul a
gyengeénlaté tanul6 a tablahoz a szamara legoptimalisabb kozelségben Ulhessen, a hallasserult
tanulo lathassa tarsai szajmozgasat, a balkezes tanul6 a pad bal oldalan Glhessen, stb.)?

IX. El-eiskolank azzal a tdrvényes lehetdséggel, hogy egyiitt tanitsa a sajatos nevelési igényi és a
tanulasi nehézségeket nem mutaté tanulokat?

X.  Kerli-e iskolank, hogy a fitk éretlenebb viselkedését tanulasi vagy magatartasi problémanak
tartsa?

Xl.  Kertli-e iskolank a tantargyi kovetelmények indokolatlan csokkentését (pl. idegennyelv vagy mas
targyak tanulasa aldli felmentéssel), ahelyett hogy kiilén tamogatast biztositana a tanuloknak?

XII.  Ahol van valasztasi lehetéség (tantargyak, nyelvek, szakkori foglalkozasok... kdzétt), minden
tanulonak megengeditk-e, hogy valéban 6nallé dontést hozzon?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DI

B.2

B.2.1

VI.
VII.

VIIL.

MENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése
A tamogatasok minden formajat 6sszehangoljuk

A tdmogatd programokat 6sszehangoljuk-e egy stratégiaban, amely fokozza az iskola
alkalmassagat a heterogén dsszetételli osztalyok tanitasara?

Fontos-e iskolank szamara a tamogatasi lehet0ségek 0sszehangolasa, és az iskolavezetés egyik
tagja koordinalja-e azt?

A tdmogatd programok arra irdnyulnak-e, hogy a didkok tanuldsanak és részvételének akadalyait
megelézziik és csokkentsiik?

Az iskola rendelkezik-e egy altalanos inkluziés tamogatd programmal, amely egyértelmii az iskola
minden munkatarsa szamara?

Egyértelmdi tervet készitettlink-e arra, hogy az iskolan kiviili tanulast segité szolgaltatasok hogyan
tudnak hozzajarulni az iskola inkluziv szemléletének, programjainak és gyakorlatanak
fejlesztéséhez?

Minden munkatarsunk ismeri-e az 6sszes szolgaltatast, amely segiti az iskolaban a tanulast és a
részvételt?

Osszehangolt-e minden iskolai kezdeményezés (pl. gyermekvédelmi, egészségnevelési,
tehetséggondozasi, felzarkoztatasi) annak érdekében, hogy erdsitse az iskolai inkluzié fejlédését?

A tdmogatasban résztveviket felkérjlik-e arra, hogy munkajukat hangoljak 6ssze az ugyanazon
gyermekekkel foglalkozé tdbbi kolléga tevékenységével?

IX.  Atamogat6 programok kialakitdsanal az vezet-e benninket, hogy mi a legjobb a tanuldknak és
nem a szakmai hatérok fenntartasa?
Egyéb keérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2 A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.2 Tovabbképezziik magunkat a tanuldk kozotti kiilonbségek kezelése

érdekében

[.  Valamennyi tantervfejlesztési tevékenység foglalkozik-e a kilonbdzd csaladi hatterl, mas-mas
elézetes tapasztalattal rendelkezd, eltéré teljesitményd, valamint a sajatos nevelési igény(
tanulok részvételével?

[l Valamennyi tantervfejlesztési tevékenységlnk foglalkozik-e a tanulas és a részvétel akadalyainak
csokkentésével?

lIl.  Segitik-e tovabbképzések pedagdgusainkat abban, hogy hatékonyabban tanitsanak — akar egyuitt
is — az osztalyban?

IV.  Akéttanaros tanitast (ha mikodik az iskolaban) kdveti-e a tanulsagok megbeszélése, annak
érdekében, hogy ez is segitse a pedagbégusokat a tanuldi kildnbségek kezelésében?

V. A pedagbgusok hospitalnak-e egymas orain azért, hogy jobban megitélhessék tanuloik fejlédési
lehetéségeit?

VI.  Pedagogusaink kapnak-e gyakorlati felkészitést az egyittmiikddé tanulasi tevékenységek
hatékony tervezéséhez és szervezéséhez?

VII. A tanitoknak, tanaroknak és segité szakembereknek van-e arra lehet6ségik, hogy fejlesszék az
egylttmikodésuket?

VIIl.  Van-e a pedagogusoknak illetve a tanuléknak lehetéséglk arra, hogy tovabbfejlédjenek a
parmunkaban?

IX. Pedagodgusainknak van-e lehetdségilk arra, hogy modern oktatastechnoldgiai képzésben
részesiiljenek a tanulas tamogatasa érdekében (példaul videokamera, vided, projektor,
hangfelvevé, szamitdgép/internet, interaktiv tabla hasznalata)?

X.  Keresik-e a pedagdgusok azokat az utakat, melyekkel fokozhatjak a tanulék orai aktivitasat és
csokkenthetik motivalatlansagukat?

Xl.  Felkészll-e minden pedagogus arra, hogy munkaja soran hogyan vegye fel a kiizdelmet az
erészak ellen, ideértve a rasszizmust, a szexualis visszaélést, a tanuldi devianciakat is?

XIl.  Szilkségét érzik-e a pedagogusok annak tisztazasat a sajat szempontukbol, hogy mely
terlleteken van még mit tanulniuk?

XIIl.  Kialakultak-e annak szervezeti keretei, hogy a tovabbképzéseken résztvevék megosszak
tudasukat kollégaikkal?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.3 A sajatos nevelési igényli és a hatranyos helyzetii tanuldkkal

kapcsolatos programok inkliziés programok

Torekszink-e arra, hogy a tanulok ,sajatos nevelési igényivé” nyilvanitasat csak valéban indokolt
esetben kezdeményezzik?

Elkerdljuk-e, hogy a roma gyermekek szaméra tdl nagy aranyban javasoljunk szakért6i
vizsgalatot?

Az iskolavezetés megbiz-e egy kollégat azzal, hogy koordinalja a sajatos nevelési igenyi és
hatranyos helyzetii gyermekek tanuldsanak és részvételének optimalis megvalosulasat?

IV. A ,sajatos nevelésiigényl” tanuldkra mint kiilonbozd érdeklodési, kilonbozd ismeretekkel és
készségekkel rendelkez6 egyénekre tekintiink, és nem egy homogén (,fogyatékos”) csoport
tagjakent kezeljuk 6ket?

V. Atanulas és a részvétel akadalyainak elharitaséra tett Iépéseket olyan lehetéségnek tekintjik-e,
amellyel valamennyi osztalytars iskolai tapasztalatait gyarapithatjuk?

VI.  Atamogatasra Ugy tekintlink-e, mint amire az ebben részesul6 tanuloknak joga van?

VII.  Ismerik-e a szUlék/gondviselbk és a tanulok a tamogatasokra vald jogosultsag részleteit és
szerepel-e ez az iskolarol sz610 tajékoztatd anyagokban?

VIII. Lehet6ség szerint biztositunk-e tamogatast azoknak a tanuldknak is, akik raszorulnak, de nem
rendelkeznek szakvéleménnyel, és hivatalosan nem minésulnek hatranyos helyzetlieknek?

IX. Az inkldzis programok célja, hogy noveljék a tanulés és a részvétel lehetéségét és csokkentsék a
kirekesztést?

X.  Megprdbaljuk-e csokkenteni azoknak az egyéni foglalkozasoknak a szamat, amikor a tanulokat
kiemelik a tanorakrol?

XI. Elkerulik e a gyogypedagogusok, hogy tevékenységuk dontéen az egyéni foglalkozasokra
koncentralédjon, megosztva feladataikat a tanérai hospitalasok és/vagy orai koz0s tanitas, a
pedagdgusokkal valo konzultaciok és az egyéni fejlesztés kozott?

Xll.  Rendszeres kapcsolatot tartanak-e fenn a segité szakemberek az érintett tanulok szileivel?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkliziés programok kidolgozasa

B.2
B.2.4

VI.
VII.

VIIL.

Xl.

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

A sajatos nevelési igényli és a hatranyos helyzetii tanulokra vonatkozé
torvényi eléirasokat arra hasznaljuk fel, hogy mérsékeljiik az osszes diak
tanulasanak és részvételének akadalyait

Ismerik-e pedagogusaink a sajatos nevelési igényl és a hatranyos helyzetii tanulokra vonatkozo
torvényi eléirasokat?

Beépliltek-e a sajatos nevelési igényl és a hatranyos helyzetii tanulékra vonatkozo torvényi
eléirdsok az iskola hivatalos dokumentumaiba?

A sajatos nevelési igény( és a hatranyos helyzetl tanuldkra vonatkozd torvényi eléirasok
figyelembevétele elsésorban a tdmogatas biztositasnak érdekében torténik, és nem csupan
mindsitést és kategorizalast jelent?

Heterogén csoportok tanitasanak tamogatasardl ugy gondolkodunk-e, hogy az elkeruli a tanuldk
cimkézését, és biztositja az egyéni segitséget?

A kils6 tamogato szolgaltatasok hozzajarulnak-e a tanulas és a részveétel akadalyait csokkentd
oktatashoz és annak tervezéséhez?

Az egyéni fejlesztési terv a tanmeneten alapul és lehetéséget biztosit-e a tandrai aktiv
részvételre?

A néhany tanulé szamara kész(il6 egyéni fejlesztési tervek gazdagitjak-e a tobbi diak tanitasi és
tanulasi folyamatat is?

A szakért6i véleményt szem elétt tartva a tanitas a diakok erésségeire és fejlesztési lehetéségeire
épit-e, és nem elsésorban a hianyossagaikra koncentral?

A szakért6i veleményt szem el6tt tartva megvaldsitja-e iskolank a szikséges modszertani
valtoztatasokat a tanuldk hatékony tanuldsanak érdekében?

A szakért6i veleményt szem el6tt tartva megvalositja-e iskolank azokat az egyuttnevelés
sikerességéhez sziikséges mddszertani valtoztatasokat, amelyek biztositjak az érintett tanuloknak
a tobbiekkel val6 egytittmikodését?

A szakért6i véleményt szem elétt tartva biztositja-e iskoldnk azokat a tamogatasokat, amelyek
révén a részveétel a lehetd legteljesebbé valhat az osztaly tandrai munkajaban és az
osztalykozosség életében?

Egyéb kérdések:

Inkluz
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.5 A nyelvi és kulturalis kiilonbségek kezelésére iranyul6é tamogatasokat

osszehangoljuk a tanulast segité tamogatasokkal

Az iskolank minden pedagdgusa felel6sséget érez-e a kiilonbdzd kultirakhoz tartozé és/vagy
kllénbdzd anyanyelvi tanuldknak nyujtott tdmogatés biztositasaért?

Megjelennek-e az iskola helyi tantervében a mas (szub)kultirakhoz tartozé tanuldk kulturajanak
elemei (mint példaul a beas és lovari mesék, naiv és professzionalis cigany festk alkotasai, a
kinai kultura elemei...)?

A nem magyar anyanyelv, illetve a magyar anyanyelv(, de korlatozott nyelvi kodot hasznald
tanulok szamara nyujtott pedagogiai tobblettdmogatas arra iranyul-e, hogy csokkentsik a
részvétellik akadalyait?

IV. A mas anyanyelv( tanulok segitése azt célozza-e, hogy ne kelljen éket ,nyelvi nehézségekkel”
vagy ,tanulasi nehézségekkel” kiizdé tanuldkként kategorizalni?

V. Redlis és magas szint(i elvarasokat tamasztunk-e azon tanulok felé, akik mas anyanyelvi hattérrel
rendelkeznek?

VI.  Szlikség esetén elérhetbk-e a jelnyelvi, oralis vagy idegennyelvi tolmacsok?

VII.  Rendelkezik-e stratégiaval az iskola a kulfldrél hazankba betelepiilt csaladok gyermekeinek
segitésére, szikség esetén?

VIIl.  Van-e a tantestiletben olyan szakember, aki azonos kulturélis hattérrel rendelkezik, mint a
tanuldk?

IX. A mas anyanyelv(i tanulok szdmara elérhetdk-e az iskolaban a magyar nyelv megtanulasat
tamogato szolgaltatasok?

X.  Ezen tanuldk tdmogatésa a tanitas, a tanterv és az iskolaszervezés szempontjabdl is foglalkozik a
tanulés akadalyaival?

Xl. A mas anyanyelvi sziilékkel valé kommunikacio kérdésére figyelmet fordit-e az iskola?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.6 A pszichés- és viselkedészavar kezelésére iranyulé programok

a tantervfejlesztési és a tanulast segité programok részét képezik

A pszichés- és viselkedészavar esetén tamogatast nyujtd 0sszes szakember elsédleges célja a
didkok tanulasanak és részvételének fejlesztése?

A magatartasi problémak dsszefliggnek-e a tandran és azon kivil alkalmazott médszerekkel?

A viselkedészavar kezelése kiterjed-e olyan modszerekre, amelyek valamennyi didk tanulasat és
részvételét fejlesztik?

IV. A viselkedészavar kezelése érinti-e a tanulas és a részvétel akadalyait az iskola szemléletében,
programjaiban, valamint mindennapi gyakorlataban is?

V.  Biztositunk-e lehetéséget minden pedagogusnak arra, hogy megtanulja, mit tehet a tanulok
motivalatlansaga és rendbonto viselkedésének csokkentése érdekében?

VI.  Megprébaljuk-e ndvelni azon tanuldk 6nbecsulését, akik dnbizalomhiannyal kiizdenek?

VII.  Felhasznaljuk-e a szulék tapasztalatait a motivalatiansag és a rendbontés kezeléséhez?

VIIl.  Szamitunk-e a tanuldk kozrem(ikddésére sajat maguk illetve iskolatarsaik motivalatiansaganak és
rendbontd viselkedésének csokkentésében?

IX. Az allami gondozott gyermekek segitése a jobb iskolai teljesitmények elérésére  iranyulnak-e?

X. Az allami gondozott tanulok segitése hozzajérul-e tanulésuk folyamatossaganak biztositasahoz?

Xl. Az allami gondozott gyermekek segitése dsztonzi-e a nevelbiket/gondviselbiket arra, hogy szoros
kapcsolatot tartsanak fenn az iskolaval?

XIl. A pszichés- és viselkedészavarral kiizdd tanuldkat tamogaté programok foglalkoznak-e a
rejtettebb gondokkal klizdd didkok allapotanak rendezésével is?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2

A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.7 Csokkentjiik a fegyelmi okbol torténé kizaras veszélyét

A fegyelmi okbdl torténd kizarast olyan folyamatnak tartjuk-e, amely a tdmogatés és a tanitasi és
tanulasi folyamatban térténd valtoztatasokkal megel6zhetd?

Szervezlink-e megbeszéléseket a pedagogusok, a tanuldk, a sziilék/gondviseldk és mas
érintettek bevonasaval, amelyek soran megprobalunk rugalmasan foglalkozni a problémakkal,
miel6tt azok elhatalmasodnénak?

Felismerjik-e az dsszefliggéseket a tanulok alulértékelése valamint motivalatlansaga, rendbontd
viselkedése és a fegyelmi okbdl torténd kizarasa kozott?

IV.  Kertli-e iskolank, hogy az alulteljesité csoportokban elhatalmasodjon a motivélatiansag?

V.  Foglalkozik-e iskolank a kisebbrendiiségi érzéssel, amikor az etnikai kisebbséghez tartozé vagy
nehéz szocidlis korilmények kozott él6 tanuldk esetében jelenik meg?

VI.  Torekszik-e iskolank arra, hogy csokkentse az etnikailag eltérd vagy a kilonbozé szocialis
helyzetben lévé csoportok kdzotti konfliktusokat?

VII. A viselkedési zavarra adott reakci6 blntetés helyett inkabb nevelés, terapia?

VIIl.  Meg tudunk-e bocsatani azoknak a tanuléknak, akik megszegték az iskolai kozosség szabalyait?

IX. Az iskolanak vannak-e egyértelmii és konstruktiv tervei a fegyelmi okbdl kizart tanulék ujra
befogadasara?

X.  Aziskolanak vannak-e programjai arra, hogy a fegyelmi okbdl térténd kizaras minden formajat
csokkentse, legyen az idészakos vagy tartés, hivatalos vagy nem hivatalos?

Xl. Az id6szakos vagy tartds, hivatalos vagy nem hivatalos kizaras csokkentésének céljat valamennyi
pedagogus elfogadja-e?

XIl.  Készilnek-e jegyz6konyvek a hivatalos vagy nem hivatalos uton torténé kizarasrol?

XIll. - Csokkenti-e az iskola a fegyelmi okbdl hivatalos és nem hivatalos uton torténd kizérasokat?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések
B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2 A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.8 Csokkentjiik az igazolatlan hianyzasok és a lemorzsol6das okait

l. Megvizsgaltuk-e az iskola latogatasanak valamennyi akadalyat, amelyek ugyanugy
szarmazhatnak az iskola szemléletébdl, programjabol és gyakorlatabdl, mint a gyermekek és
fiatalok attit(idjeibdl és otthoni hatterébdl?

Il.  Torekszik-e az iskola arra, hogy az igazolatlan hianyzasokat ne az iskolabdl valo kizarassal
blntesse?

lll.  Igazsagosan reagalunk-e az igazolatlan hianyzasokra, fiiggetlenll a tanulé nemétél vagy csaladi
hatterétél?

IV.  Felismerjik-e az iskolai hidnyzasok 0sszefliggését az erGszakkal és a tamogato barati
kapcsolatok hianyaval?

V.  Agyermeket vard didklanyok helyzetére segité és nem diszkriminalé modon reagal-e iskolank?

VI.  Aziskolank aktivan segiti-e azoknak a tanuldknak a visszatérését az iskola falai kozé, valamint
részvételét, akik baleset, kronikus betegség vagy egyéb ok kdvetkeztében sokaig nem tudtak
megjelenni?

VII.  Vannak-e elképzeléseink az iskolaban a hianyzasok soran az iskolan kivul szerzett tanuloi
tapasztalatok tanérai feldolgozasara?

VIIl.  Van-e terviink a szillékkel/gondviselékkel vald egyuttm(ikodés fejlesztésére igazolatlan
hianyzasok esetén?

IX.  Kidolgozott-e mar iskolank mas szolgaltatdsokkal egyutt egy 6sszehangolt stratégiat az iskolai
hianyzasok mérséklésére?

X.  Kidolgoztunk-e egy hatékony rendszert az iskolai hianyzasok dokumentalaséara és okainak
feltaraséra?

Xl. Mindig pontosan dokumentaljuk-e az egyéni foglalkozasokrol, a korrepetalasokrol és a tandrakrol
valo hianyzast?

XIl. Az egyes tandrakrol vald hianyzas esetén megvizsgaljuk-e a tanulé viszonyulasat a
pedagdgusokhoz és a tananyaghoz?

XIIl. Az iskola altal 0sszegyjtott adatok pontosan tlikrozik-e a "valéban" igazolatlan hianyzasokat?
XIV. Csokken-e a tanulok igazolatlan hianyzasainak szama?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

B DIMENZIO Inkluziés programok kidolgozasa

B.2 A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése

B.2.9 Az er6szak minden formajat csokkentjuk

| Megegyezik-e a pedagdgusok, a szllék/gondviselk és a tanuldk véleménye arrdl, miis az
erészak?

Il.  Minden masokon hatalmaskodé kapcsolatot potenciélis erészaknak tekintlink-e?

lll.  Ugy gondoljuk-e, hogy erészak alatt ugyanugy érthetiink szobeli és &rzelmi megbantast mint
fizikai bantalmazast?

IV. Az erszak egy formajanak tekintjlik-e a baratsag megszakitasaval valé fenyegetézést?

V. Ugy gondoljuk-e, hogy az erészak elvileg ugyanigy megjelenhet a tantestiileten beliil, a
pedagdgusok és a tanuldk, valamint a pedagégusok és a sziilék/gondviselk kdzott, mint a
tanulok kozott?

VI.  Erdszaknak tekintjik-e a rasszista, a nemi kilonbségekre vagy a szexualis iranyultsagra, illetve a
fogyatékossagra utalé megjegyzéseket is?

VII.  Készllt-e egyértelm(i allasfoglalas az er6szakrdl, amely leirja, hogy mi szamit elfogadhaté és mi
elfogadhatatlan viselkedésnek az iskolaban?

VIII. Ertheté-e ennek az 4llasfoglalasnak a nyelvezete az iskolai munkatarsak, a sziilék/gondviseldk és
a didkok szamara?

IX. Az iskolaban elérheték-e olyan néi és ferfi kollégék, akikkel a lanyok és a fiuk megbeszélhetik az
erészakkal kapcsolatos problémaikat, és akik segitséget is adhatnak?

X.  Atanuldk tudjak-e, hogy kihez fordulhatnak az erészak valamely megnyilvanulasa esetén?

Xl. Az iskolan kivul és azon belul elérhetéek-e olyan személyek, akikhez a pedagogusok
fordulhatnak, ha az erészak Gellenuk iranyul?

XIl. A tanulokat bevonjuk-e olyan programokba, amelyek az erGszak megelézésére és csokkentésére
iranyulnak?

XlIl. Egyértelmiien dokumentaljuk-e az erészakos cselekményeket?

XIV. Csokken-e az er6szak az iskolaban?

Egyéb keérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inkldzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

C.141

A tanulas szervezése

A tanitas tervezésénél minden tanulé haladasara tekintettel vagyunk

A tanitast ugy tervezzlk, hogy tdmogatjuk a tanulasi folyamatot, és nem csupan "leadjuk a
tananyagot"?

A tananyag dsszeéllitasakor figyelembe vesszilk-e minden tanul6 érdekl6dését, tapasztalatat,
kulturalis és szociélis hatterét?

A tandrakat kozos élménnyel kezdjuk-e, amelyet szdmos uton-modon tovabbfejlesztunk?

A tanorak megfelelnek-e a fiuk és a lanyok érdeklédési korének is?

V. Atanorak hozzajarulnak-e minden tanulé tudasanak béviléséhez?

VI.  Atanorak azt a nézetet erésitik-e, hogy a tanulas folyamatos, és nem azt, hogy lezarul az egyes
megoldott feladatokkal?

VII.  Lehet6ség van-e arra, hogy az egyes tantargyakat a gyerekek kulonb6zé modszerekkel tanuljék,
példaul az iras-olvasast vagy az idegennyelvet?

VIII. A halléssérilt és a nem magyar anyanyelvi tanulok szamara elérhet6-e tolmacsolasi lehetéség,
ha sziikség van ra?

IX.  Atervezés figyelembe veszi-e az egyes tanulok sziikségleteit, és torekszik-e a tanulasuk és a
részvétellk akadalyainak csokkentésére?

X. Megvizsgaljuk-e annak lehetGségeit, hogyan csokkenthetjik a tanulok egyéni tamogatasra vald
raszorultsagat?

XI. Atanorakon lehet0séget biztositunk-e a paros- és csoportmunkara éppugy, mint az egyéni és a
frontalis osztalymunkéara?

Xll.  Van-e lehet6ség az als6 osztalyokban az 6rak hosszanak rugalmas megallapitasara?

XIIl. A tanulasi tevékenységek széles korét alkalmazzuk-e a tanorakon (példaul: eléadas, vita, auditiv
feladatmegoldas, iras, rajzolas, problémamegoldas, konyvtarhasznalat, audiovizualis taneszkdzok
hasznalata, gyakorlati feladatok és szamitoégéphasznalat)?

XIV. Ugy szervezziik-e a tanitast, hogy minden mozgaskorlatozott, latas- és hallassérilt tanuld
képességeit és készségeit fejlesszék a testnevelés, a technika, a zene vagy a fény és a hang
fizikgjat tanitd orak is?

XV. Figyelembe vessziik-e, hogy néhany tanul6 tobb idét igényel az egyes gyakorlati feladatok
specialis eszkozokkel torténd kivitelezéséhez?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inkldzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

A tanulas szervezése

C1.2 A tanorak lehetové teszik minden tanulé aktiv részvételét

Mindegyik tanitd és szaktanér felel6sséget érez-e az 6rajan valamennyi tanuld tanulaséaért?

Torekszlink-e arra, hogy a tanuld szemszogebdl is atgondoljuk a tanitast és a kilonbdzé
tamogatasi formakat?

A tanitas soran figyelembe vessziik-e a tanulok kiilénb6zé tudasszintjét és elézetes
tapasztalatait?

IV.  Atandrakon figyelmet forditunk-e a tanulas érzelmi és kognitiv aspektusaira is?

V.  Toreksziink-e arra, hogy érdekessé, bizonyos mértékig izgalmassa tegylik az orai tanulast?

VI.  Minden tanulé szaméra kdvethetéek-e a szobeli kdzlések és az irott szOveg a tandran?

VII. Az egyes tantargyak szakkifejezései érthetbk-e, és gyakoroltatjak is 6ket a tandran?

VIII.  Kilonbozéképpen rogzithetik-e a tanulok az oran tanultakat (példaul rajz, fénykép, hangfelvétel
vagy jegyzet formajaban is)?

IX. Epitiink-e a tanuldk iskolan kiviili nyelvi tapasztalataira &s olvasmanyéiményeire is a tanitas
soran?

X.  Atanérak elésegitik-e a pedagdgusok és a tanulok, illetve a tanulok egymas kozotti
kommunikaciéjat?

Xl.  Atanérak eléseqgitik-e, hogy a tanuldk elgondolkodjanak sajat tanulasukrol, és be is tudjanak errdl
szamolni?

XII.  Figyelembe vesszuk-e, hogy néhany mozgassérult vagy kronikus betegséggel kizdé tanuld
szamara az iskolai munka nagyobb fizikai megterhelést jelent, és ebbdl fakadoan farasztobb?

XIIl. A didkok tanuldsanak és részvételének érdekében meghivunk-e vendégeket a tanorakra egyes
témak feldolgozasakor?

XIV. Figyelembe vessziik-e, hogy az iskolai munka néhany tanulé szaméra nagyobb mentalis
megterhelést jelent, mint példaul a szajrél olvasas vagy a segédeszkdzok hasznalata?

Egyéb keérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inkldzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

C13

VI.

VII.

A tanulas szervezése

Az 6rak hozzajarulnak a kiilonbségek megértéséhez

Osztdndzziik-e a tanuldkat arra, hogy a sajatjuktol kiildnbdzé véleményekkel is
megismerkedjenek?

A tanuldkat segitjiik-e abban, hogy parbeszédet folytassanak kilénb6zé szarmazasu, kilonb6zé
etnikumhoz tartozo és kilénbdz0 fogyatékos személyekkel?

Biztositjuk-e tanul6inknak a lehetéséget arra, hogy egyutt dolgozzanak szarmazasuk, etnikumuk,
fogyatékossaguk miatt téluk kulonbozé tarsaikkal?

Szivesen veszik-e a pedagdgusok, ha az osztalyban a vitak soran kiildnbdzd vélemények is
megfogalmazodnak?

A tanulasi tevékenységek fejlesztik-e a toleranciat a kiildnbdzd szarmazasu, kulturaju, kisebbségi
csoporthoz tartozo, fogyatékossagu, szexualis orientacioju és vallasu emberekkel szemben?

Osztdndzzilk-e a tanuldkat sajat véleményiik megfogalmazasara és masok meghallgatasara?

Torekszlnk-e arra, hogy ne élezédjenek ki az osztalyban a gyerekek csaladjainak, anyagi
helyzete kdvetkeztében fennalld kilonbségek?

VIIl.  Biztositja-e a tanterv az egyes csoportok multbeli einyomaséanak tisztazasat?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inkldzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

A tanulas szervezése

C1.4 A tanulék aktivan bekapcsolddnak a tanulasba

Biztatjuk-e tanuldinkat arra, hogy felelésséget vallaljanak sajat tanulasukért?
Kifejtjlik-e egy 6ra vagy egy nagyobb témakaér 6rainak céljait és azok tanulasanak értelmét?
Alkalmas-e a tanterem, a segédeszkozok, az anyagok az dnallé tanulas biztositasara?

Az altalunk nyujtott tdmogatas segiti-e a tanuldkat abban, hogy az elézetes tudésukra és
képességeikre épitve tanuljanak meg uj tartalmakat?

V. Valaszthatnak-e a diakok akozott, hogy gyorsabb tGtemben vagy részletesebben dolgozzanak fel
egy bizonyos témat?

VI.  Megtanitjuk-e a tanuldkat arra, hogyan végezzenek kutatomunkat egy-egy témaban, irasbeli
beszamolot is készitve réla?

VII. A tanulokat megtanitjuk-e arra, hogy onalléan hasznéljék a konyvtarat és a modern informacios
eszkdzoket?

VIIl.  Tanulbinkat megtanitjuk-e arra, hogyan készitsenek jegyzeteket az eldadasokrél vagy konyvekrél,
és hogyan szervezzék meg ezt a munkat?

IX.  Kertljlik-e a masoltatast?

X.  Megtanitjuk-e a tanuldkat arra, hogy a munkajukrél hogyan tudnak beszamolni egyénileg vagy
csoportosan, széban, irdsban vagy mas formaban?

Xl.  Osztdndzziik-e a tanuldkat arra, hogy a tanultakat szoban vagy irasban foglaljak 8ssze?

XIl.  Megtanitjuk-e a tanuldkat arra, hogy a felmérdkre, dolgozatokra és vizsgakra hogyan tudnak
felkész(ini?

XlIl.  Megbeszéljik-e a tanulokkal, hogy milyen segitségre van sziikségik?

XIV. Megbeszéljik-e a tanulokkal, hogy milyennek tartjak a tanérat?

XV. Megtanitjuk-e a tanuldkat arra, hogy réjojjenek, milyen médon oldhatok meg sajat vagy masok
tanulasi problémai?

XVI. Vélaszthatnak-e a tanuldk a feladatok kozul?

XVII. Elismerjlk-e a tanuldk érdeklédését, dnalldan megszerzett tudasat és képességeit, és
felhasznaljuk-e a tanitas soran?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

A tanulas szervezése

C1.5 Tanuléink egymassal egyiittmiikodve tanulnak

A tanuldk a tandrai tevékenységek szokasos részének tekintik-e a segitségnyujtas felajanlasat és
elfogadasat?

Egyeértelmiek-e annak szabalyai, hogy a tanuldk hogyan vegyék at egymastol a szét, hogyan
figyeljenek egymaésra, hogyan kérjenek magyarazatot egymastél vagy a pedagdgusoktol?

A tanuldk szivesen megosztjak-e egymassal tudasukat és kepességeiket?

IV.  Atanulok elutasitjak-e udvariasan a segitséget, ha nincs ra sziikséglik?

V. Acsoportos feladatok lehet6vé teszik-e, hogy a tanuldk felosszak egymas kdzétt a feladatokat, és
0sszegezzék a tanultakat?

VI.  Atanulok megtanuljak-e, hogy a csoporttagok kiilonbdzé munkait hogyan 6sszegezzék egy kdzos
beszamoloban?

VII.  Segitenek-e a tanulék megnyugtatni azokat, akiknek valami bajuk van, ahelyett hogy "felhiznak"
Oket?

VIII. - A tanulok felismerik-e, hogy mindenkinek jarhat a megkulonboztet6 figyelem?

IX.  Atanulok felel6sséget éreznek-e azeért, hogy segitsenek egyes diakoknak a tanulasi nehézségeik
leklizdésében?

X.  Atanulokat bevonjuk-e egymas tanuldsanak kolcsonds értékelésébe?

Xl.  Bevonjuk-e a tanul6kat abba, hogy segitsék egymast a tanulasi célok kitlizésében?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.1 A tanulas szervezése

C.1.6 Az értékelés hozzajarul az 6sszes tanuld teljesitményének fokozasahoz

l. Minden pedagogus részt vesz-e a diakok tanulasanak értékelésében?

Il.  Vallaljak-e a pedagdgusok a felelésséget valamennyi altaluk tanitott didk haladasaért?

Il Atanuloknak lehetéséget adunk-e sajat tanuldsuk megjegyzésekkel kiegészitett értékelésébe?

IV. A sziléket/gondviseléket is bevonjuk-e az értékelési folyamatba és ennek indoklasaba?

V. Aszdveges értékelés megjeleniti-e a tanuld valamennyi aktualisan fontos ismeretét, készségeét,
képességét és tapasztalatait, kiemelve az eredményeket és a gyenge pontokat mint tovabbi
célokként megfogalmazva?

VI. Az értékelés pontos és részletes megfigyelésen alapul-e?

VII. Az értékelés arra iranyul-e, amit valdban fontos megtanulnia a tanulénak?

VIII. Jelzi-e a szdveges értékelés a tanuld korabbi teljesitményéhez mért elérelépést?

IX.  Afelmérések eredményei (beleértve a nemzeti teljesitményméréseket) mindig a diakok tovabbi
haladasanak érdekét szolgaljak?

X.  Tovabbi eréfeszitésekre 0sztdndzi-e a tanulokat az értékelés?

Xl. Hasznalunk-e sokféle valtozatot a tanulds elemzésére és értékelésére, hogy ezek
alkalmazkodhassanak a diakok személyiségéhez, érdeklédési koréhez és képességeihez?

XIl. Ertékeljiik-e a tanulmanyi elérehaladason kiviil az egyiittmikddésiiket, a szocilis kapcsolataik,
kozOsségi szerepvallalasuk és személyiségfejlédésiik terileteit is?

XIIl. A tanulok értik-e, hogy miért értékelik ket?

XIV. A tanulokkal 8szintén kdzoljuk-e, hogy az értékelésnek milyen kovetkezményei lehetnek (példaul
emelt szintli csoportba kertilhet)?

XV. Visszajelzést adunk-e a tanuldknak arrol, hogy mit tanultak mar meg, és a kovetkezékben milyen
feladatok el6tt &llnak?

XVI. Van-e lehetdség a rendszeres tanul6i dnértékelésre?

XVII. A kilénbdz6 csoportokba tartozé (kisebbségi, fogyatékos) tanulok teljesitményének értékelése
olyan-e, hogy barmely nehézség kideriiljon, és azzal foglalkozni tudjunk?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.A A tanulas szervezése

CA.7 Az osztaly fegyelme egymas kolcsonos megbecsiilésén alapul

l. Afegyelmezési modszer erdsiti-e az onfegyelmet?
Il.  Segitjuk-e egymast abban, hogy indulatok nélkul lehesstnk hatarozottak?

Il Akollégak megosztjak-e gondolataikat, tudasukat és készségeiket annak érdekében, hogy
megbirk6zzanak a kézoénnyel és a rendbonté viselkedéssel?

IV. Az osztaly rendje mindig azonos és egyértelmi-e?

V. Az osztalyban felmerlld nehézségeket a tanuldk bevonasaval oldjuk-e meg?

VI. Az osztaly szabalyait a tanulokkal egyutt alakitottuk-e ki?

VII. A tanuldkkal megbeszéljuk-e, miként lehetne jobb Iégkort kialakitani az osztalyban?
VIII. - A tanulokkal megbeszéljuk-e, hogyan tudnanak jobban koncentralni a tanulasra?

IX.  Ugy érezhetik-e a tanulok, hogy nemiiktdl és etnikai hovatartozasuktél fiiggetleniil igazsagosan
bannak vellk?

X.  Hatobb pedagdgus van a tanteremben, egyiitt viselik-e a felelésséget a tanéra gordiilékeny
menetéért?

Xl.  Vannak-e atanuldk és a pedagogusok szamara is egyértelmi eljarasok kirivd magatartasi
problémak esetére?

XIl. - Minden pedagdgus és tanulé igazsagtalannak tartja-e, ha a fitkra tobb figyelmet forditanak, mint

a lanyokra, vagy forditva?

Egyéb kérdések:

Inkldziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez

87



Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inkldzié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA A tanulas szervezése

C1.8 Team-tanitas esetén a pedagogusok egyiitt terveznek, tanitanak és
értékelnek

| Folyik-e team-tanitas az iskolaban?

Il.  Megosztjak-e a pedagégusok egymassal a tandrak és a hazi feladat tervezéséhez szlikséges
vazlataikat?

Ill. Az osztélyban tanitok és a segitd szakemberek rendszeres idokozonként megbeszéléseket
tartanak-e, amelyeken egyeztetik a tanitas tervezését?

IV.  Ha ateam-nél tobb felnétt is dolgozik egy osztallyal, tekintetbe vesszik-e ezt a korliményt az
oOrék tervezésekor?

V. Az édrakat ugy tervezziik-e, hogy optimalisan kihasznaljuk a team mindkét tagjanak jelenlétét?
VI.  Felhasznaljuk-e arra az egyuttes tanitast, hogy kdzosen mérlegeljik az egyes tanulok haladasat?

VII.  Szivesen fogadjuk-e kollégaink észrevételeit (példaul hogy az érankon mennyire volt értheté a
feladat, mennyire voltak aktivak a tanuldk)?

VIII. - A kollégak visszajelzéseinek megfeleléen valtoztatunk-e a tanitdson?

IX. Az osztalyt tanitd pedagogusok és a gyogypedagogusok egyarant dolgoznak egyes tanuldkkal,
tanuldi csoportokkal és az egész osztallyal is?

X.  Egyuttmikodési modellt nyujt-e a tanuldknak a pedagogusok kdzos munkaja?
Xl.  Torekszlnk-e a kdzos problémamegoldasra, ha a tanulok vagy csoportjaik problémat okoznak?

XIl.  Egyiutt tanitd pedagdgusokként kdzdsen vallaljuk-e a felelésséget azért, hogy minden tanuld
részvétele biztositott legyen?

Egyéb kérdések:

Inkluziés index Utmutaté az inkluziv iskolak fejlesztéséhez 88



Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

A tanulas szervezése

C1.9 A segité szakemberek és a pedagogiai asszisztensek’ is tamogatjak az

osszes diak tanulasat és részvételét

A segitd szakembereket és a pedagogiai asszisztenseket bevonjuk-e a tanmenet kialakitasaba,
tovabbfejlesztésébe és utdlagos értékelésébe?

A segité szakemberek és a pedagogiai asszisztensek inkabb egy tanmeneti egység
feldolgozasara dsszpontositanak és nem annyira az egyes tanulokra?

Foglalkoztatja-e a seqité szakembereket és a pedagdgiai asszisztenseket valamennyi tanuld
részvételének fokozasa?

IV. A seqitd szakemberek és a pedagdgiai asszisztensek azt a célt tlizik-e ki, hogy a segitséget
igénylé tanuldk, lehetdség szerint egyre onallébba valjanak?

V. Asegitd szakemberek és a pedagdgiai asszisztensek tamogatjak-e, hogy tanulopar segitse az
egyes diakokat tanulasi nehézségeik esetén?

VI. A segitd szakemberek és a pedagdgiai asszisztensek ugyelnek-e arra, hogy jelenlétikkel ne
gatoljak a tanuldk kozotti barati kapcsolatok kialakulasat?

VII.  Minden pedagdgus tisztaban van-e a segité szakemberek és a pedagogiai asszisztensek
feladatkorével?

VIIl. Az osztalytermet Ugy rendezzilk-e be, hogy a segit szakember és a pedagogiai asszisztens is
dolgozhasson csoportokkal és egyénekkel?

IX.  Vannak-e a segit szakembereknek és a pedagogiai asszisztenseknek a munkaidejikhoz tartozo
tovabbi kotelezettségeik, mint példaul a megbeszéléseken vald részveétel, a taneszkozok
eldkészitése és a tovabbképzéseken vald részvétel?

X.  Ismerjik-e a seqité szakemberek és a pedagdgiai asszisztensek munkakari leirasat?

Xl. A fogyatékos tanuldkkal megbeszéljik-e, hogy milyen segitségre van szlikséglk?

XIl.  Koéztudott-e, hogy a segité szakembereknek és a pedagdgiai asszisztenseknek néha egyes
tanuldk érdekeit is képviselnitk kell?

Egyéb keérdések:

"Angliaban szép szammal segitik a munkat pedagogiai asszisztensek. Amennyiben ezek a munkatarsak az iskolaban nem
allnak rendelkezésre, Ugy a kérdések természetesen nem terjednek ki rajuk.
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

A tanulas szervezése

C.1.10 A hazi feladatok elmélyitik minden diak tanulasat

A hazi feladatok mindig egyértelmiien szolgaljak-e a tanulast?
A hazi feladatok megfelelnek-e az dsszes tanuld képességeinek és ismereteinek?
Adunk-e lehetdséget arra, hogy a tanulok a hazi feladatokat kiilonb6zé mddon készitsék el?

A hazi feladat fejleszti-e minden tanul6 képességeit és ismereteit?

V. Segitik-e egymast a kollégék abban, hogyan allitsanak dssze jol hasznosuld hazi feladatokat?

VI.  Lehetéséglik van-e a tanuldknak arra, hogy az érék befejezése el6tt részletesen megismerjék a
hazi feladatokat?

VII. A héazi feladatot megvaltoztatjuk-e, ha kidertl, hogy néhany tanulé szamara nem érthetd, vagy
nem megfelel6?

VIII. - A napkézis tanulék mar az iskolaban megoldanak minden hazi feladatot?

IX.  Er6sitik-e a hazi feladatok a diakokban a tanulasukért érzett felelésséget?

X.  Gondolunk-e a hazi feladatok tervezésekor arra, hogy azok a sztlGk/gondviseldk segitsége nélkul
is elvégezhetbk legyenek?

Xl. Adunk-e lehet6séget a tanuldknak arra, hogy egyuttmikodve oldjanak meg héazi feladatot?

XII.  Esetenként valaszthatnak-e a tanuldk a hazi feladatok kozott tudasszintjuk és érdeklédéstk
szerint?

XIll.  Szolgél-e arra is a hazi feladat, hogy egy-egy specialis érdeklédési terllettel hosszabb ideig
foglalkozzanak a tanuldk?

XIV. Van-e egylttmiikodés a napkozis neveld és a pedagogusok kozott a hazi feladatok téméjaban?

XV. Adunk-e differencialt (példaul mas-mas szintli) hazi feladatokat?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

CA

A tanulas szervezése

C.1.11 Minden tanulo részt vehet a tanitason kivili szabadidos

tevékenységekben

Minden tanuld részt vehet-e olyan szabadidds tevékenységekben, amelyek érdeklik?
Az iskolatol tavol lakd és a mozgaskorlatozott tanuldk szdmara van-e olyan szallitasi lehet6ség,
amely lehetbvé teszi, hogy a délutani szabadidés tevékenységekben is részt vehessenek?

Minden tanulénak ajanljuk-e, hogy vegyen részt zenei, drama vagy sportfoglalkozasokon,
szakkorokon?

IV.  Biztositjuk-e lanyoknak és a fiuknak, hogy olyan szakkdrokre is jarjanak, ahol tdbbségében a
mésik nem képviselteti magat (pl. szamitastechnika, sakk vagy korus)?

V.  Megelézziik-e azt, hogy egyes gyermekek és fiatalok az egész iskolaudvart kisajatitsak -
példaul futballozas céljabél — akkor, amikor mindenki hasznalni szeretné azt?

VI.  Megtanitjuk-e a tanuldkat olyan szabadtéri jatékokra, amelyekbe kilonb6z6 képességii tanulokat
is be tudnak vonni?

VII.  Aziskola diakénkormanyzata tlikrozi-e az iskola tanuldinak sokféleségét?

VIII. Az iskolai kirdnduldsokon részt tud-e venni minden tanuld, fliggetlenil szocialis helyzetétél vagy
fogyatékossagatol?

IX.  Minden tanuldnak biztositunk-e lehetGséget arra, hogy részt vegyen iskolan kivili programokon
is?

X. Minden tanulénak biztositunk-e lehetéséget arra, hogy részt vegyen olyan tevékenységekben,
amelyek a helyi kozosségeket segitik és hasznosak a szamukra?

Xl. A jatékok és a testnevelés érak az 6sszes tanulot mozgasra és sportolasra dsztonzik-e?

XII. A sportnapokon szervezlink-e olyan programokat, amelyeken mindenki részt vehet fuggetlendl
Ugyességétdl vagy fogyatékossagatol?

Egyeb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.2

C.21

Az eréforrasok mozgositasa

A tanuldk kozotti kiilonbségeket tanitasi és tanulasi lehetéségként
értelmezziik

A tanulokat batoritjuk-e, hogy egyutt gydijtsek a kulonbozé orszagok, varosok, varosrészek vagy
csaladjuk torténetérdl szolo ismereteiket és tapasztalataikat?

Felfigyeliink-e ra és kelld érzékenységgel felnasznaljuk-e, hogy a tanulok képesek egymas
érzelmi tmogatasara?

Az egyes teruleteken jartasabb, nagyobb tudassal rendelkezé tanulok segitik-e idonként a
gyengébbeket?

IV.  Teremtink-e lehetGséget arra, hogy a kilonbdz0 életkoru tanulok kolcsondsen segitsék egymast?

V. AKkulonb6z6 terileteken j6 képességi tanuloknak biztositunk-e lehetéséget a tarsak segitésére?

VI.  Képességeitdl vagy akadalyozottsagatol figgetlenul mindenkirdl feltételezzik-e, hogy
hozzajarulhat a tanitas és a tanulas eredményeihez?

VII. A tanulok altal beszélt idegennyelveket felhasznaljuk-e a tanitas soran?

VIIl. Teremtunk-e lehetéséget arra, hogy azok a tanulok, akik megoldottak valamely sajat
problémajukat, tovabbadjak a tapasztalataikat masoknak?

IX.  Problémamegold6 feladatokként vagy projektekként felhasznaljuk-e egyes tanulok tanulasénak és
részvetelének akadalyait, mint példaul az éplletben val6 kozlekedés vagy a tananyag egyes
részeinek elsajatitasa soran?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.2 Az eréforrasok mozgositasa

C.2.2 A pedagogusok szakértelmét teljes mértékben hasznositjuk

Ismerjik-e munkatérsaink valamennyi képességét és tudasat, és nem csak azokat, amelyek a
munkakori leirasban szerepld feladataik ellatasahoz szlikségesek?

. Osztdnzik-e a pedagdgusokat arra, hogy hasznositsak és osszak meg egymassal a tanitassal
kapcsolatos teljes tudasukat és képességeiket?

ll.  Osztdnzik-e a pedagogusokat arra, hogy fejlesszék tudasukat és képességeiket?
IV. A pedagdgusok altal beszélt nyelvek hasznosulnak-e a tanitas soran?

V.  Tantestlletink specialis képességekkel és ismeretekkel rendelkez6 tagjai felajanljak-e
segitségiket masoknak?

VI. A pedagdgusok kozétti kulturalis és szocialis kiildnbségek felnasznalasra keriilnek-e a tanmenet
fejlesztése és a tanités soran?

VII.  Van-e a pedagogusoknak hivatalos vagy nem hivatalos formaban lehet6ségiik arra, hogy a
tanulokkal valé problémaik megoldasa soran tamaszkodjanak egymas szakértelmére?

VIIl.  Megvizsgéljak-e a pedagogusok kilonbozd szempontokbdl a tanulok problémait?
IX.  Tanulnak-e iskolank munkatarsai mas iskolak tanitasi modszereibél, tapasztalataibdl?

X. A helyi specialis iskola munkatarsait meghivjuk-e szakmai tapasztalatcserére?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.2. Az eréforrasok mozgositasa
C.2.3 Megragadjuk a lehetéségeket a tanitas targyi feltételeinek fejlesztésére

| Készitenek-e pedagogusaink tartds és mas kollegék altal is hasznalhato taneszkozoket?

Il.  Atantestilet minden tagja ismeri-e az 6rakon hasznosithato taneszkdzoket?

lll.  Aziskolai konyvtar felszereltsége és rendszere segiti-e az 6nall6 tanulast?

IV.  Aziskolai konyvtarat ugy rendezték-e be, hogy valamennyi diak tanulésat szolgalja?

V. Megfelel6-e kdnyvtarunk valasztéka a szépirodalmi és ismeretterjeszté miivek tekintetében,
ideértve a gyermek- és ifjusagi irodalom széles valasztékat?

VI.  Latassérilt tanuldink szamara rendelkezésre alinak-e megfeleléen adaptalt konyvek példaul
nagybetlis nyomtatassal, Braille-irassal készllt konyvek és hangoskdnyvek?

VII.  Van-e iskolankban jol rendszerezett médiatar?

VIII. A szamitogépeket beiktatjuk-e a tanemenet egyes témainak feldolgozasakor?

IX.  Kialakult-e mar annak a rendszere, hogy oktatofilmeket, televizios oktatoprogramokat épitstink
be a tanmenetbe?

X.  Pedagogusaink a tanitas és onképzésik szempontjabdl rendszeresen hasznaljak-e az internetet
és a levelezprogramokat?

Xl.  Van-e a tanul6knak arra lehetdséguk, hogy tavoli ismeréseikkel levélben, internetes telefonon
(példaul skype-on) vagy e-mail segitségével kommunikaljanak?

Xll.  Hatékonyan hasznaljak-e tanuldink az internetet az iskolai munka és a hazi feladatok készitése
soran?

Xlll. Hasznalunk-e hangfelvételeket a szébeli tanulas tAmogatasara?

XIV. Hasznositjuk-e az uj technikai lehetGségeket, ha azok elérhetbek és szikségesek, példaul
beszédfelismeré programok hasznalata sulyos diszgrafiasok esetében?

XV. Feladatlapot csak akkor hasznalunk-e, ha azok gyarapitjak a tanulok tudasat, erdsitik
készségeiket és egyértelmliek szamukra?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.2.

Az eréforrasok mozgositasa

C.24 Az iskola tarsadalmi kornyezetének eréforrasait ismerjlik és jol

hasznositjuk

Létezik-e egy rendszeresen frissitett dsszeallitas az iskola kdzelében 1évé, tanulast segitd
lehet6ségekrdl? Ezek a kovetkezOk lehetnek: muzeum, mivészeti galéria, szinhaz, mozi,
mivel6dési haz, helyi vallasi kdzpont, kdzdsségi haz, dnkormanyzat, helyi vallalkozas, korhaz,
id6sek otthona, rendérség, tlizoltosag, onkéntes testulet, sport- és szabadidokozpont, park,
jatszotér, vizikozlekedés, kisebbségi dnkormanyzat, képviseld, szakszervezet, okmanyiroda,
konyvtar, skanzen, foldhivatal, miiemlékvédelmi hivatal, palyaudvar, repulétér, kozlekedési
vallalatok irodaja, tovabbképzd kdzpont, munkaugyi kdzpont, felséoktatasi intézmény, tanya,
gazdaség stb.

Gondolunk-e a helyi kozdsségekre is a tanmenetek dsszeallitasakor?

A szlil6ket/gondvisel6ket és a helyi koz6sség mas tagjait is meghivjuk-e, hogy tapasztalataikkal
segitsék a tanitast?

IV.  Sz&mitunk-e a fogyatékos felnbttek tapasztalataira is a tanmenet 6sszeéllitasakor?

V. Bevonunk-e sziil6ket, mas személyeket az osztalyban folyé munka segitésébe?

VI. A kozelben dolgozd személyeket is bevonunk-e mentorként a nehézségekkel kiizdé tanulok
megsegitésébe?

VII.  Hozzéaférhetévé tessziik-e egyes csaladok szaméra azokat az informéacios anyagokat, amelyek az
0sszes tanulé tamogatasanak érdekében késziltek?

Egyéb kérdések:
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Indikatorok és kérdések

C DIMENZIO Az inklizié mindennapi gyakorlatanak megszervezése

C.2. Az eréforrasok mozgositasa
C.2.5 Iskolank az eréforrasokat igazsagosan osztja el, hogy segitse az

VI.

VII.

VIIL.

inkluziot

Az iskola er6forrasait mindenki altal ismert és elfogadott szabalyok szerint osztjuk-e el?

Egyértelm(-e, hogy a kildonb6z6 koru és képességi tanuldk milyen tdmogatasi lehetéségekkel
élhetnek a iskolaban?

A felhasznalt eszk6zok dsztondznek-e az 6nalld tanulasra (példaul az osztalykonyvtar, modellek,
kisérleti eszk6zok, feladatlapok)?

Pedagdgusaink ismerik-e iskolanknak a ,sajatos nevelési igényU tanulok” megsegitésére
vonatkozd lehetdségeit és targyi feltételeit?

A ,sajatos nevelési igény( tanuldk” tanitasanak eréforrasait ugy hasznalja-e fel az iskola, hogy
hatékonyabban tudja kezelni a tanuldk kozotti kilonbségeket?

A kUlonbdz6 tamogato erbforrasokat ugy hasznaljuk-e fel, hogy megel6zzik a tanulés és részvétel
akadalyainak kialakulasat, és csokkentslk a tanuldk cimkézését?

Pedagogusaink rendszeresen attekintik-e az eréforrasok felhasznalasat, hogy azokat rugalmasan
alkalmazhassak az 0sszes tanul6 valtozd igényeinek megfeleléen?

A sportlétesitmények, az udvar, a sport- és taneszkozok, a konyvtar, a tantermek hasznalata és
felszereltségének bdvitése soran figyelembe vesszik-e a gyermekek kilonbdz szikségleteit?

Egyéb kérdések:
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4. resz
Osszegzés és kérdoivek
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4. kérdéiv: Az én iskolam - fels6 tagozatos és kozépiskolai tanuldk részére
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Osszegzés
A fejlesztés prioritasai

Kérem karikézza be, hogy milyen kapcsolatban &ll On az iskolavall

[1 Pedagégus [1 Aziskola nem pedagogus munkatarsa

[0 Segqité szakember L1 Egyéb, éspedig: _ __ _________

Irja le a fejlesztésnek azt az eqy vagy két legfontosabb irényat minden teriileten, amelyrél tgy érzi, hogy

fejlesztésre szorul az iskolaban!
A dimenzié: Az inkluziv SZEMLELET kialakitsa

A.1 Kozosségfejlesztés:

A2. Az inkluziv értékek megteremtése:

B dimenzié: Inkluziés PROGRAMOK kidolgozasa

B.1 A "mindenki iskolajanak" fejlesztése:

B.2 A tanuléi sokféleség tamogatasanak megszervezése:

C dimenzi6: Az inklizi6 mindennapi GYAKORLATANAK megszervezése

C.1 A tanulas szervezése:

C.2 Az erdforrasok mozgositasa:
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1. kérdoiv
Indikatorok

Kérem jelélje, hogy milyen kapcsolatban &ll On az iskolaval!

O Pedagogus O Aziskola nem pedagogus munkatarsa
O Segité szakember 0 Egyéb, éspedig: _ _ __ __ _____
(=]
O
2
N
He) (2]
e . £ 9 8
Kérem jelélie a véleményének megfelelé valaszt! S S £ >
D K =
s = B 8
2 S X
S 3 g £
8 = S
e £
Qo
-]
ig

A dimenzi6: Az inkluziv SZEMLELET kialakitasa

A.1.1 Iskolankban mindenkit szivesen fogadunk.
A.1.2 Tanuldink segitik egymast.
A.1.3 Iskolank munkatarsai egytttmiikodnek egymassal.

A.1.4 Iskolank munkatarsai és tanuloi becsilik egymast.

A.1.5 A pedagdgusok és a sztilék/gondviseldk partnerként
viszonyulnak egymashoz.

A.1.6 A tantestiilet és a kiilonb6z6 testiiletek (szUl6i
munkakoz6sség, didkonkormanyzat stb.) j6l egyuttmikodnek

A.1.7 A helyi kozosségeket és szervezeteket bevonjuk iskolank
életébe.

A.2.1 Minden tanuléval szemben magasak az elvarasaink.

A.2.2 Iskolank munkatarsai, tanuldi, szilék/gondvisel6k egyarant
elfogadjak az inkluzio szemléletét

A.2.3 Minden tanuldt egyarant értékesnek tartunk.

A.2.4 Iskolank munkatarsai és tanuloi becsilik egymast emberileg
és "szerepiknek" megfeleléen is.
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Kérem jelélje a veleményének megfelelé valaszt!

A.2.5 A tantestulet arra torekszik, hogy elharitsa a tanulés és a
részvétel akadalyait az iskolai élet minden teriletén.

A.2.6 Iskolank torekszik arra, hogy csokkentse a diszkriminacio
minden formajat.

B dimenzio: Inkluzios PROGRAMOK kidolgozasa

B.1.1 Iskolankban igazsagosak a pedagogusokat érinté dontések.

B.1.2 Segitjuk minden 0j munkatérsunk beilleszkedését az iskolaba.

B.1.3 Iskolank torekszik arra, hogy korzete minden tanuldjat
felvegye.

B.1.4 Iskolank épuletét mindenki szamara akadalymentesse
tesszik.
B.1.5 Segitjik minden uj tanulonk beilleszkedését az iskolaba.

B.1.6 Iskolank minden tanuléra figyelve szervezi meg a
tanulocsoportokat.

B.2.1 A tamogatasok minden formajat dsszehangoljuk.

B.2.2 Tovabbképezziik magunkat a tanuldk kozotti kilonbségek
kezelése érdekében.

B.2.3 A sajatos nevelési igényli és a hatranyos helyzetii tanulokkal
kapcsolatos programok inkliziés programok.

B.2.4 A sajatos nevelési igény( és a hatranyos helyzet( tanulokra vonatkozo
torvényi elbirasokat arra hasznaljuk fel, hogy mérsékeljlik az dsszes
diék tanulasanak és részvételének akadalyait.

B.2.5 A nyelvi és kulturalis kulonbségek kezelésére iranyul6 tamoga-
tasokat 6sszehangoljuk a tanulast segité tdmogatasokkal.

B.2.6 A pszichés- és viselkedészavar kezelésére iranyuld programok a
tanterv-fejlesztési és a tanulast segitd programok részét képezik.

B.2.7 Csokkentjlik a fegyelmi okbdl torténd kizaras veszélyét.

Inkldziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez

Jellemz6

Részben jellemzé

Nem jellemzé

Tobb informaciora van sziikség

102



Kérem jelélje a veleményének megfelelé valaszt!

Jellemz6

B.2.8 Csokkentjlik az igazolatlan hianyzasok és a lemorzsolddas
okait.

B.2.9 Az er6szak minden formajat csokkentjuk.

C dimenzi6: Az inkliizi6 mindennapi GYAKORLATANAK megszervezése
C.1.1 A tanitas tervezésénél minden tanulé haladasara tekintettel
vagyunk.

C.1.2 A tanorak lehetdvé teszik minden tanul6 aktiv részvételét.
C.1.3 Az 6rak hozzajarulnak a kilénbségek megértéséhez.
C.1.4 A tanulok aktivan bekapcsolodnak a tanulasba.

C.1.5 Tanuldink egymassal egytttmikodve tanulnak.
C.1.6 Az értékelés hozzajarul az 6sszes tanulé teljesitményének
fokozéasahoz.

C.1.7 Az osztaly fegyelme egymas kdlcsdnds megbecsiilésén
alapul.

C.1.8 Team-tanitas esetén a pedagogusok egydtt terveznek,
tanitanak és értékelnek.

C.1.9 A seqitd szakemberek és a pedagdgiai asszisztensek is
tamogatjak az 6sszes diak tanulasat és részvételét.

C.1.10 A hazi feladatok elmélyitik minden diak tanulasat.

C.1.11 Minden tanul6 részt vehet a tanitason kivili szabadidds
tevékenyséegekben.

C.2.1 A tanulok kozotti kllonbségeket tanitasi és tanulasi
lehetGségként értelmezzik.

C.2.2 A pedagdgusok szakértelmét teljes mértékben hasznositjuk.

C.2.3 Megragadjuk a lehet6ségeket a tanitas targyi feltételeinek
fejlesztésére.
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Kérem jelélje a veleményének megfelelé valaszt!

Jellemzé
Részben jellemzé
Nem jellemzé
Tobb informaciora van sziikség

C.2.4 Az iskola tarsadalmi kornyezetének eréforrasait ismerjik és jol
hasznositjuk.

C.2.5 Iskolank az eréforrasokat igazsagosan osztja el, hogy segitse
az inkluziot.

A legfontosabb fejlesztendé teriiletek:

1.
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2. kérdoiv
Adaptalt indikatorok
tanuldk és szulbk/gondviselSk részére

Keérjiik jelold / jel6lje!

O Tanulé O Sziilé/gondviseld
O
N Qo
§ £ %
Kérjiik jelold / jeldlje x-szel a véleményének megfeleld valaszt! ° | E
S c [<X
ey (<]
-

SZEMLELET

1. Iskolankban mindenkit szivesen fogadnak.

2. A tanuldk segitik egymast.

3. Iskolank munkatarsai jol egylttmikodnek egymassal.
4. Iskolank munkatarsai és tanuldi becslik egymast.

5. A szul6k ugy érzik, hogy bevonjak Gket az iskola életébe.

6. A tantestulet és a diakonkormanyzat, a szuléi munkakozosség hatékonyan
egyuttmikodnek.

7. A tanarok nem kivételeznek a gyerekek egy csoportjaval sem.

8. A tanarok megprobalnak minden tanulét segiteni abban, hogy a legjobbat
hozza ki magabdl.

9. A tanarok ugy gondoljak, hogy minden tanulé egyforman fontos.

PROGRAMOK
10. Az iskola megkonnyiti a fogyatékos gyerekeknek, hogy ebbe az iskolaba
jarjanak.

11. Aki belép ebbe az iskolaba, annak segitenek hogy otthon érezze magat.

12. A tanarok minden osztalyban szivesen tanitanak.
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Feltétlendl jellemzé
Részben jellemz6
Nem jellemzd

13. A tanarok gy akarjak megoldani a magatartasi problémékat, hogy ne
kellien a gyerekeket elkildeni az iskolabdl.

14. A tanarok sokat dolgoznak azért, hogy mindenki szivesen jojjon az
iskolaba.

15. Az iskolaban megtesznek mindent, hogy megakadalyozzak az er6szakot.
GYAKORLAT
16. A tanarok igyekeznek, hogy az 6rak mindenki szamara érthetok legyenek.

17. A diakokat arra tanitjak, hogy elfogadjak a t6lik kuldnbozd csaladi hattérd
személyeket.

18. A tanulok altalaban tudjak, hogy mir6l fognak tanulni az érén.
19. Az 6rakon a tanarok elvarjak, hogy a tanulok segitsék egymast.
20. A legtdbb oran a tanarok és a diakok jol kijonnek egymassal.

21. A tanarok mindenkinek segitenek, akinek nehézségei vannak az oran.

22. Ha tobb felnétt van az 6ran, akkor barkinek segitenek, akinek szlksége
van ra.

23. A hazi feladatok segitik a tanulast, és megfeleléen elmagyarézzak éket.

24. Olyan orén kivili programokat szerveznek, amelyek mindenkit
érdekelnek.

Melyik az a 3 valtozas, amelyet szivesen latnal / latna az iskolaban?

1.
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3. kérdoiv
Az én iskolam - also6 tagozatos tanulok részeére

O Lany vagyok O Fiu vagyok

osztalyos vagyok

Kérlek, toltsd ki a kérdbivet, és gondolj arra, hogy a
mondatok mennyire jellemzbek az iskoladra!

Részben jellemzé

() Jellemzé
0 Nem jellemz6

1. Szoktam parban dolgozni az éran egy tarsammal.
2. Szoktunk csoportokban dolgozni az osztalyban.
3. Segitek a tarsaimnak, ha megakadnak a munkaban.

4. A tarsaim segitenek nekem, ha megakadok a munkaban.

5. A munkamat kiteszik az osztalyban, hogy masok is
lathassak.

6. A tanitonk szivesen meghallgatja az otleteimet.

7. A tanitonk szivesen segit nekem a munkaban.

8. En is szivesen segitek a tanitonak a munkajaban, ha
szuksége van ra.

9. Az iskola szabalyait igazsagosnak tartom.
10. Az osztalyomban csufolodik néhany gyerek.

11. Az udvaron néha bantanak engem.
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Részben jellemzé

(2) Jellemzs
G Nem jellemzé

12. Ha valami elszomorit az iskolaban, mindig van olyan
felnétt, aki torédik velem.

13. Ha a gyerekek veszekednek az osztalyunkban, akkor a
tanitd igazsagosan szokott rendet teremteni.

14. Ebben a félévben jobb eredményeket szeretnék elérni.

15. A tanitdbm meg szokta engedni, hogy valasszak a feladatok
kozul.

16. Meg vagyok elégedve magammal, ha a munka nagy részeét
elvégeztem.

17. Ha van hazi feladat, altalaban mindig megértem, mit kell
tenni.

18. A tanitom szereti, ha elmesélem, hogy otthon mit csinalok.

19. Ha hianyoztam az iskolabdl, a tanitom meg szokta
kérdezni, hogy hol voltam.

Ez a 3 legjobb dolog az iskolaban:

1.
2,

3.

Ez a 3 dolog, amit nem igazan szeretek az iskolaban:
1.
2.
3.

Kbészénom a segitségedet!
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4. kérdoiv
Az én iskolam - felsé tagozatos és kozépiskolai tanuldk részére

O Lany vagyok O Fia vagyok
He)
, , N
Eletkorom: év o 5 S
N = £
= 2, 2
s g B
Kérlek, toltsd ki a kérddivet, és gondolj arra, hogy a mondatok mennyire 9 § =
jellemzbek az iskoladra! 2 =
o

1. Az drakon gyakran dolgozom tarsaimmal parban vagy kisebb csoportokban.
2. A legtobb orat szeretem.

3. Ha nehézségem tdmad a munkaban, segitséget kérek a tandraimtdl.

4. Ebben az iskolaban sokat tanulok.

5. Az osztalytarsaim segitenek, ha megakadok a munkaban.

6. Amikor tobb felnétt van az osztélyban, akkor tobb segitséget kapok az éran.

7. Az orakon a tanaraimat érdeklik az otleteim.

8. A tanarok nem banjak, ha hibakat kdvetek el mindaddig, amig latjak, hogy
igyekszem.

9. A munkaimat kirakjak az osztaly vagy az iskola falara.
10. Az iskolank tanérai baratsagosak hozzam.
11. Ugy gondolom, a tanarok igazsagosak, amikor megbiintetnek egy tanulét.

12. Ugy gondolom, a tanarok igazsagosak, amikor megdicsémek egy tanulét.

13. Ugy gondolom, vannak olyan tanarok, akik egyes tanulékat jobban
kedvelnek, mint masokat.

14. A hazi feladatokkal kapcsolatos teendéket altalaban megértem.

15. Altalaban meg szoktam oldani a hazi feladataimat.
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Jellemz6
Részben jellemzo
Nem jellemzé

16. Tobbnyire szeretek az iskolaban lenni.

17. Az als6 tagozat elvégzése utan ebben az iskolaban akartam tanulni.
18. Ugy gondolom, hogy ez a legjobb iskola a kdrnyékben.

19. A csaladom véleménye szerint ez egy j6 iskola.

20. J6, hogy kulonboz6 csaladi hattérbél érkez6 tanuldk jarnak ide.

21. Az iskolankban elfogadjék a hallas-, latas-, mozgassérult vagy értelmi
fogyatékos stb. tanulokat.

22. Az iskola kdzelében lakd barmelyik tanulot szivesen felveszik ide.
23. Van néhany j6 baratom az iskolaban.
24. Nekem nem tetszik, ha valakit cstfnéven szolitanak vagy csufolnak.

25. Aggddom az iskolai kikdzosités vagy erészak miatt.

26. Ha engem barki kikdzositene vagy erbszakos lenne velem, megmondanam
egy tanarnak.

27. Az iskolaban jarok szakkorokre vagy sportolni.

28. Az iskola utan méshova jarok kulonorakra, vagy sportolok.

29. Az iskolaban van olyan hely, ahové letlhetlnk beszélgetni a tobbiekkel.
30. Kedvelem az osztalyfénokomet.

31. Az osztalyfénokom kedvel engem.

32. Ha egy napot is hianyzom az iskolabdl, az osztalyfénokom érdeklédik, hogy
hol voltam.
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Ezt a 3 dolgot szeretném a legjobban megvaltoztatni az iskolaban:

Kb6sz6njiik a segitségedet!
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5. kérdobiv
Felsé tagozatos és kozépiskolai tanuldk sziilei részére

Kérjiik karikazza be, hanyadik osztalyos gyermeke jar ebbe az iskolaba!

5. osztalyos 6. osztalyos 7. osztalyos 8. osztalyos
9. osztalyos 10. osztalyos 11. osztalyos 12. osztalyos
o 0
E B g
o , . Lt gz g , . = Q
Keérjlik valaszoljon az alabbi kérdésekre és gondolja at, e 3 éE,
mennyire jellemz6ek ezek a mondatok erre az iskolara! g 3 “E—’-
T 2 2
T
L

1. Ezt az iskolat els6 helyen valasztottam a gyermekem szamara.
2. Gyermekem ebbe az iskolaba szeretett volna jonni.
3. Jol tajékoztattak mindenrél, amikor a gyermekem elkezdett ide jarni.

4. Rendszeresen értesitenek a valtozasokrol.
5. Ugy gondolom, hogy a tanarok folyamatosan tajékoztatnak
gyermekem iskolai elémenetelérdl.

6. Ugy gondolom, hogy a tanarok baratsagosak velem és a tbbi
szilével.

7. Ha kérdések mertilnek fel bennem gyermekem tanulasaval
kapcsolatban, tudom kihez forduljak.

8. Amikor a gyermekem elémenetelérdl beszélek valamelyik pedagd-
gussal, bizhatok abban, hogy komolyan veszi a véleményemet.

9. Az iskola egyértelm(en tajékoztat réla, hogyan tudom segiteni
gyermekem otthoni tanulasat.
10. Gyermekem szeret ebbe az iskolaba jarni.
11. Ugy gondolom, a tanarok tdbbet segitenek azoknak a tanuléknak,
akiknek szlkséguk van ra.

12. Minden kozelben lakd gyereket szivesen felvesznek ebbe az
iskolaba.
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Feltétleniil jellemzé
Részben jellemzo
Nem jellemzé

13. Az iskolaban minden csaladot ugyanolyan értékesnek tartanak,
tekintet nélkdl szocialis hatterére.

14. Az erGszak problémat jelent az iskolaban.

15. Ha egy gyerek rendszeresen rosszul viselkedik, komolyan
atgondoljak, hogy mit tehetnek az érdekében.

16. Gyermekem rendszeresen részt vesz iskolai szakkori és
szabadidés foglalkozasokon.

17. Mielétt valtozasokat vezetnének be az iskolaban, megkérdezik a
szUlOk véleményét is.

18. Azokat a szuldket, akik segitik valamilyen munkaval az iskolét,
tobbre becsulik a tanarok a passzivaknal.

19. A pedagdgusok minden tanulét arra 6sztonoznek, hogy a legjobbat
hozza ki magabdl.

KdGsz0njiik, hogy kitoltotte a kérdbivet!

Kérjuk, irja ide, ha van még barmilyen kiegészitése, megjegyzése arra vonatkozolag, ami
gyermeke szdmara jobba teheti az iskolat!
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Szotar

akadalyok: a tanuloktol fliggetlen tényezok, amelyek gatoljak az iskolai tanulast és
részvételt. Nemcsak fizikai akadalymentesitést jelent, hanem az attitlidokben,
kapcsolatokban, eliteletekben is megjelenhet

er6forras: azok a személyi, anyagi és targyi feltételek, amelyek segitik a célok
megvalosulasat

erészak: nemcsak fizikai, testi erdszak vagy bantalmazas, hanem lelki eredet(i erészak is
(kikdzosités, fenyegetés, masok zsarolasa, gunyolasa)

munkatarsak: az iskola valamennyi pedagogus és nem pedagdgus dolgozéja, valamint az
iskolaban m(kodé kulsé szakemberek

prioritasok: tobb cél kozul rangsorolasra, kiemelésre keruld célkitlizések

részvétel: aktiv bekapcsolodas a tobbi tanuloval kdzos munkaba; véleménynyilvanitas arrdl,
milyen is a tanitas; aktiv egyuttmiikddés a tanitason kivuli feladatokban és
tevékenységekben; elfogadottsag, megbecsultség a kozosség részérdl

segitdé szakemberek: gyogypedagdgusok, pszicholdgusok, szocialpedagdgusok, iskolai
szocialis munkasok, konduktorok ... stb.

sokféleség: a tanuldcsoportok heterogén dsszetétele, amely kiterjed a tudasukra,
képességeikre, magatartasukra, csaladi és szocialis hattertkre, etnikumukra ,
anyanyelvikre

tamogatas: a tanulas és részvétel tamogatasa a személyi és targyi feltételek maximalis
felnasznélasa, az egyeni differenciélasra 0sszpontosité modszertani tudas, 6raszervezés, a
csaladdokkal valé kapcsolat, amely soran fontos szerepet kap a gyermekeket tanité
pedagdgusok, az egyéb segitd szakemberek, az asszisztensek és a tanulok
egyuttmikodése

Inkldziés index Utmutatd az inkluziv iskolak fejlesztéséhez 120



inkluzios
index

utmutato az inkluziv iskolak
fejlesztéséhez

Az Inkluzidés index egy olyan utmutatd, mely
végigvezeti az iskolakat az inkluziv
intézményfejlesztés folyamatan. Olyan tamogato
kozossegek kialakitasat segiti, amelyek minden
tanulo jobb teljesitményét teszik lehetdvé. Az iskolai
élet minden teriiletét érinté alapos vizsgalatot
szorgalmaz.

Az Index az iskolak tobb dimenziéban torténd
onvizsgalatahoz nyudjt utmutatast az indikatorok
és azok kérdéssorain at. E feltaré folyamat
eredményeképpen a tanulas és a részvétel
akadalyai felszinre keriilnek, meghatarozhatok
a fejlesztés prioritasai, és a tervekbdl gyakorlat
valik.

Mozgaskorlitozottak Békés Megyei Egyesiilete

5600 Békéscsaba, Kolcsey u. 27.
Telefon: 06-66-325-014

Fax: 06-66-439-968

e-mail: informacio@mkbme.hu
honlap: www.mkbme_hu

A kiadvany ingyenes, kereskedelmi forgalomba nem hozhaté.
Felhasznalasa jovedelemszerzés vagy jovedelemfokozas céljat nem szolgalhatja.
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