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1. cast
Inkluzivni pristup k rozvoji skoly

Vita vas ,,Ukazatel inkluze*!

,Ukazatel inkluze“ (dale jen ,Ukazatel“) je publikace, jejimz cilem je podpora
inkluzivniho rozvoje skol. Jde o komplexni material, ktery vam pomuze hledat smér
rozvoje vasi vlastni organizace a prostredi. Vychazi z bohatého rejstriku znalosti
a praktickych zkusenosti autoru, kteri si kladou za cil podnécovat a podporovat
rozvoj skol bez ohledu nato, dojaké miry jeta ktera skola povazovana
za inkluzivni.

Termin inkluze se asto pouZiva ve spojeni se studenty', ktefi maji urcité postizeni
nebo takzvané ,specialni vzdélavaci potreby“. ,Ukazatel“ se vsak zabyva
vzdélavanim vsech déti a mladych lidi. Nabizi skolam podporu ve formé procesu
sebehodnoceni a rozvoje, ktery vychazi z nazort uditeld, ¢lend spravniho organu
Skoly, studentl a rodic(/pecovatell i ostatnich ¢lend okolnich komunit. Podrobné
rozebira, jakym zpUsobem lze zmensit prekazky v procesu uceni a zapojeni
do vzdélavani u kazdého jednotlivého studenta.

,Ukazatel“ nepredstavuje ZzZadnou novou iniciativu, pouze predklada jeden
z moznych zpUsobl, jak zlepsit plsobeni skol v souladu s inkluzivnimi hodnotami.
Nejde o alternativni cestu k lepsSim vysledkim, jde dcisté o budovani vztah(
na principu spoluprace a zkvalitiovani vzdélavaciho prostredi. Diky pozornosti,
kterou budete vénovat témto hodnotam a podminkam vzdélavaciho procesu,
mUzete prispét ke stalému zlepsSovani prace skoly. ,Ukazatel“ podporuje aktivni
zapojeni déti a mladych lidi do procesu uceni, kdy dochazi k propojovani teorie
s vlastni zkusenosti. Jde o praktickou prirucku, ktera se zabyva inkluzi ve vsech
jejich aspektech - ve sborovnach, ve tridach i na hristich.

Na ,,Ukazateli“ pracovali autori po dobu tri let s pomoci ucitel(, rodic¢u, ¢lenl
spravnich organu Skol, vyzkumnych pracovniki a zastupcu organizaci pro osoby
s postizenim. Clenové tymu jiz méli v oblasti inkluzivniho rozvoje skol rozsahlé
zkusenosti. Prvni verze ,Ukazatele“ byla pilotné odzkousena na Sesti primarnich
a sekundarnich? $kolach. Upravena verze pak byla hodnocena v ramci podrobné
vyzkumné studie na 17 skolach spadajicich pod 4 mistni Skolské Grady (local
education authorities). Skoldm se na zakladé testovanych materialli podafilo
identifikovat moznosti dalsiho rozvoje, které by za jinych okolnosti nevidély,
a realizovat je v praxi. Kromé toho skoly navrhly, jak material dale zkvalitnit. Prvni
verze ,,Ukazatele“ vysla v breznu 2000 a Ministerstvo vzdélavani a zaméstnanosti
(Department for Education and Employment) ji zdarma rozeslalo vSem primarnim,
sekundarnim a specialnim $kolam a skolskym Gradim v Anglii. Toto nové vydani
se do znacné miry shoduje s prvni verzi, ale pouziva jednodussi vyrazivo a obsahuje
zapracované poznamky a postrehy ziskané pri praktické realizaci.

' Termin ,,studenti“ v publikaci oznacuje déti a mladé lidi ve 3kolach bez ohledu na jejich vék.
2 Pozn. prekladatele - primarni vzdélavani v Anglii zahrnuje v&kovou skupinu od 5 do 11 let,
sekundarni priblizné od 11 do 16 let.



Razné zpusoby vyuziti ,,Ukazatele*
~Ukazatel” v praxi

»Clovék si muze jen tak listovat, K ,Ukazateli“ neni zadny navod k pouZiti.
Postup popsany ve 2. casti jejen jednou
z moznosti a vychazi ztoho, ze cely proces
nastartuje a ridi skola. Skolam ovsem rozhodné
pomGze, kdyz je podpori nékdo, kdo jiz
s ,Ukazatelem* drive pracoval. v nékterych oblastech funguje spoluprace mezi
skupinami Skol a poradci z mistnich Skolskych Gradi. Ukazuje se, Ze tento pfistup
posiluje motivaci vSech zGcastnénych.

néco ho zaujme, pak zase zkusi
néco jiného... Zadné ‘Postupujte
piesné podle instrukcil™.

2. cast vychazi z predpokladu, Ze zamérem Skoly je zakomponovat ,Ukazatele“
do procesu planovani dalsiho rozvoje. Nékteré skoly zacinaji pomalu - nejprve
se napriklad soustredi na zvyseni povédomi o inkluzi mezi uciteli a ¢leny spravniho
organu skoly. Pak mohou jit vice do hloubky. Jiné skoly se mohou zamérit na ty
casti textu, které se zabyvaji zlepSovanim vztaht mezi uciteli a podminek jejich
prace, ateprve pak prejit k vyuce a uceni jako celku. ,Ukazatel“ jiz poslouzil
i jako inspirace ucitelim v individualnim i skupinovém vyzkumu. Kazdy postup,
ktery vede k dalsim Gvaham o inkluzi a zapojuje studenty do vzdélavaciho procesu,
skolni kultury a komunity, je legitimni.

Obsah ,,Ukazatele“

,Ukazatel“ pracuje se ¢tyrmi zakladnimi prvky:

Klicové pojmy
e podpora uvah o inkluzivnim rozvoji skoly

Ramec pro posouzeni soucasné situace: oblasti a okruhy
e vytvoreni pristupu ke zjisténi daného stavu a k rozvoji skoly

Materialy pro posouzeni soucasné situace: meritka a otazky
e celkové detailni posouzeni situace ve Skole a pomoc pri stanoveni a realizaci
priorit ve prospéch zmén

Inkluzivni proces
e zajisténi inkluzivniho procesu hodnoceni, planovani zmén a realizace pland.



Klicové pojmy: vyvoj jazyka inkluze

Klicovymi pojmy, se kterymi ,,Ukazatel“ pracuje, jsou ,inkluze®, ,prekazky v uceni
a zapojeni“, ,zdroje na podporu uceni a zapojeni“ a ,podpora ruznorodosti“.
Diskuze o rozvoji inkluzivniho vzdélavani stavi na téchto zakladnich terminech.

Inkluze

Na komplexni pojem ,inkluze“ ma kazdy svdj vlastni nazor. Pozornost vénovana
jednotlivym okruhGim, méritkim a jednotlivym aspektim pak umoznuje jeho
konkretizaci. pri praci s ,,Ukazatelem“ se predstava o obsahu tohoto pojmu dale
vyjasnuje.

Nékteré z myslenek, na kterych je inkluze postavena, jsou shrnuty v ramecku 1.
Inkluze je zména. Jde o nekonecny proces zkvalitnovani uceni a zapojeni vsech
student(. Jde oideal, o ktery skola mlze usilovat, ale kterého nikdy zcela
nedosahne. kinkluzi ovsem dochazi ihned, jakmile je proces zvysovani miry
zapojeni nastartovan. Inkluzivni skola je skola v pohybu.

Rdamecek 1 Inkluze ve vzdélavani

Inkluze ve vzdélavani stavi na téchto predpokladech a procesech:

+ Vsichni studenti a pracovnici Skoly jsou stejné duleziti.

+ ZvySovani miry zapojeni studentl (snizovani miry vyclenéni) do Skolni
kultury, vzdélavaciho procesu a komunity.

+ Zména skolni kultury, politiky a praxe tak, aby byla zohlednéna riiznorodost
studentd.

+ Odstranovani prekazek v uceni a zapojeni vSech student(, tedy nejen téch,
kteri maji urcité postizeni Ci jsou oznaceni jako ,studenti se specialnimi
vzdélavacimi potrebami“.

+ Vyuzivani zkusenosti z konkrétnich pripadi prekonavani prekazek v pristupu
a zapojeni tak, aby ze zmén mohli cerpat i ostatni studenti.

+ Vnimani rozdili mezi studenty jako inspirace pro podporu uceni, nikoliv jako
problému, ktery je treba resit.

+ Uznavani prava student( na vzdélavani v misté, kde Ziji.

+ Zkvalitnovani skol pro potreby studentt i uciteld.

« Vyzdvihovani Ulohy skol pri budovani spolecenstvi a rozvoji hodnot, nejen
pri zvySovani vykonu studentd.

» Podpora vzajemné prospésnych vztahi mezi Skolami a okolni komunitou.

+ Zohlednovani myslenky, Ze inkluze ve vzdélavani je jednim z aspektl inkluze
ve spolecnosti.

Zapojit se znamena ucit se spolecné s ostatnimi, sdilet a zazivat proces uceni
ve spolupraci s nimi. K tomu je tfeba se do uceni aktivné ponorit a mit vliv na to,
jak probiha. pri hlubsi sondé zjistujeme, Zze zapojeni spociva v uznani a prijeti.



Rozvijeni inkluze ssebou nese omezovani vylucovacich tlakd. ,,Disciplinarni
vylouceni“ je docasny Ci trvaly presun studenta mimo Skolu z diivodu porusovani
Skolniho fadu. je vysledkem pusobeni urcitého souboru vyluc¢ovacich tlaka. Exkluze
(vylouceni) je stejné jako inkluze Siroky pojem. Jde o veskeré docasné Ci trvalejsi
tlaky, které stoji v cesté plnému zapojeni. Muze jit o dusledek vztahovych
problémua &i probléma s uéivem, nebo o disledek pocitu nedocenéni. Inkluze
je o minimalizaci vsech prekazek ve vzdélavani vsech studentu.

Inkluze zacina tim, ze pripustime odlisnosti mezi studenty. pri vyvoji inkluzivnich
pristupl k vyuce auceni se stavi na respektovani téchto odliSnosti. to m(ze
znamenat rozsahlé zmény ve tridach, ve sborovnach, na hristich a ve vztazich
s rodicCi/pecovateli. Dité nebo mlady clovék nas musi zajimat z pohledu celé
osobnosti. Pokud se soustredime pouze na jeden ]eJ1 aspekt jako napriklad
postizeni ¢i studium angli¢tiny jako dalsiho jazyka, mize nam mnohé uniknout.
Vylucovaci tlaky na dité s postizenim mohou byt primarné namireny na jeho plvod,
nebo mohou vzniknout diky tomu, Ze vyucCovaci osnovy neuspokojuji jeho zajmy.
Déti, které se uci anglictinu jako dalsi jazyk, se mohou citit vyclenéné ze své
kultury. Nékteré mohou mit za sebou traumaticky zazitek. je treba, abychom
prestali myslet ve stereotypech. Tyto déti mohou mit v nejriiznéjsich ohledech vice
spolecného s détmi, pro které je angli¢tina rodny jazyk, nez s témi, pro které neni.

Pokud pracujeme na definovani a odstranovani problému jednoho studenta,
mlzeme své poznatky vyuzit i ku prospéchu jinych studentd, kteri byli zpocatku
vnimani jako bezproblémovi. Jde o jednu z moznosti, jak mohou odlisnosti
v zajmech, znalostech, dovednostech, zazemi, jazykové vybavenosti, vykonnosti
Ci urcité nedostatecnosti pozitivné ovlivnit proces uceni.

Stale dochazi k vylucovani studentd z bézného vzdélavani z divodu postizeni
i ,,problémul s ucenim“. Tuto praxi by mél ztizit zakon o zvlastnich vzdélavacich
potfebach a postizeni®, provadéci predpis k pravim postizenych pro skoly*,
a metodicky pokyn pro inkluzivni vzdélavani ve skolach, které jsou doprovodnym
materialem k zakonu. v tomto pokynu se pripousti, ze bézné vzdélavani je nékdy
,blokovano“ z dlivod(, které jsou ,nepodstatné a neodpovidajici“.® Pokud si
to rodice preji, skoly a mistni Skolské Urady jsou ze zakona povinny pokusit se ditéti
s postizenim umoznit vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu. Co se vsak opomiji,
je pravo ditéte na bézné vzdélavani v misté bydlisté. Novela zakona o rasovych
vztazich® prosazuje za podpory Komise pro rasovou rovnost’® podobné postupy
v oblasti zvysovani ,,rasové rovnosti“.

3 Department for Education and Skills (2001): Special Educational Needs and Disability Act, London,
DfES.

* Disability Rights Commission (2002): Disability Discrimination Act 1995 Part 4: Code of Practice for
Schools, London, DRC.

> Statutory Guidance 2001 Inclusive Schooling, Children with Special Educational Needs, London,
DfES, p13.

® The Home Office (2000) Race Relations (Amendment) Act, London, The Home Office.

’” Commission for Racial Equality (2002) Preparing a Race Equality Policy for Schools, London, CRE.
8 Commission for Racial Equality (2002) Code of Practice on the Duty to Promote Race Equality,
London, CRE.

? Commission for Racial Equality (2002) The Duty to Promote Race Equality, a Guide for Schools,
London, CRE.



Inkluze spociva ve vytvareni skolniho prostredi, které je podnétné pro ucitele
i studenty, a v budovani komunit, které podporuji a ocenuji jejich Uspéchy. Inkluze
ovsem spociva i v rozvijeni lidského spolecenstvi z SirsSiho pohledu. Skoly mohou
spolu s dalSimi organizacemi a obcany zlepsovat vzdélavaci prilezitosti a socialni
podminky v mistech, kde pUsobi.

Prekazky v uceni a zapojeni

,Prekazky v uceni a zapojeni“ jsou v ,Ukazateli“ alternativou k pojmu ,specialni
vzdélavaci potreby“. Nazor, ze problémy v uceni lze resit tim, ze ditéti pridélime
privlastek ,se specialnimi vzdélavacimi potrebami“, ma znacna omezeni. Jde
o oznaceni, jehoz dusledkem mohou byt nizs$i olekavani. Odvadi pozornost
od problém(, které maji studenti bez tohoto oznaceni, a od zdroji potizi
souvisejicich se vztahy, kulturami, vyucovacimi osnovami, pristupy k vyuce a uceni
a s organizaci sSkoly a jeji koncepci. Prispiva k tomu, zZe se snaha skol reagovat
na rlznorodost student( rozpada na samostatné postupy pod hlavickou ,,Zvlastni
vzdélavaci potreby“, ,Anglictina jako dalsi jazyk“, ,EtnickA mensina“
a ,,Talentovani“.

Pokud zjistime, jaké existuji prekazky v uceni azapojeni, muzeme se pfimo
zamérit nato, jak zkvalitnit vzdélavani daného ditéte. Studenti, kteri celi
prekazkam v uceni a zapojeni, narazeji nardzné problémy. Prekazky lze najit
ve vsech aspektech pusobeni Skoly, v ramci komunity i v mistni a statni politice.
Prekazky vznikaji i v interakci mezi studenty navzajem a mezi nimi a tim, co a jak
se po nich ve vyuce pozaduje. Prekazky v uceni a zapojeni mohou zablokovat
pristup ke vzdélavani nebo jej omezit.

| kdyZ terminologie ,,specialnich vzdélavacich potreb“ muze predstavovat prekazku
v rozvoji inkluzivni praxe ve skolach, neprestava byt soucasti kulturniho
a koncepcniho ramce vsech skol a ovliviuje jejich postupy. Pouziva se napriklad
v ,,prohlaseni o specialnich vzdélavacich potrebach“, pri ur¢ovani potizi studenta
vsouladu s provadécim predpisem  pro specialni  vzdélavaci  potreby',
v individualnich vzdélavacich planech a v dokumentech, ve kterych skoly povinné
zdlvodnuji své vydaje na ,specialni vzdélavaci potreby“. Vétsina skola ma zrizenu
funkci ,koordinatora pro specialni vzdélavaci potreby“(presny nazev neni dan
zakonem). v této praxi je podporuje provadéci predpis pro specialni vzdélavaci
potreby i ,standardy pro koordinatory specialnich vzdélavacich potreb“, které
prosazuje Agentura pro vzdélavani uditeld'. UpFednostiiuji se viak alternativni
nazvy, jako ,koordinator pro podporu uceni“, ,koordinator pro rozvoj uceni‘
Ci ,koordinator inkluze“, protoze zavadéji sSirsi pojeti podpory: podpora v tomto
pojeti propojuje praci se studenty, kteri maji urcité potize, s nezbytnymi zménami,
které se tykaji vSech studentd.

1% Department for Education and Skills (2001) The Special Educational Needs Code of Practice,
London, DfES.

" Teacher Training Agency (1998) National Standards for Special Educational Needs Co-ordinators,
London, TTA.



Tento posun v nahledu na problémy ve vzdélavani vsak ponékud komplikuje situaci,
protoZe pro rizné Ucely potrebujeme pracovat s existujicim jazykem. Pokud vsak
pouzivame alternativni pojmy, pomahame tak v hledani novych moznosti, jak
identifikovat a odstranovat problémy ve skolach.

Zdroje na podporu uceni a zapojeni

Minimalizace prekazek v uceni a zapojeni jde ruku v ruce s mobilizaci zdroju skoly
i okolnich komunit. ve vyuzivani zdroji na podporu uceni a zapojeni vzdy existuji
rezervy. Zdroje nejsou jen penize. Lze je stejné jako prekazky najit ve vsech
aspektech skolni reality: u studentd, rodi¢u/pecovatel, v komunitach, u uciteld;
dale pak ve zméné kultury, politiky a praxe. Zdroje skryté ve schopnosti studentu
ridit sv(j vlastni proces uceni a podporovat uceni ostatnich jsou ¢asto nedostate¢né
vyuzivany. Nedostatecné se vyuziva i potencialu uciteld pomahat si navzajem
v dalsim rozvoji. Kazda skola ma své vlastni poznatky a zkusenosti, pokud jde
o prekazky v uceni a zapojeni studentl, které nejsou vzdy plné zohlednovany.
,Ukazatel* pomaha skolam cerpat z téchto poznatk( a je jim inspiraci pro dalsi
rozvoj.

Vramecku 2 jsou uvedeny otazky usnadnujici Gvahy o stavajici skolni kulture,
politice a praxi.

Rdmecek 2 Prekazky a zdroje ve Skolach

« Jakeé existuji prekazky v uceni a zapojeni?

« Kdo celi prekazkam v uceni a zapojeni?

« Jak lze prekazky v uceni a zapojeni minimalizovat?

« Jaké zdroje na podporu uceni a zapojeni jsou k dispozici?

« Jak lze mobilizovat dalsi zdroje na podporu uceni a zapojeni?

Podpora riznorodosti

Vidime-li pri¢inu problémud ve ,specialnich vzdélavacich potrebach“ deti
a mladych lidi, pfirozené uvazujeme o podpore v podobé dalSich jedincu, ktefi by
s nimi pracovali. v ,Ukazateli“ se ,podporou“ rozumi veskeré aktivity, které
zvysuji schopnost Skoly reagovat na riiznorodost student(i. Poskytovani podpory
jedincim je pouze diléi soucasti snah o zvySeni miry zapojeni studentd. Podpora
zahrnuje i pripravu, kdy ucitel planuje vyuku s ohledem na vsechny studenty, jejich
rizna vychodiska, zkusSenosti a styly uceni, a na jejich schopnost si vzajemné
pomahat. Pokud je vyuka navrzena tak, aby podporovala zapojeni vsech studentq,
snizuje se potreba individualni asistence. Stejné tak zkusenost s individualni
podporou muze vést k vétsi mife aktivity a samostatnosti v uceni a soucasné
ke zkvalitnéni vyuky ve skupiné. Podpora je nedilnou soucasti veskeré vyuky
a prace vsech ucitel(. ikdyz hlavni odpovédnost za koordinaci podpory jedincl
i skupin mize mit jen omezeny pocet lidi, planovani této koordinace je nutné
ve vazbé na planovani rozvoje ucitelll a tvorby vzdélavacich programa.



Socialni model problémi( a omezovani ve vzdélavani

Socialni model problém( ve vzdélavani a postizeni uprednostnuje termin ,,prekazky
v uceni a zapojeni“ pred pojmem ,specialni vzdélavaci potreby“. Tento model
je v rozporu s lékarskym modelem, kde jsou problémy ve vzdélavani vnimany jako
dusledek vady nebo postizeni ditéte ¢i mladého Clovéka. Podle socialniho modelu
mohou prekazky v uceni a UcCasti existovat v samotné podstaté vzdélavaciho
prostredi nebo vznikat v interakci mezi studenty a jejich okolim (ostatni jedinci,
koncepce, instituce, kultura a socialni a ekonomické podminky, které ovliviuji
jejich zivot).

Omezovani je prekazkou v zapojeni student( s riuznymi vadami a chronickymi
onemocnénimi. Princip omezovani mlze vychazet z uréitého prostfedi nebo
ze vzajemného pUlsobeni diskriminacnich postoji, pristupu, kultury, politiky
a institucionalni praxe v pripadech vad, bolesti a chronickych onemocnéni. Vadu
lze definovat jako dlouhodobé ,,omezeni fyzickych, mentalnich ¢&i smyslovych
funkci, ' i kdyz pojem ,,mentalni postizeni“ je problematicky a mize neopravnéné
naznacovat, ze potize maji fyzickou pri¢inu. se samotnymi vadami se skoly
vyporadat nemohou. Mohou vsak do znacné miry zredukovat omezeni, ktera
vznikaji z diskriminacnich postoju a pristupu a z institucionalnich bariér.

Institucionalni diskriminace

Macphersonova zprava'’, ktera se zabyva zplsobem, jakym policie vedla
vysetrovani vrazdy Stephena Lawrence, upozornuje na institucionalni rasismus
v policejnich slozkach a dalsich institucich vcéetné Skol a Skolskych d{radu.
Institucionalni diskriminace je hluboce zakorenéna v nasich kulturach a ovliviuje
zpusob, jak jsou lidé vnimani a jak se s nimi zachazi, vCetné prijimani novych
pracovnik(. Institucionalni diskriminace je mnohem rozsirenéjsi nez rasismus.
Projevuje se napriklad znevyhodnovanim lidi na zakladé pohlavi, postiZeni, tridy,
etnické prislusnosti ¢i sexualni orientace. Omezuje jejich zapojeni a ve vzdélavani
brani v uceni. Lidé jsou spise obeznameni s problematikou rasismu cCi sexismu
a Casto nemaji povédomi o tom, jak jednotlivci i instituce vytvareji nejriznéjsi
omezeni. Rasismus, sexismus, rozliSovani podle socialni tridy, homofobie
a diskriminace postizenych vyrGstaji ze spole¢nych korend netolerance vuci
odliSnostem a zneuzivani moci k vytvareni a zachovavani nerovnosti. Cesta skol
k vét$i mire inkluze mize byt pro mnohé bolestivym procesem uvédomovani si
vlastnich diskriminac¢nich praktik a postoju.

'2 Upraveno podle Disabled People’s International, 1981
'3 Macpherson, W. (1999) The Spehen Lawrence Inquiry (Macpherson Report), Command Paper 4261
vol 1, London, Stationery Office
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Ramec pro posouzeni soucasné situace: oblasti a okruhy

Miru inkluze a exkluze zkoumame pomoci tri vzajemné propojenych oblasti, které
jsou soucasti rozvoje skoly: budovani inkluzivni kultury, tvorba inkluzivni politiky
a rozvijeni inkluzivni praxe (viz ramecek 3). Tyto oblasti slouzi k usmérnovani Gvah
o zménach. ze zkusenosti s uplatnovanim ,Ukazatele“ lze obecné rici, Ze jde
o dllezité soucasti systematického planovani rozvoje skoly.

Rdamecek 3 Tri oblasti ,,Ukazatele

Budovani inkluzivni KULTURY

AN

Tvorba inkluzivni POLITIKY Rozvijeni inkluzivni PRAXE

Tyto tri oblasti jsou nezbytné pro rozvoj inkluze ve skolach a jako takové museji
byt zohlednény pri jakémkoliv planovani zmén. Oblast ,budovani inkluzivni
kultury“ je vsak zamérné umisténa na zakladné trojuhelniku. v rGznych obdobich
byla vénovana jen mala pozornost tomu, jak muze kultura Skoly podporovat
Ci naopak brzdit rozvoj vyuky a uceni. Pritom klicem k rozvoji skoly je pravé jeji
kultura. Budovani spole¢nych inkluzivnich hodnot a vztahl zaloZenych na spolupraci
mUGze vést ke zménam i v ostatnich oblastech. Diky inkluzivni kulture Skoly mohou
zmény v politice a praxi udrzovat a rozvijet nové prijati ucitelé a studenti.

Kazda oblast se déli na dva okruhy, které se jiz podrobnéji soustredi na konkrétni
nutné kroky ke zlepseni uceni a zapojeni. Jednotlivé oblasti a okruhy popisuje
ramecek 4. Celkové tvori ramec pro systematické vypracovani planu rozvoje skoly
a mohou byt pouzity i jako nazvy jeho jednotlivych kapitol. Cilem skol by mél byt
rozvoj ve vsech téchto oblastech a okruzich.

Ramecek 4 Oblasti a okruhy

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury
Okruh A.1  Budovdni komunity
Okruh A.2  Stanoveni inkluzivnich hodnot

V této oblasti jde o vytvoreni bezpecné, vstricné, spolupracujici a podnétné
komunity, kde je kazdy vniman jako jeden ze zakladnich kamenu pro dosazeni
nejlepsich vysledk( vsech jejich ¢lenl. Soustfedi se na vytvareni sdilenych
inkluzivnich hodnot, které jsou predavany novym ucitelim, studentim, clendm
spravnich organd a rodicim/pecovatelim. Principy a hodnoty inkluzivni Skolni
kultury jsou zakladem pro rozhodovani o politice skoly i kazdodenni praxi ve tridé.
Rozvoj skoly tak predstavuje kontinualni proces.
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OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky
Okruh B.1  Vytvareni skoly pro vsechny
Okruh B.2  Podpora rtznorodosti

Zde je snahou zajistit, aby myslenka inkluze nechybéla v zadném aspektu skolniho
planovani. Vsechny plany jsou zpracovany v duchu podnécovani zapojeni student(
a ucitell od chvile, kdy prekroci prah skoly, vztahuji se na vSechny studenty v dané
lokalité a minimalizuji vylucovaci tlaky. Vsechny koncepce napliuji jasnou strategii
zmeény. Podporou se rozumi veskeré aktivity, které zvysuji schopnost skoly reagovat
na rGznorodost  studentd. VSechny formy podpory se realizuji v souladu
s inkluzivnimi principy a spolecné tvori uceleny systém.

OBLAST C  Rozvijeni inkluzivni praxe
Okruh C.1  Organizace uceni
Okruh C.2  Mobilizace zdroji

V této oblasti jde o vytvareni praktickych postupu, které zohlednuji inkluzivni
kulturu a politiku Skoly. Vyuka reaguje na rlznorodost studentl. Studenti jsou
podnécovani k tomu, aby se aktivné zapojili do vsech aspektu vzdélavani, které
Cerpa z jejich védomosti a zkusenosti ziskanych mimo Skolu. Ucitelé hledaji
materialni zdroje a zdroje, které nabizi jejich vzajemna spoluprace, studenti,
rodice/pecovatelé a okolni komunita a které lze mobilizovat na podporu uceni
a zapojeni.

Materialy pro posouzeni soucasné situace: méritka a otazky

Kazdy okruh zahrnuje 5 az 11 méritek (viz str. 42-44). Ta jsou formulovana jako
cile, kterych bychom chtéli dosahnout, a slouzi jako zaklad pro porovnani
s existujicim stavem a vymezeni priorit dalsiho rozvoje. Kazdé méritko popisuje
jeden dllezity aspekt skoly. Nékdy je vyznam urcitého prvku (napr. etnicky plvod,
pohlavi nebo vada) vyzdvizen tim, ze se prolina vsemi méritky.

Kazdé méritko je pro jasnéjsi predstavu rozvedeno formou otazek (viz str. 45 - 88).
Ty upresnuji jeho smysl a zaroven podnécuji k detailnimu zkoumani. Vedou
k mobilizaci veskerych védomosti o konkrétni
,Ukazatel* v praxi véci, kpresnému vymezeni dané situace.
~Predstavte si ruskou matrjosku — Zaroven jejich prostrednictvim objevujeme
postupné prochéazite jednotlivymi dalsi moznosti rozvoje a slouzi ijako kritéria

pro posuzovani dosazeného pokroku. Casto

AOPOE® A o
takZe do posledniho detailu vidite, >€ Stava,’ € prakka,y vyzham ”vl.Jkazatel,e ,
co se ve skole déje, a miiZzete to YyStOUp,] , do pOPr.efjl prave . prl sl,edoyam
zlepsit.« jednotlivych detailu. na konci kazde série
otazek mulzeme doplnit dalsi. Ocekava se,
ze pracovnici kazdé skoly vypracuji svou vlastni verzi ,Ukazatele“, jednotlivé
otazky tedy upravi ¢i pozmeéni, pripadné pridaji nové.

a dostivate se cim dal hloubéji,

Néktera méritka a otazky se tykaji spolecné odpovédnosti skol a skolskych Uradu.
Jde napriklad o pristup do skolnich budov, ,,prohlaseni o specialnich vzdélavacich
potrebach“ a prijimaci politika. Doufame, ze skoly ve spolupraci se skolskymi Urady
zpracuji prislusné stavebni plany a postupy tykajici se vyse uvedenych prohlaseni
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a prijimaci politiky, které podpori (cast vsech mistnich studentd v hlavnim
vzdélavacim proudu.

V nékterych pripadech se pracovnici skoly a ¢lenové jejiho spravniho organu mohou
rozhodnout, Ze se urcitymi konkrétnimi méritky nebudou zabyvat, nebo zZe urcité
méritko nema vypovédni hodnotu co se tyce sméru, kterym se chce skola ubirat.
Ocekavame, ze skoly budou reagovat razné a ze si ,,Ukazatele® upravi podle svych
pozadavku. Pokud vSak konkrétni méritko nebo otazka predstavuje vyzvu, ktera
je nam nepohodlna, méli bychom takovou Upravu odmitnout.

Nékteré skoly nemusi uplatnit vSechna méritka a otazky vzhledem ke svému
charakteru. Skoly vychovavajici pouze chlapce &i divky a mnohé cirkevni Skoly
nejsou nastaveny tak, aby prijimaly vSechny mistni studenty. Presto i tyto skoly
mohou planovat inkluzivni rozvoj a mohou si jednotliva méritka a otazky
prizpusobit svym potfebam. Pozadavky na zménu smérem k inkluzi se jich tykaji
stejné jako ostatnich skol, at’ jde o narodni kurikulum ¢i pravni predpisy o postizeni
a rasovych vztazich. Kdyz byl ,Ukazatel“ poprvé publikovan, nepredpokladalo se,
ze by mél podporovat rozvoj specialnich skol. Presto i nékteré specialni skoly
na jeho zakladé objevily uréita omezeni v zapojeni studentd a uciteld.

Uplatnéni ,,Ukazatele*

Proces uplatnéni ,Ukazatele“ mUlze prispét k rozvoji inkluze. Jde o podrobné
posouzeni stavajiciho stavu ve spolupraci se vsemi, kdo jsou se skolou néjak
spojeni, a na zakladé jejich zkusenosti. Nejde o hodnoceni nécich schopnosti, ale
o nalezeni zpusob(, jako podporit skolu a odborny rozvoj jejich pracovniki. Jedna
z moznosti, jak by mohl proces probihat, je podrobné popsana ve 2. casti.
Znazornéni mize byt stejné jako u cyklu planovani rozvoje skoly s pridanou fazi
v prvnim roce - ,,Zac¢iname s Ukazatelem®“. Béhem této faze se skupina povérena
koordinaci celého procesu seznami s prislusnymi materialy a jejich pouzitim (viz
ramecek 5).

Rdmecek 5 Uplatnéni ,,Ukazatele“ a cyklus planovani rozvoje skoly

1.faze
Zac¢iname s ,,Ukazatelem*

2. faze
/ Zjistujeme situaci ve Skole

5. faze 3. faze

Zpétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho
rozvoje skoly

\ 4. faze /
Realizace priorit
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Rozvoj skoly by vsak nemél byt vniman jako mechanicky proces. Vychazi totiz
z hledani souvislosti mezi hodnotami, emocemi a konkrétnimi kroky stejné tak jako
z poctivych Gvah, analyz a planovani. Vedle hlavy by mél zapojit i srdce.

Pouziti ,,Ukazatele*

S ,,Ukazatelem“ jiz pracovala cela rada skol ve Velké Britanii iv jinych zemich.
Nejlepsi vysledky maji Skoly, které se s materialem ztotozni a prizpUsobi ho vlastni
realité. z ,Ukazatele“ Cerpaji ruzné narodni imistni koncepéni dokumenty.
Napriklad Metodicky pokyn pro inkluzivni vzdélavani ve skolach pracuje se stejnym
ramcem. v tomto vladnim materialu se uvadi, ze inkluze je ,proces, pomoci
kterého skoly, mistni skolské Urady a dalsi subjekty rozvijeji svou kulturu, politiku
a praxi“. ,Ukazatel“ podle jeho autor( predstavuje zpUlsob, jak ,Skoly .... mohou...
identifikovat a odstrafiovat prekazky v uceni a zapojeni.“ , Ukazatel“ také
ovlivnil pripravu dokumentu ,Prace s asistenty uéiteld“'>. N&které ze zakladnich
pojmu, se kterymi pracuje, prevzali iautofi zakonné smérnice pro inkluzi
v narodnim vzdélavacim programu (kurikulu)'® a smérnice pro inkluzi pro inspektory
Ofsted a Feditele $kol'’. Vychazelo se z nich i pfi pripravé ,Projektu inkluzivni
Skoly™. v soucasné dobé se pripravuje verze ,Ukazatele“ na podporu rozvoje
mistnich Gradu v celé jeho Sifi od protipozarni ochrany az po knihovnické sluzby.
na jednom mistnim sSkolském Gradu provedli zasadni zménu v pristupu k inkluzi
s pomoci méritek a otazek v ,Ukazateli“. Cilem bylo zajistit, aby byl tento pristup
kompatibilni s aktivitami, které chtéli prosazovat ve kolach. Clovék odpovédny
za cely proces se nechal slyset, ze ‘,Ukazatel je pronas urad hlavnim
materialem‘. Jiny skolsky Urad si puvodné stanovil za cil zajistit, aby ,,Ukazatel*
uplatnovali na Ctvrtiné skol, a posléze tento cil zvysil na 40% a dale na 100%. Cela
fada Skolskych (rad( podporuje v praci s ,Ukazatelem* skupiny skol, které
vzajemné spolupracuji, coz se jevi jako velice vhodny zplsob, jak Skoly pro tuto
cinnost ziskat a udrzet jejich nasazeni.

»,Ukazatel“ byl prelozen do nékolika jazykll a na dalSich jazykovych verzich
) ] se pracuje - jde napr. o arabskou, cinskou (pro
=-3kazﬁfe_', ‘"’F___"a“'kt ,_ Hong Kong), finskou, francouzskou, némeckou,
nvyvolava Zmeny, (ere Jsou hindskou, madarskou, maltézskou, norskou,
pfinosné pro véechny studenty, v v v
portugalskou, rumunskou, spanélskou a svedskou

formuje nazory a zvysuje povédomi o ' e DY g
rgéhl}i'ch dfjslgdcich inkluze. mutaci. Angl]Cka verze se pOUZlva \' Austral",

Kanadé, Jizni Africe a v USA. v soucasné dobé
se mezinarodni tym za podpory UNESCO zabyva
moznosti uplatnéni ,,Ukazatele“ v ekonomicky slabsich zemich jizni Evropy. "’

' Department for Education and Skills (2001) Inclusive Schooling p3.

'> Department for Education and Employment (2000) Working With Teaching Assistants, London,
DfEE.

'6 Department for Education and Employment (1999) Inclusion, providing effective learning
opportunities for all pupils, in The National Curriculum Handbook for Primary Teachers in England,
London, DfEE.

'7 Office for Standards in Education (2000) Evaluating educational inclusion, London, DfEE.

'® Department for Education and Employment (2001) Inclusive School Design, London, HMSO.

"9 Booth T. a Black-Hawkins K. (2001) Developing an Index for Inclusion with Countries of the South,
Paris, UNESCO.
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Tato prace potvrzuje, ze jednotlivé pojmy, ramec a materidly pro posouzeni
stavajici situace a proces, ktery ,Ukazatel“ nabizi, maji Sirsi uplatnéni. Objevily
se i navrhy na jeho zkvalitnéni. Konkrétné je treba mit k dispozici vice pfikladu,
ze kterych lze usuzovat, jaky ma ,Ukazatel“ zabér. Nékteré priklady jsou uvedeny
v 2. casti aksamostatné publikaci se pripravuje rozsahly sbornik strucnych
postieht i podrobnych pripadovych studii z praxe.?

Ceho mohou skoly dosahnout?

Inkluze je povazovana za zakladni princip vzdélavaci politiky vlady. Mnozi ucitelé
vsak tvrdi, Ze se jim jen velmi téZzce dari minimalizovat vylucovaci tlaky, které
v dusledku politiky podporujici konkurenci mezi skolami mohou velice z(zit pohled
na vykony studentt. Mnohé prekazky v uceni a zapojeni prameni z aspektl, které
skoly nemohou prilis ovlivnit. Nejvétsi problémy, které brani Uspésnému uceni,
i nadale souviseji s chudobou a stresem, ktery vyvolava. Nicméné skoly se mohou
ménit a také se méni. Mohou zasadnim zplsobem ovlivnit vzdélavaci zkusenost
studentd i ucitel( tim, Ze budou rozvijet kulturu, kde je kazdy respektovan a kde
veskeré koncepce a politika smérfuji k zapojeni, spolupraci a dobrym vysledkim
vSech studentu. Cela rada skol, jejichz realita se zasadné lisi, vidi v ,,Ukazateli“
pomoc ve své snaze prevzit urCitou miru kontroly nad vlastnim inkluzivnim
rozvojem, analyzovat stavajici praxi, stanovit si priority a uvést je do zivota.

20 Centre for Studies on Inclusive Education (2000 in preparation) Working With the Index for
Inclusion, Bristol, CSIE.

15



2. ¢ast
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2. cast
Jak pracovat s ,,Ukazatelem*

Prehled

Proces prace s ,Ukazatelem“ zacina ve chvili, kdy se s timto materialem poprvé
setkame. Stavi na poznatcich a zkusenosti vsech ¢lenu Skolni komunity a je upraven
podle konkrétni $kolni reality. Skola se tak mizZe s celym procesem lépe ztotoZnit.
Pokud maji byt realizovana zlepseni udrzitelna, je treba, aby uditelé, clenové
spravniho organu, rodi¢e/pecovatelé a studenti jednotlivé snahy prijali za své. Cely
proces se musi stat soucasti skolni kultury.

Jednotlivé faze procesu jsou popsany v ramecku 6 a dale pak podrobné rozvedeny.
,Ukazatele“ je treba zakomponovat do cyklu planovani rozvoje skoly. 1., 2. a 3.
fazi je nutno uzavrit v dostatecném predstihu pred koncem takzvaného planovaciho
roku tak, aby priority mohly byt zapracovany do planu rozvoje na nasledujici rok.

Rdmecek 6 Jak pracovat s ,,Ukazatelem*

1. faze Zaciname s ,,Ukazatelem* (Ctvrtleti)

Vytvoreni koordinacni skupiny

Posouzeni pristupu k rozvoji skoly

Zvyseni informovanosti o ,,Ukazateli“

Zjisténi stavajici situace s pomoci klicovych pojmu, oblasti a okruhd
Dalsi rozvedeni poznatkd s pomoci méritek a otazek

Priprava na praci s dalsimi skupinami

2. faze Zjist'ujeme situaci ve skole (pololeti)
Zjistovani nazoru uciteld a ¢lenl spravniho organu
Zjistovani nazoru studentd

Zjistovani nazoru rodicu/pecovateld a clend mistni komunity
Urceni priorit rozvoje

3. faze Zpracovani planu inkluzivniho rozvoje skoly
Zapracovani ramce v ,,Ukazateli“ do planu rozvoje skoly
Uvedeni priorit do planu rozvoje skoly

4, faze Realizace priorit
Realizace priorit v praxi
Udrzovani rozvoje
Zaznamenavani pokroku

5. faze Zpétné posouzeni procesu
Zhodnoceni dosavadniho vyvoje

Zpétné prezkoumani prace s ,,Ukazatelem*
Pokracovani prace s ,,Ukazatelem*
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Na jedné skole prirovnali prvni rok prace s ,Ukazatelem* ke snaze zacit skakat
na Svihadle, které se uz toci - tedy skloubit cely proces s béZicim cyklem rozvoje
Skoly. Skoly se lisi ve zplsobu, jak planuji. Nékteré pracuji s triletym, jiné
s pétiletym planem. Nékteré maji podrobny plan na nasledujici rok, jiné
se podrobné zabyvaji pouze nadchazejicim pololetim.

V ,,Ukazateli“ nejde pouze o peclivé naplanovany, do jednotlivych krokd rozepsany
proces urcovani a uskutecnovani priorit, které
~Ukazatel® v praxi vedou ke zméné. Rozvoj skol je vzdy slozitéjsi
) a komplexnéjsi. ,Ukazatel“ se snazi o zménu
ARl RO G hodnot  atak  mize iniciovat u  uditeld
gkola zvaZuje urcité konkrétni véci. o , .

a studentu snahy o upravu kultury, politiky
a praxe, které se vesrovnani s realizaci
konkrétni priority nedaji predvidat. Mize jit o zasadni posun ve vzajemné
komunikaci mezi uciteli nebo o drobné zmény v jednani s détmi na strané
konkrétniho ucitele.

Béhem zkoumani stavu skolni kultury, politiky a praxe se mohou objevit moznosti

. inkluzivniho rozvoje, o kterych se zatim vibec
~Ukazatel” v praxi

e STl P e £ geqvggova}o. . Uc1tvele ,naprlklad z;ustg;nv,
zasadnim skokem posunuli smérem &S ]eJ!Ch, SkOl% je v nekterych the‘deCh mene
k prosazovani inkluze ve viech inkluzivni, nez se zprvu domnivali. na druhé
nasich skolach a ,Ukazatel” nas strané vsak nalézaji nové zdroje na podporu
LEIITEIRTRGTNELSUVECTUERS VAR yceni a zapojeni na strané ucitell, studentd,
v této oblasti podporit.© ¥ o ~ ° kolni k iy X
rodicu/pecovatelu a v okolni komunite.

Skoly mohou s ,Ukazatelem*“ pracovat samostatné, ale mnohé vitaji podporu
zvendi, atozejména v pocatecnich fazich. Cely proces muzZeme zahajit
workshopem pro hlavni predstavitele skoly, ktery povede nékdo, kdo jiz ma
s ,,Ukazatelem* zkusenosti.
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Faze 1

Zaciname s ,,Ukazatelem* (Ctvrtleti)

e Vytvoreni koordinaéni . 1faze
. Zaciname s ,Ukazatelem®

skupiny i

e Zhodnoceni pristupu )
se ¥ 2. faze

k rIOvZVOl]! SkOly . /' Zjist'ujeme situaci ve skole \
] Zvysem informovanosti

o ,,Ukazateli“ .. 5 faze _ .3 fize -

R , v, Zpétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho

e Zjisteni stavajici rozvoje skoly

situace za pomoci )

klicovych pojmd 4 Juze /
¥ poj ol Realizace priorit

oblasti a okruhu

e Dalsi rozvedeni poznatk( za pomoci méritek a otazek
e Priprava na praci s dalSimi skupinami

Prvni faze procesu prace s ,Ukazatelem* zacina ustavenim koordinacni skupiny,
ktera zohlednuje usporadani skoly. Cilem skupiny je posoudit existujici proces
rozvoje $koly a zakomponovat do né&j postupy, které nabizi ,Ukazatel“. Clenové
skupiny informuji vSechny pracovniky skoly o tom, co je ¢eka, a sami se seznamuji
s dostupnymi materialy a pripravuji se na proces hodnoceni soucasné situace
ve Skole. donéj budou zapojeni ucitelé, Cclenové spravniho organu,
rodi¢e/pecovatelé a studenti. Tato faze muze trvat priblizné jedno Ctvrtleti.

Aby mohla koordinacni skupina pracovat systematicky a strukturované, je tato faze
rozClenéna do 12 aktivit. Jejich realizace predpoklada, zesi clenové skupiny
prostudovali 1. cast ,Ukazatele“. na jednotlivé aktivity budou vymezeny casové
limity a mély by byt provadény v mensich skupinkach o maximalné 4 cClenech. Lze
je také realizovat v ramci workshopl se skupinami uciteld a dalSich pracovniku
skoly, kteri se tak seznami s prislusSnymi materialy a budou se moci snadnéji
rozhodnout, jak je vyuziji.

Vytvoreni koordinacni skupiny

Pokud ma byt ,Ukazatel“ prinosem pro rozvoj skoly, musi byt do procesu jeho
realizace zapojen reditel i ostatni vedouci pracovnici Skoly. Iniciatorem mdze byt
tym povéreny planovanim rozvoje. v tymu by mél mit své misto koordinator
pro podporu uceni a v pripadé potreby i koordinator pro podporu déti, které se uci
angli¢tinu jako dalsi jazyk. je dllezité, aby skupina zohlednovala genderové
a etnické slozeni sSkoly. Jejimi ¢leny mohou byt i zastupci rodic¢i/pecovateld,
studentd, ¢lend spravniho organu ¢i nepedagogicti pracovnici. Pribézné mohou byt
kooptovani novi Clenové. Koordinacni skupina pro praci s ,,Ukazatelem“ se bude
na jednotlivych Skolach Llisit vzhledem k jejich rdzné velikosti a charakteru.
na velkych sekundarnich Skolach mize mit kazdé oddéleni svij vlastni planovaci
tym a vsechny bude zastresovat tym centralni.

VsSichni ¢Elenové skupiny museji mit pristup k prislusnym materialim. za timto
Ucelem je mozné jednotlivé texty i jejich casti kopirovat. Kazdy clen skupiny bude
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potfebovat vlastni Sanon, kam muze vkladat dalsi udaje, ukazatele, otazky, rozbory
diskuzi s ostatnimi pracovniky, ¢i prusvitky pro presentacni ucely.

,Kriticky pritel“

Casto se osvédéuje praxe, kdy si koordinaéni skupina zvoli takzvaného ,kritického
pritele“. Mél by to byt clovék, ktery pracuje mimo skolu, ale je s jejim béhem
dostatecné dobfe seznamen. Jeho role by méla byt podplirna a zaroven
podnécujici. Jeho cilem by mélo byt dovedeni celého procesu do zdarného konce.
Tento clovék by mél mit divéru celé skupiny a mél by respektovat citlivost
nékterych informaci, kterym bude vystaven. MuzZe to byt nékdo, kdo ma jiz
s ,,Ukazatelem* zkuSenost a muze skole pomoci s podrobnym zjiStovanim
a analyzou nazoru ucitell, ¢lenl spravniho organu, rodic¢li/pecovateld a studentd.

Ulohu , kritického pritele® mize sehrat uitel z jiné $koly, vychovny poradce, 3kolni
psycholog Ci pracovnik vysokoskolské instituce.
~Ukazatel“ v praxi Zname priklad primarni a sekundarni skoly,
»Skola, ktera zvazuje uplatnéni jejichz koordinatori pro podporu uceni pulsobili
»Ukazatele®, by se mela spojit s jako ,kriti¢ti pratelé“ sob& navzajem, a tak
vyuzili této prilezitosti k posileni vzajemnych
vazeb.

jinou skolu {jednou ci vice] a
vzajemne se podnécovat ke zménam
a rozsifovat zaher spolecné diskuse®.

,Kriticky pritel“ se také mlze zasadit o to, aby
se skola nevyhybala spornym otazkam. na druhé strané je vsak treba, aby clenové
koordinacni skupiny postupovali citlivé, kdyz budou Zadat své kolegy, aby se s nimi
podélili o své nazory a postoje.

Inkluzivni praxe

Koordinacni skupina se musi sama stat vzorem inkluzivni praxe v ramci skoly. Jeji
cinnost musi byt zalozena na spolupraci, pozorném naslouchani ostatnim bez
ohledu na pohlavi, pulvod Cci postaveni. v diskuzich nesmi nikdo dominovat.
ve skupiné musi panovat atmosféra vzajemné davéry a svobody projevu. Nazory by
mély byt sdélovany s cilem rozvinout dialog. Rozdilné nazory by mély byt vitany
jako zdroj dalsiho posunu v uvazovani.

,Ukazatel“: Co chci pro svého syna?

MGj uzasny, mily a zabavny syn je v poradku tak, jak je. Miluje fotbal, rad kresli,
hraje si s auty a sméje se s kamarady jako kazdy jiny Sestilety kluk. Ma Downlv
syndrom. On v tom vsak nevidi problém. Nepotrebuje, aby ho nékdo meénil nebo
léCil. Potrebuje se zapojit a nékam patrit. Proto je ,,Ukazatel“ pro mé jako rodice
a pomocnika takovym prinosem. Pomaha totiz nasi Skole zkoumat, co dalsiho
je treba zménit a upravit at’ jiz ve skole samotné, v osnovach ¢i v nasem mysleni
tak, aby Sonny mohl byt tam, kde je jeho misto.

Vytvorili jsme koordinacni skupinu, kde je reditel a vedeni skoly, koordinator
pro podporu uceni, ¢len spravniho organu pro podporu uceni a ja jako zastupce
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rodi¢l. Jako ,kritického pritele“ jsme si vybrali Skolniho psychologa mimo nasi
spadovou oblast.

Zhodnoceni pristupu k rozvoji skoly

Prace s ,Ukazatelem®“ umozni skole zhodnotit, jakym zpusobem pfistupuje
ke svému rozvoji. Skoly se v tomto ohledu velmi Llisi. na nékterych je rozvoj
predmétem pomérné systematické spoluprace velké skupiny lidi (takovy proces
popisujeme zde). na jinych Skolach zpracuje nékolik pracovnik( pisemny dokument
v reakci na pozadavky skolni inspekce. ,,Ukazatel“ muze byt podnétny ve vsech
téchto pripadech.

Vedle formalniho planu rozvoje probihaji na Skole pravdépodobné i dalsi ¢innosti,
které v ném nejsou zahrnuty. Ty mohou byt iniciovany v ramci Skoly nebo jako
soucast mistnich ¢i celostatnich akci. Proces, ktery nabizi ,,Ukazatel®, vam umozni
zjistit, jestli se nékteré aktivity neprekryvaji, zlepsit jejich koordinaci
a zprostredkovat védomosti urcité skupiny lidi ostatnim ve skole.

Aktivita 1: Posouzeni zpusobu planovani rozvoje skoly
(navrzena doba: 1 hodina)

Clenové skupiny mohou postupovat podle nasledujicich otazek:
e Jak vznikl plan rozvoje skoly?

e Jaky je jeho obsah?

e Jak je realizovan?

e Jaké dalsi rozvojové aktivity jsou realizovany?

e Jak jsou koordinovany?

e Jak lze zlepsit proces planovani a obsah planu?

Zvyseni informovanosti o ,,Ukazateli‘

Nez padnou jakakoliv konkrétni rozhodnuti v oblasti planovani, je treba, aby
se s ,,Ukazatelem* seznamili c¢lenové Sirsi skolni komunity. Informacéni schlzku
mUGze vést bud’ nékdo externi, napriklad zastupce mistniho Skolského Gradu, ktery
jiz s ,,Ukazatelem“ pracoval, nebo pracovnik skoly (napf. predseda koordinacni
skupiny), ktery s pfislusnymi materialy je dobfe seznamen. na zakladé této schizky
mUze byt rozsifen pocet ¢len koordinac¢ni skupiny.

Zjisténi stavajici situace za pomoci klicovych pojmu, oblasti
a okruhu

Nez budou clenové koordinacni skupiny s ,Ukazatelem* seznamovat ostatni,
je treba, aby jej sami mezi sebou prodiskutovali a dospéli ke spoleénému nahledu.
Mohou zacit s vyménou nazorl na soucasny stav ve skole s pomoci kli¢ovych pojma,
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oblasti a okruhl, které ,Ukazatel“ nabizi. Az poté prijdou naradu méritka
a otazky. Pomoci aktivit ¢. 2, 3 a4 lze béhem schizky nebo nékolika schizek
systematicky zmapovat existujici nazory. Clenové skupiny by méli mit na paméti,
ze jakékoliv naméty pro dalsi rozvoj Skoly jsou v této fazi pouze provizorni
a je treba pockat na nazory celé skolni komunity.

Aktivita 2: Co je to inkluze? (30 minut)

Clenové skupiny pro praci s ,,Ukazatelem“ by méli prodebatovat své nazory na tuto
problematiku:

Do jaké miry je inkluze davana do souvislosti s ,,détmi se specialnimi vzdélavacimi
potrebami“?

Do jaké miry je inkluze spojovana se studenty, jejichz chovani je vnimano jako
problematické?

Dale by méla byt pozornost vénovana ramecku 1 nastrané (4) - Inkluze
ve vzdélavani. Uvedené predpoklady a procesy souhrnné vyjadruji pristup k inkluzi,
ktery ,,Ukazatel“ prosazuje. Skupina by méla kazdy bod kratce prodiskutovat.
ze zkusenosti lze doporucit, aby diskuze v této fazi netrvala prilis dlouho. Nazory
jsou totiz casto velmi vyhranéné a neni priliS pravdépodobné, Ze vsichni budou
zcela souhlasit s tim, jak jednotlivé aspekty inkluze presentuje ,Ukazatel“.
je treba, aby bylo dosazeno shody v tom, Ze inkluze se tyka vsech studentu, kteri
Celi prekazkam v uceni a zapojeni za jakéhokoliv diivodu, a Ze jde o zménu Skolni
kultury, politiky a praxe. Vyreseni hlubsSich rozdilt v nazorech mimo tento zakladni
konsensus by mohlo trvat dosti dlouho. ze zkusenosti vime, ze nazory na inkluzi se
pri praci s ,,Ukazatelem* stale prehodnocuji a dale formuji.

Aktivita 3: Prekazky a zdroje (20 minut)

Clenové koordinacni skupiny by se méli vratit k oblastem a okruhdim vymezenym

v ramecku 4 na strané 9. Mohou pouzit jednotlivé body jako osnovu pro zjistovani

prekazek a zdroju v ramci odpovédi na nasledujici otazky:

e Jaké prekazky v uceni a zapojeni vznikaji v dusledku skolni kultury, politiky
a praxe?

e Kdo v nasi skole celi prekazkam v uceni a zapojeni?

e Jaké zdroje lze mobilizovat na podporu uceni a zapojeni a rozvoje skolni
kultury, politiky a praxe?

Aktivita 4: Co je to podpora? (20 minut)

Podpora je obecné popsana v 1. casti na strané 7 jako ,veskeré aktivity, které

zvysuji schopnost Skoly reagovat na rGznorodost studentu“. Koordinacni skupina

se zde muze zamérit na nasledujici otazky:

e Jaké aktivity jsou na Skole povazovany za podporu?

e Jaké dusledky ma definice podpory predlozena v ,Ukazateli“ pro praci
zaméstnancu Skoly?

e Jaké disledky ma tato definice pro koordinaci podpory?
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Dalsi rozvedeni poznatkil s pomoci méritek a otazek

Clenové koordinacni skupiny si museji prostudovat uvedend méfitka a otazky
a zaroven zpUsob, jak je vyuzit k dalsSimu zkoumani skolni kultury, politiky a praxe.
Méritka a otazky stavi na existujicich poznatcich a stimuluji podrobnéjsi analyzu
tim, ze sméruji k zalezitostem, o kterych zatim nebyla rec.

Aktivita 5: Pouziti méritek ke stanoveni namétu k dalsimu zkoumani
(25 minut)

Smyslem této aktivity je vymezit témata, kterym je treba se dale zabyvat. Seznam
méritek je uveden na stranach 42 - 44. Lze postupovat formou dotazniku (dotaznik
¢. 1 nastr. 91 - 93) nebo prostrednictvim karet, kdy na kazdé bude uvedeno jedno
méritko.  Dotazniky mohou byt vyplnény bud individualné a pak porovnany
s ostatnimi ve skupiné, aby se mohly probrat rozdily. Jinou moznosti je rozdélit
karty na ¢tyri hromadky podle toho, do jaké miry dané tvrzeni odpovida situaci
ve skole. U kazdého tvrzeni jsou mozné Ctyri odpovédi: ,rozhodné souhlasim®,
,»spise souhlasim*, ,nesouhlasim* a ,,potfebuji vice informaci“. Karty roztridime
na hromadky, které budou oznaceny témito odpovéd'mi. Moznost ,potrebuji vice
informaci“ volime tehdy, jestlize vyznam méritka neni jasny, pripadné pokud neni
k dispozici dostatecné mnozstvi (daju. Presny vyznam méritka zjistime
prostrednictvim otazek ve 3. kapitole, které se k nému vztahuji.

Na konci dotazniku je prostor pro priority rozvoje (nejvice 5). Dotaznik i karty
slouzi k tomu, abychom se zamérili jednotlivé aspekty skoly a dokdzali tyto priority
stanovit. Pokud davame dotaznik k vyplnéni dalsim osobam, je treba mit
na paméti, ze dulezité jsou priority, nikoliv vyplnéni celého dotazniku. Podrobny
rozbor obsahu dotaznikd a tvorba grafu, diagramu a tabulek mize predstavovat
neprijatelné dlouhy proces a posunout tak zahajeni prace na dalSim rozvoji.
Skupina by si tedy méla stanovit prozatimni priority.

Tato aktivita také nabizi moznost zvazit, jak prinosné je pouzivani dotaznikd.
Vsechna méritka jsou formulovana tak, ze souhlasna odpovéd’ znamena pozitivni
hodnoceni skoly. to muze byt pro nékoho podnétem k tomu, aby charakterizoval
svou skolu jako inkluzivnéjsi, nez ve skutecnosti je. je tfeba, aby clenové
koordinacni skupiny toto vedli v patrnosti a navzajem od sebe pozadovali dolozeni
jednotlivych stanovisek.

Aktivita 6: Diskuze o moznostech dolozeni nazor( (20 minut)

Clenové skupiny by spole¢né méli vybrat jedno méfitko, kde si $kola vede dobre,

a jedno, kde jsou podle nich rezervy co se tyce dalsiho rozvoje. v obou pripadech

by méli svou volbu vhodnym zplsobem podlozit s prihlédnutim k nasledujicim

otazkam:

e Do jaké miry se nazory na toto méritko shoduji?

e Cim lze ndzory na toto méfitko podlozit?

e Jak lze dokazat, zZe jina méritka ve stejné nebo v jiné oblasti tento nazor
podporuji?

e Jaké dalsi informace mohou byt uzitecné?
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Aktivita 7: Propojeni méritek s otazkami: kultura, politika a praxe
(35 minut)

Pfi posuzovani stavajici situace Skoly s pomoci materiald v ,Ukazateli“ je vzdy
nutno sledovat vazbu mezi méritky a otazkami, které upresnuji jejich vyznam.
Clenové koordinaéni skupiny by méli ve dvojicich vybrat za kazdou oblast jedno
méritko, kde existuji rezervy z hlediska dalSiho rozvoje, a jedno, kde si podle
jejich minéni skola vede dobre. Mélo by sem byt zahrnuto i méritko z 6. aktivity.
Poté by se méli zamérit na otazky za jednotlivymi méritky. i kdyz jsou jednotlivé
otazky ze stylistickych dlvodu formulovany tak, aby nabizely jednoduchou odpovéd’
ano/ne, je treba je vnimat jako otazku typu ,do jaké miry“. Odpovédi mohou mit
stejny pocet variaci jako v pripadé méritek: ,rozhodné souhlasim®, ,spise
souhlasim®, ,,nesouhlasim® a ,,potrebuji vice informaci®.

Vybrana meéritka a prislusné otazky by mély byt posouzeny s prihlédnutim
k nasledujicim otazkam:

e Do jaké miry jsou otazky relevantni?
e Jaké dalsi otazky je treba formulovat?
e Na jaké nové oblasti rozvoje otazky poukazuji?

Doporucujeme, aby se otazkam vénovala skutecné aktivni pozornost. je mozné
je ménit a formulovat nové tak, aby odpovidaly dané situaci na skole.

Aktivita 8: Prostudovani vsech méritek a otazek (1hodina)

Tuto aktivitu je mozné realizovat mezi jednotlivymi schiizkami. Clenové
koordinacni skupiny by si méli samostatné prostudovat vsechna méritka a otazky.
Smyslem neni provést komplexni zhodnoceni skoly, ale seznamit se podrobné
s témito materialy. Méli by odpovédét na kazdou otazku, poznamenat si, na co
dalsiho je treba se v dané souvislosti zamérit, pripadné navrhnout nové otazky.
Poté by si méli vzajemné sdélit své poznatky. Nékdy otazky upozorni na urcity
aspekt, ktery lze bez problému zménit, nékdy vyvolaji hlubsi Gvahy o dalekosahlych
zménach, které je treba provést.

Aktivita 9: Stanoveni priorit a planovani intervenci (30 minut)

Stanovime-li prioritu v jedné oblasti, musime ji podporit i v ostatnich oblastech.

Pokud je napriklad za prioritu v ramci oblasti B vybrano zpracovani strategie proti

Sikané, méla by existovat vazba na méfitka vztahu v oblasti A.

Skupina by méla zvolit jedno méritko, kde bude pravdépodobné nutné provést

zmény, a méla by zvazit nasledujici otazky:

e Jaké zmény jsou treba v ostatnich oblastech tak, aby podporily rozvoj v ramci
zvoleného méritka?

e Jak lze pouzit prislusné otazky k dalSimu zkoumani problematiky souvisejici
se zvolenym méritkem?

e Jak lze podporit dalsi rozvoj v ramci zvoleného méritka?
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Aktivita 10: Vyplnéni shrnujiciho formulare (20 minut)

Ve 4. casti je k dispozici shrnujici formular, kde si clenové skupiny mohou
zaznamenat zvolené priority dalsiho rozvoje. Pokud ma byt jakakoliv zména
nalezité podporena, je treba, aby se pracovalo na zménach ve vSech oblastech
a v kazdém okruhu. Priorita mdze byt stanovena z hlediska jednoho ¢i vice méfritek,
jedné Ci vice otazek, pripadné z hlediska konkrétni véci, ktera je pro skolu dulezita
a ktera v méritcich a otazkach v ,,Ukazateli“ neni zahrnuta.

Aktivita 11: Shrnuti prace skupiny (20 minut)

Clenové koordinacni skupiny se mohou zamyslet nad tim, do jaké miry jejich prace
s méritky a otazkami rozsirila stavajici povédomi o skolni kulture, politice a praxi
(2., 3. a 4. aktivita). Mohou pritom prihlédnout k nasledujicim otazkam:

Co skola podnika za Ucelem odstranéni prekazek v uceni a zapojeni?
Co je treba doladit?

Co vyzaduje dalsi setreni?

Jakych novych iniciativ je zapotrebi?

Aktivita 12: Vymezeni a prekonavani prekazek pri praci s ,,Ukaza-
telem® (20 minut)

Po didkladném prostudovani materialt obsazenych v ,,Ukazateli“ by se skupina méla
dohodnout, jak s nimi nejlépe seznamit skolu a jaké problémy pri tom mohou
vyvstat. Mélo by byt prihlédnuto k nasledujicim otazkam:

e Jaké prekazky se mohou objevit béhem prace s ,,Ukazatelem“?

e Jak je mozné tyto prekazky odstranit?
e Jak nejlépe presentovat ,,Ukazatele*?

Priprava na praci s ostatnimi skupinami

Nez zacnou clenové koordinacni skupiny pracovat s ostatnimi skupinami, museji si
procist a navzajem prodiskutovat pokyny k 2., 3., 4. a 5. fazi.
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Vyssi sekundarni Skola v Tetmore”’

Na skole v Tetmore se ,Ukazatel“ stal Ustrednim referencnim materialem. Pouziva
se riznym zpUsobem k posuzovani a hodnoceni soucasnych aktivit a k planovani
a prosazovani inkluzivniho pristupu k novym iniciativam. v ramci jedné z aktivity
rozvoje zaméstnancu byly napriklad uplatnény otazky k méritku A.2.1 ,0d vsech
studentli se toho hodné ocekava“ za (celem systematického vedeni diskuze
o zlepSovani studijnich vysledkd. Skola uplatniuje ,,Ukazatel“ i pri posuzovani vsech
aspektl poradenstvi a péce o osobnostni a moralni rozvoj déti. Tuto iniciativu
realizovala skupina, ve které byli zastoupeni vedouci ruznych oddéleni Skoly
a jejich zastupci, takZe reprezentovala skolu jako celek a nikoliv pouze oddéleni
podpory uceni.

»,Ukazatel“ pomohl rozvinout diskuze o budovani lepSich pracovnich vztahi mezi
uciteli a jejich asistenty. Asistenti uciteld dostali moznost, aby podrobné pohovorili
o své praci a potrebach. Vysledkem je mnohem intenzivnéjsi spoluprace s uciteli
pri pripravé i béhem samotné vyuky. Skolu navitévuje mnoho studentd s rtznymi
vadami a ,,Ukazatel“ pomohl ucitelim v rozsireni povédomi o inkluzi, ktera spociva
v odpovédnosti vsech pracovnik( Skoly za vsechny studenty. na podporu tohoto
procesu prisla skola s takzvanym ,fialovym Sanonem®, ktery dostal kazdy pracovnik
a kde jsou uvedeny informace o uceni vSech studentu na skole.

Po celou radu let se oddéleni podpory uceni angaZuje ve vyvoji osnov a zaroven
v podpore studentd. Jednotliva oddéleni odpovédna za vyvoj osnov predkladaji své
navrhy na zpracovani urcitych tématickych oblasti oddéleni pro podporu uceni.
na zakladé jednoho z navrh( byly vyuzity nékteré aspekty ,,Ukazatele“ pri pripravé
osnov télesné vychovy, jejichz zakladem byla vétsi podpora pro studenty, pro které
neni anglictina rodny jazyk. Posun nastal i v zaClenovani zdravotné postizenych
studentd do béZznych sportovnich aktivit namisto samostatnych ,zavodu
pro postizené“ v zavéru dne.

Na zakladé prace s ,Ukazatelem® zacali organizatori Skolnich vyletl prejimat
odpovédnost i za zapojeni postizenych student( tam, kde bylo drive odpovédné
oddéleni pro podporu uceni. na jednom vyletu jeli studenti k rece, kde nebyl
pristup pro vozickare. Cilem dalsiho vyletu (v souladu s probiranou latkou) uz byl
statek, kam vozickari mohli. Kdyz se jelo do zahranici, oddéleni podpory uceni
pouze zajistilo predbézna opatreni pro postizené studenty a pak jiz veskeré
organizacCni zalezitosti prevzal vedouci oddéleni, které vylet organizovalo, vcetné
komunikace s ridi¢em a rodici. Vysledkem byla Ucast tri postizenych studentd.

,Ukazatel“ dale pomohl zlepsit koordinaci a komunikaci mezi odborniky,
kteri navstivili skolu v souvislosti se studenty s autismem ci nékterymi jeho projevy.
Byla ustavena pracovni skupina, ve které byl zastoupen psycholog, logoped,
poradce pro podporu vhodného chovani a asistent oddéleni podpory uceni. Prace
téchto odborniki byla pro skolu velmi prospésna. Prepracovali napriklad osnovy
pro sexualni vychovu tak, aby byly vhodné pro vsechny studenty. Dale pripravili
s pomoci rodicl zpravu o ruznych zplsobech vzajemné spoluprace.

Jeden z ucitelt se o roli, kterou ,,Ukazatel“ ve Skole sehral, vyjadril takto:
»,Ukazatele“ je mozné uplatnit ve nejriznéjsich prostfedich a nejriznéjsimi
zpusoby... (ale) my ve finale zadny ,,Ukazatel“ potrebovat nebudeme, protoze
se stane neoddélitelnou soucasti vseho, co délame.“

2! pozn. prekladatele - zde jde o $kolu, kterou navitévuji déti od 13 do 18 let.
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Faze 2

Zjist'ujeme situaci ve skole (pololeti)

e Zjidtovani nazoru uditeld L e
v o ;o , Zaciname s ,,Ukazatelem*
a clenu spravniho organu i
e Zjistovani nazoru 2
o . faze
St.l:{fjentlu ., R / Zjist'ujeme situaci ve Ekole\
e Zjistovani nazoru ) )
rodi¢d/pecovateld L, B e o e
o o , , Zpétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho
a clenu mistnich rozvoje ikoly

komunit .
v . .. . 4. faze /
e Urceni priorit rozvoje Realizace priorit

Koordinacni skupina se o své védomosti ziskané studiem ,Ukazatele® podéli
s ostatnimi pracovniky skoly, se Cleny jejiho spravniho organu, rodici/pecovateli
a ostatnimi cleny skolni komunity. Pak clenové skupiny posoudi vysledky téchto
konzultaci a podniknou kroky k pripadnému doplnéni chybéjicich informaci.
Nasledné je treba spolecné odsouhlasit priority dalsiho rozvoje.

Realizace této faze bude podobné jako u ostatnich aspektl prace s ,Ukazatelem*
na kazdé skole jina. zavolbu nejvhodnéjsiho mozného postupu odpovida
koordinacni skupina.

Zjistovani nazoru ucitell a élenu spravniho organu

Skupina bude postupovat stejné jako v 1. fazi. Bude tedy zjistovat soucasnou
situaci s pomoci kli¢ovych pojmu, ramce pro posouzeni soucasné situace a méritek
a otazek s cilem vymezit priority dalsiho rozvoje.

Zplsob shromazd'ovani informaci o Skole zavisi na velikosti a typu skoly (zda jde
o primarni nebo sekundarni skolu). na velkych
«Ukazatel” v praxi skolach pravdépodobné nebude z praktickych
A LEIRIE VR CRA G ILELEY  d(lvod( vhodné pracovat se viemi zaméstnanci
by Lt ot $koly najednou s vyjimkou UGvodni informacni
schuizky. S procesem se lze  seznamovat
po oddélenich nebo rocnikovych skupinach, kdy v kazdé bude plsobit clen
koordina¢niho tymu. pro konkrétni témata mohou byt vytvoreny rdzné slozené
skupiny.

Veskeré nazory vyslovené v prubéhu konzultaci je tfeba vnimat jako prilezitost
k diskuzi a objevovani dalsich skutecnosti. Shromazdovani informaci musi probihat
riznymi zpusoby, aby se mohli vyjadrit i ti, kdo se nemohou dostavit na konkrétni
schizku nebo nechtéji hovorit ve velké skupiné. Koordinacni skupina napriklad
bude muset zorganizovat zvlastni schizku pro asistenty pedagogl, pro pracovniky
vykonavajici dozor béhem obéda Ci pro méné zkusené ucitele. s méritky a otazkami
lze pracovat i samostatné a pak vysledek odevzdat.
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,Den rozvoje zaméstnancu*“

Jednou z moznosti, jak zahajit sbér informaci, je takzvany ,den rozvoje
zaméstnanc(“, kdy se ke spole¢né praci sejdou pracovnici Skoly a ¢lenové
spravniho organu. JestliZze vse probéhne podle planu, budou mit zaméstnanci pocit,
Ze se s nimi pocita, a motivaci néco pro inkluzi ve Skole udélat. Jak muze takovy
den probihat, je nastinéno v ramecku 7 s odkazy na aktivity, které jsou soucasti
1. faze. Tato akce mulze byt spole¢na iprovice skol, znichZz jedna uz
s ,Ukazatelem* zacala pracovat.

Nejprve se vyberou jednotlivé aktivity a upravi se podle situace. Pak je treba
rozhodnout, jak se bude pracovat s méritky a zda se bude kopirovat dotaznik ¢. 1
(Méritka). Budou se zaznamenavat nazory jednotlivych skupin a v zavéru bude
treba vybrat shrnujici formulare.

Clenové koordinacni skupiny na zakladé své zkuenosti se studiem ,Ukazatele“
dokazi posoudit, kolik Casu konkrétni Ukoly zaberou. je treba, aby na jednotlivé
aktivity dohlizeli a zajistili, aby jim byla vénovana nalezita pozornost.

Nékteri lidé mohou byt pri studiu materiald v ,Ukazateli“ ponékud rozcarovani,
protoZze maji pocit, ze se po nich chce, aby vsechno naraz zménili. je treba
zduraznit, Ze Gcelem posouzeni soucasného stavu je vymezit priority dalsiho
rozvoje, nikoliv provést dalekosahlé zmény.

Rdmecek 7 Den rozvoje zaméstnanc:
sonda do uceni a zapojeni ve Skole

9,30 - 10,00 Presentace ,,Ukazatele“ (vSichni zaméstnanci)

10,00 - 11,00 Prace s klicovymi pojmy a ramcem pro posouzeni soucasné
situace - sdileni informaci - 3. aktivita (malé skupiny)

11,00 - 11,30 Prestavka (kava, ¢aj)

11,30 - 12,30 Prace s méritky 5. a 6. aktivita (malé skupiny)

12,30 - 13,30 Obéd

13,30 - 14,30 Prace s méritky a otazkami 7. aktivita a zahajeni
8. aktivity - pokracovani v dalSich dnech (malé skupiny)

14,30 - 15,30 Diskuze o oblastech, kde je nutny dalSi rozvoj a doplnéni
informaci - 9. a 10. aktivita (skupiny, pak vsichni pracovnici)

15,30 - 15,45 Dalsi kroky (vede koordinacni skupina)

15,45 Obcerstveni

Temata vyzadujici dalsi pozornost nebo doplnéni informaci

Obecné plati, Ze kdyz lidé zacnou pracovat s méritky a otazkami, maji pocit,
ze jsou schopni rici, ve které konkrétni oblasti je tfreba néco podniknout. Mohou
ovsem také zjistit, Ze v nékteré oblasti nemaji vsechny potrebné informace.
v nékterych bodech, kde panuje vseobecna shoda, se budou chtit hned pustit
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do prace, ovsem nékteré priority se vsak objevi teprve poté, co jsou k dispozici
informace od vsech skupin a poté, co probéhla Siroka diskuze.

Pldanovani dalsich krokd

V zavéru ,,dne rozvoje zaméstnancu“ by mél predseda koordinac¢ni skupiny nastinit,
co se bude dit se shromazdénymi informacemi. Clenové skupiny budou mit za tkol
Udaje od vsech pracovnik( a ¢len( spravniho organu zkompletovat. Nékteré
informace od studentd, rodic¢u/pecovateld ¢i jinych ¢élend komunity nemuseji byt
Uplné a budou se dale doplnovat. Skupina musi také naplanovat, jak ziskat Gdaje
od téch, kteri se dne nemohli z(c¢astnit.

Zjistovani nazoru studentu

Skoly, které pracuji s ,,Ukazatelem, zjistuji, Ze pro rozkryvani prekazek a zdrojt
mohou byt velmi uzitecné rozhovory se studenty. Ziskavani informaci o skole
v tomto ohledu lze zaclenit do vyucovacich osnov
~Ukazatel* v praxi napriklad do jazykové vyuky, jako soucast
»Na praci s ,Ukazatelem™ byla dokazovani v prirodnich védach c¢ijako aspekt
nejintenzivnejsi diskuze s rodici a BNVt aVe MR Ao o) 1o 58 A | HE:) spolecenské vychové
a ve zdravovédé.

Prilezitost podilet se na procesu  ziskavani
informaci by méli mit vsichni studenti, ikdyz
podrobné konzultace mohou byt z casovych divodu vedeny jen s nékterymi z nich.
Vhodné je pouziti dotaznikl, nejlépe ve skupiné, aby mohla vzniknout diskuze.
Zjednoduseny a zkraceny seznam méritek je uveden ve 4. Casti (dotaznik €. 2, str.
94-95). Lze jej doplnit o dalsi otazky zohlednujici realitu skoly. Tyto otazky by
mély byt zaméreny na konkrétni véci - napriklad na nazory studentd na vyuku cizich
jazykd nebo na rizika spojena s uzivanim hristé.

4. Ccast obsahuje idotazniky, které vypliovali studenti na primarnich
a sekundarnich skolach (dotaznik €. 3 a 4, str. 96-99).

détmi o jednotlivych ohlastech a
meritcich.”

Uprava dotazniku pro potfeby studenti

Studenti jedné méstské sekundarni skoly jsou témér vsichni bangladésského
puvodu, i kdyz v dané oblasti jsou bili studenti pouze v podstatné mensiné. ve skole
je také mnohem vice chlapcl nez divek, protoze nékteré prevazné muslimské
rodiny voli pro své dcery divci skoly. Divodem k obavam jsou mistni gangy, jejichz
Cleny jsou i studenti a které negativné puUsobi na vztahy ve Skole. Zastupci mistni
komunity pri¢itaji tento problém zcéasti nedostatecné velikosti bytd a domu
a chybéjicimu zarizeni pro socialni a kulturni vyziti déti. ve Skole panuji rdzné
nazory na to, proc si tak malo studentl voli bengalstinu jako predmét k zavérecné
zkousce GSCE. Vedouci oddéleni modernich jazyk( se domniva, ze studenti nemaji
zajem, kdezto jini ucitelé si mysli, Ze rodnému jazyku studentd, Sylheti,?* neni

22 pozn. prekladatele - nejrozsifenéjsi bengalsky dialekt ve Velké Britanii.

29



prikladan dostatecny vyznam. Rodice si také stézuji na usporadani ve sprchach,
které nezajistuje dostatecné soukromi.
K obecné casti dotazniku ¢. 2 byly pripojeny nasledujici dodatecné ziskané
konkrétni nazory studentu:

+ Chtél bych, aby ve skole bylo stejné kluku a holek.

+ Chtél bych, aby tu bylo vic student( z rdznych prostredi.

+ Chtél bych studovat bengalstinu k zavérecnym zkouskam.

+ Moje rodina se dobre orientuje v tom, co se déje ve skole.

+ Ucitelé dobre znaji okolni komunity.

+ Studenti by méli mit moznost béhem vyucovani spolu mluvit v Sylheti.

« Studenti, kteri se uci anglic¢tinu, dostavaji potrebnou pomoc.

» Kazdému studentovi se pri vyu¢ovani pomuze, kdyz to potrebuje.

« Organizace ve sprchach pri télocviku je uspokojiva.

« Zachody na skole jsou v poradku.

+ V nékterych hodinach se necitim dobre kvdli svému naboZenstvi.

« Mam strach, abych se nedostal do problému s gangy.

+  MUGzu ve skole kamaradit se studenty, ktefi nebydli ve stejném misté jako ja.

+  MGzu se kamaradit se studenty, kteri nechodi do stejné skoly a nebydli v mé

Ctvrti.

» Rodice by byli proti, kdyby védeéli, s kym se ve skole bavim.

« Kluci a holky v téhle skole se navzajem respektuji.

« Je snazsi navazovat kontakty se studenty opacného pohlavi ve skole nez mimo

skolu.

+ Na téhle skole se s nikym nezachazi Spatné kvuli barvé jeho pleti.

+  Doma mam misto, kde mizu délat domaci ukoly.

+ Kdyz chci, mGzu délat domaci ukoly ve skole.

Nékteri studenti mozna budou potrebovat pomoc s formulovanim odpoveédi.
U mensich déti je nejlepsi kazdou otazku precist a nabidnout pomoc tém, které tak
dobre neovladaji jazyk, nerozuméji pokynim, nebo nedokazi sepsat své priority.
Méli bychom studenty vybizet k tomu, aby odpovidali uprimné a nikoliv tak, aby
se zavdécili ucitelim ¢i ostatnim studentim.

Zjistovani nazoru rodi¢u/pecovateld a ¢lent mistnich komunit

Konzultace s rodici/pecovateli a ostatnimi cleny komunity mohou prispét
ke zlepseni komunikace mezi Skolou a domovskym prostfedim studentd. Stejné jako
v pripadé studentu lze dotazniky
pro rodice/pecovatele pripravit na zakladé
zkraceného vyctu méritek a dodatecnych
chtéji rodice, a misto toho jsme se konkrétnich otazek. Priklad takového dotazniku
jich zacali ptat. Nékteré z nasich je na ve 4. casti na str. 100-101 (dotaznik ¢. 5).
domnenek tak uplne pohorely.” Dotaznik mGze vzniknout ve spolupraci s rodici,
kteri jsou Cleny spravniho organu skoly a kteri
se také mohou podilet na organizaci konzultacnich skupin. v jednom pripadé
se angazoval rodi¢, kterého skola zaméstnala jako kontaktni osobu, a cClen
koordinacni skupiny - spolecné zajistili preklad otazek pro rodice, kteri ovladali
jiné jazyky nez angli¢tinu, a béhem konzultaci pak tlumodili. Jiné skoly si zase
vymeénily preloZzené dotazniky. Koordinacni skupina mdze pro schlizky s rodi¢i najit

»Ukazatel” v praxi
»Priglo to v idealni chyili .... Prestali
jsme si vytvaret domnénky o tom, co
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prostory mimo skolu, pokud se domniva, ze jich tak prijde vice. Mozna bude treba
hledat rizné zpusoby, jak Ucast rodicl zajistit.

Konzultacni skupina mGze zacit nasledujicimi otazkami:
« Co by pomohlo zkvalitnit proces uceni vaseho ditéte/déti na této skole?
« Co by se mélo udélat, aby vase dité/déti byly na této skole spokojenéjsi?
« Co byste nejvice chtéli na této skole zménit?

Dotaznik se muZe pouzit jako dalsi krok v navaznosti na diskuzi nebo k ziskani

. _ informaci od téch, ktefi se schizky nemohli
_._.I:Ikaz-atel v p[-._?_nxl _ zt&astnit.

le],r_,,leazatell“ se setkali
nejriznéjsi élenové skolni

YT, Wl A e € Kromé  rodici/pecCovatell  je dobré  zjistit
\.i'EﬂtilDUﬂl}f cp pru[ﬂén‘.}r! kterg sg i néZOI’y OStatniCh Elenlj 0k0[niCh komunit.
pak velmi rychle vyiesily.” Studentska populace nemusi odrazet jejich
slozeni z hlediska etnické prislusnosti, postizeni
Ci spoleCenské tridy. Pokud Skola zna nazory predstavitelll téchto komunit, mdze
snadnéji budovat svou representativni pozici.

Zapojeni rodiny

Na jedné primarni Skole je 96% déti asijského plvodu. Jejich rodiny pochazeji
prevazné ze dvou vesnic v Pakistanu. Pracuje s nimi 14 uciteld a 8 asistentd.
Nékteri jsou bilingvni a podobného plvodu jako studenti. v nedavné dobé se skola
zacala vramci jedné ze svych iniciativ zamérovat na zapojeni rodici. Zacaly
se napriklad organizovat pravidelné workshopy, kde se rodinni prislusnici uci, jak
pomahat détem doma se ctenim. Podle reditele skoly pomohly tyto zmény zajistit
vétsi miru inkluze ve skolnich Cinnostech.

Dva rodice/pecovatelé byli cleny skolni koordinacni skupiny pro praci
s ,Ukazatelem“. ve skupiné byl dale reditel skoly, jeho zastupce, dva ucitelé,
bilingvni asistentka pro péci o malé déti a skolni psycholog v roli ,kritického
pritele“.

Jako jednu z prvnich aktivit zorganizovala skupina schizku s rodici/pecovateli.
k vyvolani diskuze poslouzil dotaznik sestaveny z vybranych meéritek a otazek.
v komunikaci ~ pomahali  tlumocnici. Ucast naschlzce byla  vysoka
a rodice/pecovatelé byli velice sdilni. Reditel skoly to povazoval za Uspéch,
protoze vznikla debata na téma inkluze, na zakladé které pak mohli pracovnici
skoly formulovat priority dalSiho rozvoje.
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Urceni priorit rozvoje

Co je mozné zménit na skolni kulture, politice a praxi, aby se zlepsil proces uceni
a mira zapojeni student(?

Analyza

Sestaveni priorit pro skolu jako celek vyzaduje, aby koordinacni skupina podrobné
analyzovala priority, které uvedli vsichni, kdo se z(cCastnili konzultaci. Jde
o narocnou praci, kterou by mélo délat vice lidi, zejména na velké skole. Svymi
schopnostmi muze prispét i ,kriticky prFitel“. Skoly do tohoto procesu bézné
zapojuji napriklad studenty pedagogickych vysokych skol, skolni psychology
a akademické pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze konzultace probihaji po urcitou
dobu, je mozné shromazdovat informace postupné za kazdou skupinu. v prvni fazi
je treba (daje ziskané od studentt, rodicu/pecovatell, pracovniku Skoly a ¢lenl
spravniho organu ponechat oddélené, aby mohly byt zohlednény jednotlivé Uhly
pohledu. Sv(j vyznam mlze mit isledovani nazor( pracovniki Skoly podle
jednotlivych podskupin (napr. asistenti ucitele). MiZzeme mit i samostatné (daje
za rlizna oddéleni.

Sber dalsich informaci

Mize se stat, ze koordinaéni skupina bude k sestaveni kone¢ného seznamu priorit
potrebovat doplnujici informace. Napriklad bude treba
rozvést a specifikovat nazory uvedené béhem konzultaci,
analyzovat  zaznamy o dochazce Ccivysledky zkousek
studentd podle pohlavi a etnické prislusnosti, apod..
pfi diskuzi mize jedna skupina vznést otazky, které musi
zodpovédét jina skupina. Nové prijati pracovnici skoly napriklad mohou byt
dotazani na to, jak se k nim pristupovalo v dobé zapracovani.

“Ukazatel” v praxi
Posiluje rodice, zaky

a pomochy personal

Shromazdovani dalSich nezbytnych informaci muZe postupné prechazet
do samotného procesu zmény. Napriklad posuzovani priorit v oblasti C bude
vyzadovat, aby ucitelé a jejich asistenti navzajem zvazili své postupy a prisli
s novym napady na zlepseni vyuky a uceni, coz samo o sobé muze vést Kk Sirsi
spolupraci a zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Vypracovani seznamu priorit

Vytvoreni konecného seznamu priorit neni pouze otazkou sepsani témat, ktera
se béhem konzultaci nejcastéji objevovala. je na koordinacni skupiné, aby zajistila,
ze finalni verze priorit bude zohlednovat
i nazory méné silnych skupin a predevsim nazory
zpusobem komunikujeme s rodici a studentl a rodici/pecovateld. Priority na tomto
jak je zapojujeme.* seznamu se budou lisit co do rozsahu, casového
harmonogramu a zdroju nezbytnych
pro realizaci. je tfeba mit soucasné priority kratkodobéjsi i dlouhodobéjsi.

=Ukazatel” v praxi
»Upozormil nas na to, jakym
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Tuto fazi muzeme uzavFit s pomoci oblasti a okruhl, které obsahuje ramec
pro posouzeni soucasné situace (ramecek 8). Clenové skupiny zvazi, jaké dasledky
maji priority stanovené v jedné oblasti pro praci v dalsich dvou oblastech. Dale
musi peclivé posoudit, zda byly skutecné identifikovany vsechny priority ve vsech
oblastech. Vétsina priorit bude vyzadovat mobilizaci zdrojl. Priority v nékterych
okruzich ,,Ukazatele“ jiz mohou byt obsazeny v predchozich planech rozvoje skoly.
Sv(j navrh konecného seznamu priorit predlozi c¢lenové koordinacni skupiny
k jednani ostatnimi pracovnikim skoly a ¢leniim spravniho organu.

Ramecek 8 Shrnuti priorit rozvoje

OBLAST A Budovani inkluzivni KULTURY

Budovani komunity

Stanoveni inkluzivnich hodnot

OBLAST B  Tvorba inkluzivni POLITIKY

Vytvareni skoly pro vsechny

Podpora rznorodosti

OBLAST C  Rozvijeni inkluzivni PRAXE

Organizace uceni

Mobilizace zdroju
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Vramecku 9 jsou uvedeny nékteré priority tak, jak je skoly pri praci
s ,,Ukazatelem* definovaly:

Rdamecek 9 Priority Skoly stanovené pri praci s ,,Ukazatelem*“

« Zavedeni rituald pri vitani novych studentu a pracovniku a pfi jejich odchodu

- Zajisténi rozvoje zaméstnancu tak, aby pfivyuce |épe reagovali
na rdznorodost

« Zavedeni pruhlednych struktur rizeni a kariérového postupu pro asistenty
uciteld

« ZlepsSeni vSech aspektl pristupu do skoly pro postizené studenty a dospélé

« Podpora pozitivniho vnimani etnické ruznorodosti ve vyuce a ve vyzdobé
tridy

« Vytvoreni uceleného systému, ktery bude zahrnovat vsechny typy podpory
v ramci skoly

« Organizace spole¢né odborné pripravy asistent( ucitel( a uciteld

« Rozvoj kooperativniho uceni u student(

« Prezkoumani politiky proti Sikané

+ Zlepseni pristupu k novym studentdm béhem vstupni faze

« Zajisténi vétsiho zapojeni studentl do rozhodovani o politice Skoly

+ Zlepseni komunikace mezi skolou a rodici/pecovateli

« Zlepseni poveésti Skoly mezi mistnimi komunitami.

Stavime na silnych strankach

»,Ukazatel“ nam hodné pomohl v tom, Ze nam potvrdil, co délame dobre, a podporil
nas ve snaze definovat odpovidajici priority. Vytvorili jsme funkci koordinatora
pro inkluzi spojenim tim, ze jsme spojili dohled nad vyukou anglictiny jako dalsiho
jazyka a podporu v ramci ,specialnich vzdélavacich potreb“. Zménili jsme nazev
jazykového oddéleni na ,,oddéleni pro jazyk azdroj komunikace“, abychom
zduraznili podporu studentd v ramci hlavniho proudu, nikoliv jejich odliSnost.
Pivodné jsme planovali Skoleni asistentld uciteld a dozoru priobédé. Diky
,Ukazateli“ vsak vyvstaly jiné problémy, které jsme nevidéli: Spatné vztahy mezi
Cleny spravniho organu, problémy s domaci pripravou student(, potreba zapojeni
mistnich komunit a cerpani z jejich zdrojl, a fyzicka nepfistupnost nasi staré
viktorianské budovy. Vsechny tyto body jsme zaclenili do planu na nadchazejici
rok.“
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Faze 3

Zpracovani planu inkluzivniho rozvoje skoly

e Zapracovani ramce _ f.fize

v ,,Ukazateli“ do plénu Zaciname s ,Ukazatelem

rozvoje skoly v
e Uvedeni priorit do planu 2. fuze

. vp P / Zjist'ujeme situaci ve ikole
rozvoje skoly
5. faze 3. faze
Ipétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho
v s , , rozvoje skoly
Treti faze prace
s ,Ukazatelem®, ktera bude 4. fize /
Realizace priorit

pravdépodobné vyzadovat

nékolik velice soustredénych jednani, spociva v revizi planu rozvoje skoly. Tu by
mél provést tym, ktery je za zpracovani planu odpovédny. na zakladé prace
s ,Ukazatelem*“ tym rozhodne, do jaké miry se plan rozvoje skoly upravi,
a zakomponuje do néj priority dohodnuté s ostatnimi v zavéru 2. faze.

Zapracovani ramce v ,,Ukazateli“ do planu rozvoje skoly

Pokud maji byt priority, které definovala koordinacni skupina, zapracovany
do skolniho  planu  rozvoje  a realizovany,
je treba, aby od této chvile koordinacni skupina
prevzala roli tymu pro planovani rozvoje skoly.
Dalsi plan rozvoje $koly ponese Tym bude muset rozhodnout, zda prace
silné stopy jeho vlivu.” s ,Ukazatelem* bude jednou ze soucasti pripravy
planu, nebo zda seplan bude formovat
na zakladé ramce, ktery predklada ,,Ukazatel“.

~Ukazatel” v praxi
»~Ukazatel” pro nas piedstavuje
hlavni proces sehehodnoceni.

Zaclenéni priorit do planu rozvoje skoly

Tym pro planovani rozvoje skoly ma k dispozici seznam priorit rozvoje schvalenych
ve 2. fazi. Ty je tfeba zakomponovat do skolniho planu rozvoje. Kazdou prioritu
je proto nutno podrobné analyzovat z hlediska harmonogramu, zdroji a dusledki
pro vzdélavani zaméstnancld. Odpovédnost za sledovani postupu realizace kazdé
priority by mél mit jeden z ¢lenl planovaciho tymu, ovSsem odpovédnost za rozvoj
jako celek je Sirsi a musi byt sdilena. je treba zpracovat kritéria pro hodnoceni
realizace priorit, a to na zakladé méritek, ktera poukazuji na konkrétni problém
a ktera mizeme doplnit méritky a prislusnymi otazkami ze stejné nebo jiné oblasti.
Tym se zaméri na stavajici priority planu, 2zvazi, do jaké miry prispivaji
k inkluzivnimu rozvoji 3koly, a provede potifebné Upravy. Upravy se mohou
vztahovat i k realizaci priorit stanovenych na zakladé inspekce Ofsted. Nékdy
je obtizné zménit prioritu tak, aby vedla k vétsi inkluzi. ve skolach, které vénovaly
mimoradné prostfedky na pomoc studentim, aby se mohli dostat pres urcitou
hranici vykonu v klicovych testech ¢i zavérecnych zkouskach (GCSE), mozna budou

35



chtit zajistit stejné prilezitosti i pro studenty, kterym se této mimoradné pomoci
nedostalo.

,Ukazatel“ a vzajemna vymeéna poznatki

Koordinacni skupina na jedné primarni skole zjistovala nazory studentll, pracovnikd
Skoly a rodic¢(/pecovatelt. po analyze ziskanych informaci se ¢lenové skupiny
dohodli, Ze se budou soustredit na rozvoj urcitych aspektu prace ve tridé, zejména
na nasledujici méritka:

. .1 Vyuka je planovana s ohledem na to, aby se mohli ucit vsichni studenti.
.2 V hodinach se podporuje zapojeni vech studentd
.4 Studenti jsou aktivné zapojeni do vlastniho procesu uceni.
.1 Rozdily mezi studenty se vyuzivaji jako zdroj pro vyuku a uceni.

C.1
C.1
C.1
C.2

Ucitelé méli pripripravé na vyucovani v prubéhu roku s témito méritky
a souvisejicimi otazkami pracovat. Pak se vsak rozhodlo, ze rozvoj je treba v praxi
stimulovat i jinak. Skola pouzila dodatecné ziskané prostfedky a umoznila, aby
se ucitelé navzajem sledovali pri vyuce. za kazdé pozorovani byly zapsany takzvané
»Zlaté momenty“ - priklady ze tridy, které nazorné ukazovaly, jak lze konkrétni
méritka zavést do praxe. Kdyz se vzajemného pozorovani zGcastnili vSichni uditelé,
vytvorili dvojice a navzajem si sdélovali své zkusenosti. Ziskané poznatky pak
souhrnné zpracovali pisemnou formou. Pozornost se zamérovala napriklad
na ,,dotazy na zaky béhem hodiny“ Ci ,reakce na vyrusovani“. Podle reditele skoly
bylo nesmirné tézké podobnou zkusenost vyjadrit: ,Museli byste tam byt, abyste
dokazali ocenit ten intenzivni proces uceni, kterym ucitelé prochazeli“. Spole¢na
zkusenost ve tridé byla pro ucitele podnétem ktomu, aby zacali premyslet
o vyucovacim stylu svych kolegu a snazili se zménit svdj vlastni styl.
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Faze 4

Realizace priorit (pribézné)

e Realizace priorit v praxi 1. fize
e Udrzovani rozvoje Zaciname s ,Ukazatelem*
e Zaznamenavani pokroku ¢
Ctvrté faze préce / ZjiEt’ujemflsﬁuZ:ci ve skole \
s ,,Ukazatelem* spociva 5. fize 3. fize
Ipétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho

v uvedeni priorit do praxe. iy
rozvoje skoly

to mize vyzadovat dalsi

zkoumani situace ve skole \ 4 faze /
v konkrétnich  aspektech. Realizace priorit

Obecné rozvoj podporuje spoluprace, dobra komunikace a ztotoznéni
se s inkluzivnimi hodnotami. Pokrok se hodnoti podle kritérii, ktera jsou uvedena

v planu rozvoje skoly, a Ctvrtletné se zaznamenava formou zprav. Tato faze neni
casové omezena.

Realizace priorit v praxi

Podporu rozvoje mulzeme ilustrovat na nékolika prikladech. na jedné sekundarni
skole se ucitelé dohodli, ze prioritou je pro né koordinace podpory. Byly zminény
slabiny v politice podpory ve vazbé na vsechna méritka v oblasti B, okruh 2 -

. Organizace podpory rdznorodosti. do té dobé
~Ukazatel” v praxi . v, . Y.
»~Dokazal nas nasmérovat a lépe neeXBEOVE}l spolecny plan, POSt}fP“ pro UC]t,e,le,
proniknout do problematiky odpovedné za podporu chovani, ucitele poskytujici
vstupniho obdobi® podporu uceni a ucitele podporujici studenty,
pro které neni anglictina rodny jazyk. Ucitelé
se rozhodli, Ze se spolecné podrobné seznami se stavajici situaci na skole. Béhem
Sesti tydnU provadéli vzajemna pozorovani a pak diskutovali o svych postrezich
a moznostech uzsi spoluprace. Zacali zjistovat, jaké zkusenosti s podporou maji
studenti, a snazili se vidét tuto problematiku jejich o¢ima. Své poznatky sepsali
do obecného navrhu pro revizi politiky podpory. Celou iniciativu vedl zkuseny ucitel
odpovédny za vyvoj osnov.

Ve druhém pripadé Slo o primarni Skolu, kde od student( a rodic(/pecovatelt
zjistili, Ze je trapi problém Sikany. Planovaci tym skoly se rozhodl uplatnit otazky
z méritka B.2.9 ,Sikana je omezena na minimum® a zpracoval systematicky postup
pro zjisténi postoju k Sikané a zkusenostem s ni. Zamérili se zejména na nasledujici
otazky:

« Sdileji pracovnici skoly, rodice/pecovatelé, clenové spravniho organu
a studenti nazor na to, co je to Sikana?

« Povazuje se hrozba preruseni pratelstvi za zdroj Sikany?

- Je vypracovano jasné prohlaseni tykajici se Sikany, které podrobné
stanovuje, jaké chovani je ve skole prijatelné a neprijatelné?
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« Rozuméji formulacim obsazenym v prohlaseni jak pracovnici skoly, tak
i Clenové spravniho organu, studenti a rodice/pecovatelé?

« Mohou se chlapci adivky obratit na muze azeny, kteri jim nasledné
poskytnou podporu?

« Védi studenti, na koho se mohou obratit, jestlize se setkaji s Sikanou?

« Zapojuji se studenti do strategii vedoucich k prevenci a minimalizaci Sikany?

» Vedou se o pripadech sikany jasné zaznamy?

« SniZuje se pocet pripadu Sikany?

Kdyz tym zjistil, jaké konkrétni problémy a v jaké mire se projevuji, pokusil se
je resit riznymi zpUsoby. pri vyuce jazyku se Cetlo, diskutovalo a psalo o pratelstvi.
Bylo zaloZeno diskuzni féorum, kde studenti predkladali své napady na prevenci
a minimalizaci Sikany. Byla zpracovana a distribuovana nova koncepce na potirani
Sikany v rodnych jazycich studentd. Prehledny systém vedeni zaznamu o pripadech
Sikany pomohl identifikovat problematické modely chovani u nékterych studentd.
Tym posuzoval snizeni vyskytu Sikany prostrednictvim opakovanych Setreni a diskuzi
s pomoci otazek v ,,Ukazateli“ a dalSich otazek, které

zohlednovaly poznatky z jednotlivych setreni.

Udrzovani rozvoje

Nasazeni vsech zucastnénych je treba udrzet béhem celé realizacni faze.
to vyZzaduje znacné Usili, protoze jsou zpochybnovany hluboce zakorenéné nazory
a hodnoty ¢lend Skolni komunity a objevuje se odpor. pfri realizaci jednotlivych
” y priorit by se nemélo zapominat na celkovou
e kulturu Skoly. Zmény smérem k inkluzivnéjsi
Hejuetsi odmenou je sledovat, co - EEHPIER vyzaduji nékolik let. Uspéchy na tomto
poli vsak mohou dlouhodobé udrzet zajem
pracovnik( Skoly, ¢len( spravniho organu,
student( a rodicu/pecovatell o konkrétni Upravy
skolni  politiky a praxe. ve skole, kde se spolupracuje, mohou jednotlivi
zaméstnanci navzajem Cerpat ze svych poznatkd a vzajemné se podporovat.

to prineslo détem: maji pocit
ocenéni.”

Nékteri pracovnici Skoly, studenti nebo rodice/pecovatelé nemusi s urcitou
rozvojovou aktivitou souhlasit. je na planovacim tymu, aby podnitil diskuzi
o nazorovych odliSnostech a upravil pak konkrétni kroky, aby se s nimi dokazalo
ztotoznit co nejvice lidi.

Tym by mél zajistit, aby vsichni byli informovani o tom, co dosud podarilo.
Informace mohou byt presentovany na rGznych schuzkach, béhem dne rozvoje
zaméstnancl, prostrednictvim Skolniho zpravodaje, pri zapisu nebo konzultacich,
pri skupinovych aktivitach, na pidé studentské rady, na nasténkach a s pomoci
komunitnich organizaci. Kromé poskytovani informaci by mél tym stale naslouchat
ostatnim, zejména tém, kteri maji méné sanci byt slyseni.

Zaznamenavani pokroku

Clenové tymu pro planovani rozvoje Skoly, ktefi maji odpovédnost za realizaci
jednotlivych priorit, dohlizeji na zaznamenavani postupu realizace a na Upravy
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rozvojového planu na zakladé konzultaci s ostatnimi cleny tymu a dalsim
zainteresovanymi pracovniky. Tento proces muze zahrnovat diskuze s pracovniky
skoly, studenty, Cleny spravniho organu a rodici/pecovateli, zkoumani koncepcnich
dokumentl a pozorovani praxe. Postup realizace priorit by mél byt zaznamenavan
ve Ctvrtletnich zpravach v souladu s kritérii zaclenénymi do planu ve 3. fazi. Zprava
mUze obihat po Skole jako soucast Skolniho zpravodaje.

Stavime na inkluzivni filosofii

Nase Skola deset let stara, pékna a dobre udrzovana. Navstévuje ji 480 studentu
ve véku od 9 do 13 let. Nachazi se v ekonomicky slabé Ctvrti, takze priblizné 50%
déti ma obédy zdarma. Reditelka je pevnou zastankyni inkluzivnich principl, coz
prisuzuje tomu, Ze sama v détstvi mela obrnu. Jeji rodiCe tvrdé bojovali, aby
se mohla vzdélavat v bézné skole. Rika: ,,Déti maji pravo byt v béznych skolach.....
Skoly by se mély zménit, aby jim to umoznily.“

Ve skole je sest déti se zrakovym postizenim, i kdyZ skola neni oficialné
oznacena jako specialni. Jen se o ni vi, Ze je vstricna k détem s rdznymi vadami.
Béhem bylo z hlavniho proudu vylouceno jen jedno dité.

Koordinacni skupina pro praci s ,Ukazatelem* byla Siroce representativni
a cleny byli irodice/pecCovatelé a clenové spravniho organu skoly. Méli dva
Hkritické pratele“. Skupina se rozhodla zaclenit ,,Ukazatele*“ do procesu planovani
rozvoje skoly (na planovani se podileli vsichni zaméstnanci). Konala se rada
schizek, na kterych koordinatori jednotlivych predmétd informovali kolegy o tom,
co se podarilo béhem daného roku. Kdyz byl na programu nasledujici rok, jednalo
se o cilech arozpoctu. pro reditelku skoly je ,Ukazatel“ prostredkem k rozsireni
Ucasti na procesu planovani i posileni snah o identifikaci a prekonavani prekazek
v uceni a zapojeni. Studenti i ucitelé vyplnili dotazniky, které pak analyzoval
koordinator pro podporu uceni v ramci svého vysokoskolského studia.

Skola si stanovila za Ucelem rozvoje inkluze celou radu priorit. Chtéla mit
komplexni strategii ,,riznych prilezitosti, aby mohli uspét vsichni studenti“. Tato
myslenka se stala jednim z hlavnich cil( rozvoje sSkoly v nadchazejicim roce a jeji
soucasti byla i cela rada akci v ramci rozvoje zaméstnancu.

Studenti se vyjadrili v tom smyslu, Ze maji pocit, ze jim ucitelé a nékdy
i ostatni studenti ,,nenaslouchaji“. Vznikl plan na zlepseni stavajicich informacnich
tokl vcéetné ustaveni studentského fora. Ucitelé prizvali studenty do vedeni diskuzi
s tim, Ze je tfeba drzet se jadra diskutovaného problému a nezvyhodnovat hlasy
kamaradu.

Byly zpracovany plany celoskolnich akci, kde se debatovalo o problematice
inkluze. Slo napfiklad o témata: vada a omezeni; $ikana a nadavky; tymova prace
a spoluprace; oslava individuality; empatie a soucit; vyznam spolecenstvi
na narodni a mezinarodni Urovni ¢&i pomoc druhému v nouzi. Reditelka hovorila
na téma vada a omezeni abylo to poprvé, kdy studentim rekla o své nemoci
a otevrené s nimi na toto téma diskutovala.
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Faze 5

Zpétné posouzeni procesu (pribézne)

e Zhodnoceni dosavadniho 1. faze

v{/voje Zaciname s ,Ukazatelem*
e Zpétné prezkoumani v

race z ,,Ukaz m* 2. fize

I;O?(T_géo\’;;'map?;iée /' Zjist’'ujeme situaci ve ikole
°

s ,,Ukazatelem*“ 5. faze 3. fize

Ipétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho

, , rozvoje skoly
Tym provede zhodnoceni
veskeré dosavadni prace. 4. faze /
, v , Realizace priorit
Posoudi posun  ve skolni
kulture, politice ¢i praxi a zaméri se i na to, jaké je treba v ,Ukazateli“ provést

Upravy. s pomoci méritek a otazek prizplsobenych skolni realité zhodnoti rozsah
zmeén, ke kterym doslo, a stanovi nové priority pro rozvoj skoly v nasledujicim roce.

Zhodnoceni dosavadniho vyvoje

K tomu, aby clenové tymu mohli zhodnotit celkovy pokrok, je treba shromazdit
a probrat vse, ¢im lze vyvoj v kazdé jednotlivé oblasti planu dolozit. Méli by
se podivat na zmény podle kritérii vymezenych v planu a zamyslet se nad tim, jak
) je lze uzplsobit, aby se vztahovala i na nové
nUkazatel v praxi® vzniklé problémy. Déale by méli prodiskutovat, jak

I v praci pokracovat v daldim roce.
kdyz vidéli, jak inkluze funguje,

takze se to vyplatilo.”

Dosazeny pokrok lze zhodnotit i tak,
Ze se na zaCatku nového planovaciho roku znovu vratime k jednotlivym oblastem,
méritkim a otazkam. Tak se mohou objevit zmény ve Skolni kulture mimo
konkrétni naplanované priority.

Zpétné prezkoumani prace s ,,Ukazatelem*

Zhodnotit je nutné i samotnou praci s ,,Ukazatelem®. to je Ukol pro planovaci tym,
ktery by mél zaroven posoudit, jak tento material
»Ukazatel” v praxi nejlépe pouzit v dalSich letech. Dalsim Ukolem
SAsLEREERIER LU je zhodnotit, do jaké miry se Skola  ztotoznila
s inkluzivnimi metodami prace.

bhinec. ,,Ukazatel” nas
nasméroval, kudy dal.”

Tym posoudi slozeni koordinacni skupiny pro praci
s ,,Ukazatelem“ a jeji vazbu na strukturu planovani ve skole. Zhodnoti, jak byli jeji
Clenové pripraveni na jednotlivé Ukoly, jak komunikovali s ostatnimi skupinami
a jak se jim darilo zajistit, aby ostatni poskytovali a ziskavali potrebné informace
a realizovali jednotlivé priority. v tomto procesu muze sehrat cennou roli ,kriticky
pritel“. Pokud ma vsak byt sebehodnoceni Uspésné, museji byt vsichni ochotni
k sebekritice. v ramecku 10 jsou uvedeny otazky, které mize tym pri hodnoceni
vyuzit.
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Rdmecek 10 Zpétné prezkoumani prace s ,,Ukazatelem*

« Do jaké miry bylo slozeni koordinacni skupiny vyhovujici z hlediska
spoluprace mezi jejimi cleny, komunikace s ostatnimi a delegovani
odpovédnosti za konkrétni Ukoly?

« Do jaké miry se zménila angaZovanost pracovniki Skoly v prosazovani
inkluzivnéjsich zpusobl prace?

+ Do jaké miry se klicové pojmy v ,Ukazateli“ staly soucasti Uvah o skolni
politice ¢i praxi? (Klicové pojmy: inkluze, prekazky v uceni a zapojeni,
zdroje na podporu uceni a zapojeni a podpora rdznorodosti).

« Do jaké miry byl proces konzultaci inkluzivni a kdo dalsi by se jej mohl
v pristich letech zucastnit?

« Do jaké miry byly oblasti a okruhy v ,Ukazateli“ prospésné z hlediska
vytvoreni systematického pristupu k planovani rozvoje skoly?

« Do jaké miry pomohla méritka a otazky identifikovat priority nebo nékteré
jejich dilcéi aspekty, které by jinak nebyly zvazovany?

« Do jaké miry byly podklady pro posouzeni a realizaci priorit relevantni? Jak
lze situaci v tomto ohledu zlepsit?

« Do jaké miry prispéla prace s ,Ukazatelem* k zajisténi inkluzivnéjsich
zpusobU prace?

- Jak se pracuje natom, aby zmeény byly trvalé, a co jde v tomto ohledu
zlepsit?

Pokracovani prace s ,,Ukazatelem“

V této zavérecné fazi procesu, ktera muze zavrsit jeden rok prace s ,,Ukazatelem®,
prehodnoti planovaci tym jeho koordinaci. v této
~Ukazatel” v praxi chvili  je s ,Ukazatelem®“ obvykle seznamena
AELLCERUENETRGE IR prevazujici cast pracovnikl. Vsem nové prijatym
se vsak musi dostat prislusného vysvétleni béhem
obdobi uréeného pro zapracovani. Dalsi prezkoumani méritek a otazek muze byt
zdrojem novych informaci. 5. faze prechazi plynule zpét do 2. faze a cyklus
planovani rozvoje skoly pokracuje.

Udani novéeho smeru

Do té doby, nez zacala pracovat s ,,Ukazatelem*, byla primarni skola v Hindbreak
vnimana jako skola s personalnimi a kazenskymi problémy. ve skole a mezi rodici
a ¢leny spravniho organu panovaly nedobré vztahy. Reditel $koly pripustil,
ze ucitelé ,predpokladali, ze védi“, co chtéji rodice. Pracovnikim skoly byly
yukladany Ukoly, o jejichz smyslu nebyli nijak zvlast presvédceni“. Studenti
neplnili ocekavani uciteld a jejich pozitivni vysledky nikdo nevnimal. Vztahy
s rodic¢i a mezi uciteli a studenty byly obecné velmi spatné.
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Pak byla ustavena koordinacni skupina pro praci s ,Ukazatelem“. Jejimi
Cleny byli zastupci spravniho organu, rodiCe a pracovnici skoly a vedeni se ujal
Hkriticky pritel”, ktery se tésil vaznosti ve Skole i u mistniho skolského Uradu.
Rozbéhla se Siroka diskuze ata byla ,velmi podnétna“. Rodice se napriklad
vyjadrili o postojich ucitelt k jejich détem ve smyslu ,,Nemaji o né zajem“, ,Maji
své oblibence. “ y

Hned na pocatku byl zdiraznén vyznam dobré komunikace. Reditel zacal
s informovanim rodi¢i a clend spravniho organu stim, Ze ucitelé a dalsi
zaméstnanci skoly jsou jiz s ,,Ukazatelem* seznameni. UcCitelé a ostatni pracovnici
se pravidelné schazeli a tak se vsichni dozvidali vSe potrebné zhruba ve stejnou
dobu, takze nikdo nemusel mit neprijemny pocit, Ze je mimo hru. Komunikaci
s rodi¢i zlepsila brozurka sepsana v jednoduché anglictiné a rodice byli zvani
na schiizky, kde se probiraly osnovy a domaci priprava a kde se mohli zapojit
do rdznych cinnosti spolecné se svymi détmi.

Prichod novych studentl a pracovniki do Skoly i opousténi jejich bran
se stalo jakymsi ,,obradnim ritualem“. Napriklad na uvitani déti prvni den skoly byli
pozvani rodi¢e, ucitelé, predseda spravniho organu a predseda sdruzeni rodicl
a ucitell. Pak se rodice spolecné s détmi zucastnili slavnostniho shromazdéni, kde
déti dostaly desky s logem skoly. na konci skolniho roku se pro absolventy, rodice
a Cleny spravniho organu poradala zahradni slavnost s grilovanim a zivou hudbou.

Na zakladé diskuze navrhla skola dalsi zmény:

« Vreakci na pripominky rodicd k bezpecnosti byl u vchodu do skoly
nainstalovan telefon pro dvousmérné hovory a kamerovy systém.

+ U vchodu byly umistény fotografie vSech pracovniku skoly.

« Déti si vytvorily portfolio, kam si zakladaly své nejlepsi prace.

« Klub informacnich a komunikacnich technologii 6. rocniku zacal vydavat
tydenni skolni zpravodaj.

« Reditel 3koly zacal dbat na osobni kontakt s détmi izaméstnanci vzdy
na zacatku a na konci vyucovaciho dne.

« Zavedl se komunitni kruh a zaznamenavalo se dobré chovani a vysledky.

« V pripadé potreby byli détem, které méli doma problémy, k dispozici dva
asistenti.

,Ukazatel* podle pracovnikl skoly umoznil, aby se dité dostalo do centra
pozornosti:

,Predstavujeme si takovy kruh, kde dité je uprostred a vsichni ostatni - dozor
pri obédé, ucitelé, asistenti, kucharky, vratny, skolnik a uklizecky - jsou kolem néj
a vsichni mu maji co rict. Dité se uci a hodné od nas ocekava, ale musi také dostat
prostor, aby aktivné jednalo, nejen pasivné prijimalo.“

Ustavila se skolni rada a ,,smajlikovy klub“. v ném pusobili vybrani studenti,
kterfi se seznamili s problematikou asertivity a zvladani konfliktl s cilem pomahat
tém, kteri se potykaji s pocitem odloucenosti.

Reditel skoly se vyjadril vtom smyslu, Ze ,Ukazatel“ skolu nasmeéroval
ke spolecnému cili: ,,Prinos vidim na vSech skolach, ale pro ty, které prosly riznymi
zvraty a neklidem, jako ta nase, je to opravdu dobra cesta.“
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Méritka

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A1

MERIT

A.2

Budovani komunity

P
(@]

.1 Kazdy se citi vitan.

.2 Studenti si navzajem pomahaji.

.3 Zaméstnanci skoly dobre spolupracuji.

.4 Zaméstnanci skoly a studenti spolu jednaji s Uctou.

.5 Mezi zaméstnanci skoly a rodici/pecovateli existuje partnersky vztah.
.6 Zaméstnanci Skoly a ¢lenové spravniho organu dobre spolupracuji.

.7 Do skoly se zapojuji vSechny mistni komunity.

>r>r>>>>>

Stanoveni inkluzivnich hodnot

MERITKO

A.2.1 Od vsech studentl se toho hodné ocekava.

A.2.2 Zaméstnanci Skoly, clenové jejiho spravniho organu, studenti
a rodice/pecovatelé sdileji myslenku inkluze.

A.2.3 Studenti jsou cenéni stejné.

A.2.4 Zaméstnanci Skoly a studenti se k sobé chovaji jako Clovék k clovéku
i jako k zastancdm urcité ,,role“.

A.2.5 Zaméstnanci sSkoly se snazi odstranovat prekazky v uceni a zapojeni
ve vsech aspektech skoly.

A.2.6 Skola se snaZi minimalizovat viechny formy diskriminace.
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Méritka

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky
B.1 Vytvareni skoly pro vSsechny

MERITKO
B.1.1 Jmenovani zaméstnancu Skoly do funkci a jejich kariérovy postup jsou
spravedlivé.
B.1.2 Vsem novym zaméstnancim Skoly se pomaha, aby si ve Skole zvykli.
B.1.3 Skola dba nato, aby prijimala viechny studenty ze své spadové
oblasti.
B.1.4 Skola dba na to, aby byly jeji prostory fyzicky dostupné viem osobam.
B.1.5 Vsem novym studentim se pomaha, aby si ve skole zvykli.
B.1.6 Skola sestavuje ucebni skupiny tak, aby byli docenéni v3ichni studenti.

B.2 Podpora riznorodosti

MERITKO
B.2.1 Vsechny formy podpory jsou koordinovany.
B.2.2 Cinnosti v oblasti rozvoje zaméstnancl napomahaji zaméstnancim
Skoly reagovat na rtznorodost studenta.
B.2.3 Koncepce ,specialnich vzdélavacich potreb“ jsou inkluzivni.
B.2.4 Za Ucelem omezeni prekazek v uceni aza Ucelem zapojeni vsech
studentl se pouziva provadéci predpis pro specialni vzdélavaci potreby’.
B.2.5 Podpora pro ty, kteri se uci anglictinu jako cizi jazyk, je koordinovana
s podporou uceni.
B.2.6 Politika podporujici osobnostni a moralni rozvoj studentu je propojena
s vyvojem osnov a politikou pro podporu uceni.
B.2.7 Tlak na vylouceni z kazenskych divodd je omezen.
B.2.8 Omezuji se prekazky v dochazce.
B.2.9 Sikana je omezena na minimum.

" Special Educational Needs Code of Practice, Department for Education and Skills (DfES), 2001.
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Méritka

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

MERIT
Vyuka je planovana s ohledem na to, aby se ucili vSichni studenti.
V hodinach se podporuje zapojeni vsech studenta.

V hodinach se rozviji porozuméni odliSnostem.

Studenti jsou aktivné zapojeni do vlastniho procesu uceni.
Studenti pri uceni vzajemné spolupracuji.

Hodnoceni prispiva k dobrym vysledkim vsech studentu.

Kazen ve tridé je zaloZzena na vzajemné (cté.

Ucitelé provadéji planovani, vyuku a hodnoceni kooperativné.
Asistenti ucitele podporuji uceni a zapojeni vsech studenta.

.10 Domaci Ukoly prispivaji k uceni vsech.

.11 Vsichni studenti se Ucastni mimoskolnich aktivit.

NONNNNNNNNNTE
CoNoUAWNS

—_— e e e e e e e e e e

C.2 Mobilizace zdrojli

MERITKO

.2.1 Rozdily mezi studenty se vyuZzivaji jako zdroj pro vyuku a uceni.
.2.2 Plné se vyuzivaji odborné znalosti zaméstnancu skoly.

.2.3 Zaméstnanci skoly vytvareji zdroje na podporu uceni a zapojeni.
.2.4 Zdroje v komunité jsou znamy a vyuzivaji se.

.2.5

sNeNeNaNe!

Skolni zdroje jsou spravedlivé rozdélovany, aby podporovaly inkluzi.
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.1 Budovani komunity

Méritko
A.1.1 Kazdy se citi vitan

i) Je prvni kontakt lidi se Skolou pratelsky a privétivy?

ii) Je Skola otevrena pro vSechny studenty véetné student( s postizenim, Rom,
uprchlikd a Zadateld o azyl?

iii)  Je skola otevrena pro vsechny rodice/pecovatele a ostatni cleny svych
mistnich komunit?

iv)  Jsou informace o Skole dostupné vsem bez ohledu na matersky jazyk
Ci postizeni, tj. napf. zda jsou tyto informace prelozené, napsané
ve slepeckém pismu nebo velkymi pismeny, je li to zapotrebi?

V) Jsou k dispozici tlumocnici do znakového jazyka nebo do jiného materského
jazyka, je-li to zapotrebi?

vi)  Je ze skolni brozury a zinformaci poskytovanych uchazecim o pracovni
misto zfejmé, Ze uznavani plné rdznorodosti studentl a jejich zazemi
je ve skole béZnou praxi?

vii)  Odrazi vyzdoba vstupni haly praci vsech ¢lent skolni komunity?

viii)  Uznava skola mistni kultury a komunity formou rdznych symbol( a nastének?

ix)  Jsou zavedeny konstruktivni postupy pro uvitani novych studentli a novych
zaméstnancl Skoly a pro rozlouceni se s nimi, kdyz Skolu opoustéji?

X) Maji studenti pocit prinalezitosti ke tridé ¢i k ucebné?

xi)  Maji studenti, rodice/pecovatelé, pracovnici skoly, clenové jejiho spravniho

organu a ¢lenové komunity pocit prinalezitosti ke skole?

DalSi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.1 Budovani komunity

Méritko
A.1.2 Studenti si navzajem pomahaji

i) Vyhledavaji studenti pomoc od ostatnich student( a nabizeji sami pomoc, je-
li to zapotrebi?

ii) Je na nasténkach kladné zobrazena spoluprace mezi studenty a rovnéz
individualni vysledky studentu?

iii)  Hlasi studenti pracovnikovi skoly nebo nékomu jinému, pokud oni sami nebo
nékdo jiny potrebuje pomoc?

iv)  Podporuje se aktivné pratelstvi zalozené na vzajemné podpore?

V) Déli se studenti o pratele, misto aby o né bojovali?

vi) Neuchyluji se studenti k rasistickym, sexistickym ¢i homofobnim projevim
nebo k projeviim urazejicim osoby s postiZzenim nebo k jinym diskriminac¢nim
projevim?

vii)  Jsou si studenti védomi toho, Ze se od rlznych studentd muZe ocekavat
rizna mira dodrzovani skolnich pravidel?

viii) Ocenuji studenti vysledky druhych, jejichz vychozi pozice se mize lisit
od jejich vlastni?

iX)  Maji studenti pocit, Ze se jejich vzajemné spory resi spravedlivé a U¢inné?

X) Mohou se studenti za nékoho postavit, maji-li pocit, Ze se s timto ¢lovékem

nejednalo spravedliveé?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.1 Budovani komunity

Méritko
A.1.3 Zamestnanci skoly dobre spolupracuji

i) Jednaji spolu zaméstnanci skoly s Uctou bez ohledu na to, jakou ulohu
ve Skole zastavaji?

ii) Jednaji spolu zaméstnanci skoly s Uctou bez ohledu na pohlavi?

iii)  Jednaji spolu zaméstnanci skoly s Uctou bez ohledu na to, k jaké spolecenské
tridé patri nebo jaké je jejich etnické zazemi?

iv)  Jsou na schlze zvani vsichni zaméstnanci Skoly?

V) Ucastni se schiizi v§ichni zaméstnanci 3koly?

vi)  Je na schuzich hojna ucast?

vii)  Zapojuji se do planovani a revize osnov vsichni ucitelé a asistenti ucitele?

viii)  Slouzi tymova spoluprace mezi zaméstnanci Skoly jako vzor pro spolupraci
mezi studenty?

ixX)  Védi zaméstnanci skoly, nakoho se maji obratit, kdyz se setkaji
s problémem?

X) Maji zaméstnanci skoly dobry pocit z toho, jak se v praci resi problémy?

xi)  Je Zadouci, aby se suplujici ucitelé aktivné zapojovali do zivota skoly?

xii)
Xiii)

Zapojuji se vsichni zaméstnanci skoly do sestavovani priorit pro rozvoj skoly?
Maji vSichni zaméstnanci skoly pocit sounalezitosti s planem rozvoje skoly?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.1 Budovani komunity

Méritko
A.1.4 Zamestnanci skoly a studenti spolu jednaji s uctou

i) Oslovuji zaméstnanci skoly vsechny studenty s Uctou a jménem, jimz si preji
byt oslovovani, a se spravnou vyslovnosti?

ii) Jednaji studenti se vsemi zaméstnanci Skoly s Uctou bez ohledu na jejich
status?

iii)  Pta se nékdo student( na jejich nazor na to, jak by se mohla skola zlepsit?

iv)  Mohou nazory studentl ovlivnit déni ve skole?

V) Maji studenti néjakou moznost probirat skolni zaleZitosti?

vi)  Pomahaji studenti zaméstnancum skoly, jsou-li o to pozadani?

vii)  Nabidnou studenti pomoc, kdyz vidi, Ze je zapotrebi?

viii)  Staraji se zaméstnanci skoly a studenti o prostredi ve skole?

ix)  Védi studenti, na koho se mohou obratit s problémem?

X) Maji studenti jistotu, ze jejich problém bude ucinné vyresen?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A1

Budovani komunity

Méritko

xii)

Xiii)
Xiv)

A.1.5 Mezi zamestnanci skoly a rodici/pecovateli existuje partnersky
vztah

Respektuji se vzajemné rodice/pecovatelé a zaméstnanci skoly?

Maji rodice/pecovatelé pocit, Ze se s zaméstnanci skoly dobre komunikuje?
Jsou vsichni rodice/pecovatelé dobre informovani o skolni politice a praxi?
Znaji rodice/pecovatelé priority planu rozvoje skoly?

Maji vsichni rodice/pecovatelé moznost zapojit se do rozhodnuti tykajicich
se skoly?

Jestlize se urciti rodice/pecovatelé boji chodit do skoly a setkavat se tam
s uciteli, resi se tyto obavy a Cini se kroky pro to, aby se prekonaly?

Jsou zde ruzné prilezitosti pro to, aby se mohli rodi¢e/pecovatelé do chodu
skoly zapojit?

Jsou zde ruzné prilezitosti pro to, aby mohli rodice/pecovatelé probirat
pokrok svych déti a pripadné obavy o néj?

Uznava se rovnym dilem rozdilné prispéni jednotlivych rodici/pecovatell
skole?

Ocenuji zaméstnanci Skoly znalosti rodicl/pecovatelll o svych détech?
Podporuji zaméstnanci Skoly zapojeni vSech rodic¢i/pecovateld do procesu
uceni jejich déti?

Je rodi¢im/pecovateldm jasné, co mohou udélat pro to, aby usvych déti
doma podporili proces uceni?

Maji vsichni rodice/pecovatelé pocit, ze skola jejich déti nalezité ocenuje?
Maji vsichni rodice/pecovatelé pocit, ze jejich obavy bere skola vazné?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.1 Budovani komunity

Méritko
A.1.6 Zamestnanci skoly a clenové spravniho organu dobre spolupracuji

i) Rozumi zaméstnanci skoly Uloham a povinnostem, které maji ¢lenové jejiho
spravniho organu?

ii) Rozumi ¢lenové spravniho organu organizacni strukture skoly a povinnostem
zaméstnanc( skoly?

iii)  Je vitano, aby clenové spravniho organu kdykoli prispéli k praci skoly?

iv)  Jsou dovednosti a znalosti ¢len( spravniho organu znamy a ocenovany?

V) Odrazi slozeni spravniho organu prislusné mistni komunity skoly?

vi)  Jsou clenové spravniho organu plné informovani o politice skoly?

vii)  Shodnou se Clenové spravniho organu a zaméstnanci skoly na tom, c¢im
mohou skole prispét?

viii)  Maji clenové spravniho organu pocit, ze je jejich prispéni ocenovano bez
ohledu na jejich status?

ix)  Informuji ¢lenové spravniho organu zaméstnance skoly o moznostech dalsiho
vzdélavani?

X) Sdileji zameéstnanci skoly a cClenové spravniho organu tyz pristup
ke studentim, kteri jsou klasifikovani jako studenti ,se specialnimi
vzdélavacimi potrebami“?

xi)  Sdileji zaméstnanci skoly a Clenové spravniho organu stejny nazor na to, jak

rozpoznat studenty, kteri maji problémy, a rovnéz na zpusob, jaka podpora
by se témto studentdm méla poskytnout?

DalSi otazky

52



Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A1

Budovani komunity

Méritko

vii)
viii)
ix)

A.1.7 Do skoly se zapojuji vsechny mistni komunity

Zapojuje skola do svych aktivit mistni komunity, jako jsou seniofi a ruzné
etnické skupiny?

Zapojuje se skola do aktivit mistnich komunit?

Sdileji clenové mistnich komunit s pracovniky Skoly a se studenty zarizeni
jako napr. knihovnu, vstupni halu a skolni jidelnu?

Zapojuji  se komunity do Skoly rovnym dilem bez ohledu na jejich
spolecenskou tridu a nabozenské ¢i etnické zazemi?

Jsou vsechny soucasti mistnich komunit vnimany jako zdroj pro skolu?
Zajimaji se pracovnici $koly a ¢lenové jejiho spravniho organu o nazory ¢lend
mistnich komunit na skolu?

Maji nazory ¢lent mistnich komunit dopad na politiku skoly?

Vnimaji mistni komunity skolu kladné?

Podporuje sSkola to, aby se predstavitelé mistnich komunit uchazeli
o pracovni mista ve skole?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.2

Stanoveni inkluzivnich hodnot

Méritko

xi)
Xii)

A.2.1 Od vsech studentu se toho hodné ocekava

Ma kazdy student pocit, Ze chodi do takové Skoly, kde mize dosahnout
maximum?

Jsou vsichni studenti vedeni k tomu, aby usilovali o to se co nejvice naucit?
Pristupuje se ke vsem studentim tak, jako by neexistovalo Zadné omezeni
v tom, ¢eho jsou schopni dosahnout?

Snazi se ucitelé o to, aby na studenty nepohlizeli jako na nékoho s pevné
danymi schopnostmi zaloZzenymi na jejich dosavadnich vysledcich?

Jdou studenti na zkousky, az kdyz jsou na né pripraveni, a ne v urcitém
véku?

Jsou vsichni studenti vedeni k tomu, aby byli hrdi na to, co dokazali?

Jsou vsichni studenti vedeni k tomu, aby uméli ocenit to, co dokazali druzi?
Snazi se pracovnici Skoly prekonavat panujici negativni pohled na studenty,
kteri jsou aktivni a horlivi ¢i kteri podavaji v hodinach vynikajici vysledky?
Snazi se pracovnici Skoly prekonavat panujici negativni pohled na studenty,
pro néz jsou hodiny obtizné?

Snazi se pracovnici Skoly vystupovat proti hanlivym oznacenim
nedostatecnych vysledk(?

Je zde snaha resit obavy nékterych studentll z mozného nelspéchu?

Snazi se pracovnici skoly nesrovnavat vysledky jednoho studenta s vysledky
jeho sourozence nebo jiného studenta z téze oblasti?

DalSi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.2 Stanoveni inkluzivnich hodnot

Méritko
A.2.2 Zamestnanci skoly, clenové jejiho spravniho organu, studenti
a rodice/pecovatelé sdileji myslenku inkluze

i) Je budovani skolni komunity zalozené na podpore povazovano za stejné
dulezité jako zlepsovani akademickych vysledk(?

ii) Je podpora spoluprace povazovana za stejné dilezitou jako podpora
samostatnosti?

iii)  Klade se ddraz na ocenovani rozdil(, a nikoli pouze nasoulad stim, co
je vnimano jako ,,normalni“?

iv)  Je rGznorodost vnimana jako bohaty zdroj pro podporu uceni, a ne jako
problém?

V) Existuje zde spolecné odhodlani omezovat nerovné prilezitosti ve skole?

vi)  Sdili vSichni prani prijimat studenty z mistnich komunit nehledé na jejich
zazemi, vysledky a postizeni?

vii)  Bojuje se proti postojum obhajujicim to, Ze inkluze ma své meze, napr.
v pripadé student( s tézkym postizenim?

viii) Sdili se nazor nato, Ze zapojeni znamena posilovani inkluze ve skole
a zaroven zvysovani dostupnosti skoly?

ix)  Je exkluze vnimana jako proces, k némuz dochazi v kabinetech, tridach
a na hristich a ktery mize vést k odchodu ze skoly?

X) Jsou vsichni ¢lenové skoly odpovédni za to, aby byla skola inkluzivnéjsi?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.2 Stanoveni inkluzivnich hodnot

Méritko
A.2.3 Studenti jsou ceneni stejné

i) Jsou rlznoroda zazemi a materské jazyky povazovany za pozitivni prispéni
k Zivotu sSkoly?

ii) Jsou regionalni prizvuky a dialekty vnimany jako obohaceni skoly
i spoleCnosti?

iii)  Uznavaji se rozdily ve strukture rodiny a jsou patricné cenény?

iv)  Jsou rodice/pecCovatelé povazovani za stejné cenné pro Skolu nehledé
na status jejich prace nebo nato, zda jsou zaméstnani, anebo
nezameéstnani?

V) Je skola otevrena pro studenty a ucitele s postizenim stejné jako
pro studenty a ucitele bez postizeni?

vi)  Jsou studenti podavajici lepsi i horsi vysledky cenéni stejné?

vii)  Je ve skole a ve tridach vystavovana prace vsech student(i?

viii)  Zahrnuje hlaseni o dosazenych vysledcich ve skole i mimo Skolu vsechny
studenty?

ix)  Opoustéji vsSichni studenti sekundarni skolu s celostatné uznavanou
akreditaci?

X) Podporuji se rovnym dilem vysledky chlapci a divek a je jim prikladana

stejna dilezitost?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.2 Stanoveni inkluzivnich hodnot

Méritko
A.2.4 Zamestnanci skoly a studenti se k sobé chovaji jako clovek
k ¢loveku i jako k zastancim urcité ,,role“

i) Znaji kazdého studenta dobre alespon nékteri zameéstnanci skoly?

ii) Maji studenti pocit, ze je ucitelé maji radi?

iii)  Jsou vsichni clenové skoly vnimani jako ti, kdo se uci, a zaroven jako ti,
od kterych se uci ostatni?

iv)  Citi se zaméstnanci skoly byt nalezité ocenovani a podporovani?

V) Jsou patricné uznavany vyznamné udalosti, jako je narozeni, Gmrti a nemoc?

vi) Uznava se, ze kazdy, a ne pouze clenové ,etnickych mensin“, ma svou
kulturu ¢i kultury?

vii)  Mohou studenti (a pracovnici skoly) dat najevo, Ze jsou nékdy zkrouseni,
v depresi nebo rozhnévani?

viii)  Uznava se, ze zaméstnanci skoly mohou v soukromi vyjadrit negativni osobni
nazor na studenty, aby timto zplsobem byli schopni tyto pocity prekonat?

ix)  Snazi se zaméstnanci skoly nedémonizovat urcité studenty?

X) Jsou zakladni zarizeni jako napr. toalety, sprchy a Satny udrzovany v dobrém
stavu?

xi)  Je usporadani ve sprchach ¢i v prostorach u bazénu takové, Ze studenti maji

moznost zachovat si své soukromi?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.2 Stanoveni inkluzivnich hodnot

Méritko
A.2.5 Zamestnanci skoly se snazi odstranovat prekdazky v uceni
a zapojeni ve vsech aspektech skoly

i) Jsou si zaméstnanci skoly védomi toho, ze mohou prolomit prekazky v uceni
a zapojeni, s nimiz se studenti setkavaji?

ii) Vznikaji ve vztahu mezi studenty a prostredim, v némz jsou vyucovani a kde
se uci, néjaké prekazky?

iii)  Védi vsichni o tom, Ze prostredi, kde se vyucuje a uci, zahrnuje vztahy mezi
studenty a zaméstnanci skoly a dale budovy, kultury, koncepce, osnovy
a metody vyuky?

iv)  Snazi se zaméstnanci skoly nevidét prekazky v uceni a zapojeni jako cosi, co
vznika na zakladé nedostatku Ci postizeni student(?

V) Uvédomuji si zaméstnanci skoly i studenti, Ze koncepce a praxe museji
odrazet rGznorodost ve skole?

vi)  Jsou znamy prekazky vznikajici na zakladé rozdili mezi Skolou a domacimi
kulturami a resi se?

vii)  Jsou si vSichni védomi toho, Ze se s prekazkami v uéeni a zapojeni muze
setkat kdokoli?

viii)  Snazi se zaméstnanci skoly neskatulkovat déti podle jejich schopnosti?

ix)  Jsou si vsichni védomi toho, Ze déleni studentl na ,studenty se specialnimi
vzdélavacimi potrebami“ muize vést ke snizovani jejich hodnoty a k jejich
separaci?

X) Snazi se zaméstnanci skoly nestavét do protikladu bézné studenty a studenty

,s€ specialnimi potrebami“?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.2 Stanoveni inkluzivnich hodnot

Méritko
A.2.6 Skola se snazi minimalizovat vSechny formy diskriminace

i) Védi vsichni o tom, Ze existuje institucionalni diskriminace a ze je vsechny
jeji formy zapotrebi omezit na minimum?

ii) Védi pracovnici Skoly a studenti, Ze diskriminace ma svij puavod
v netolerovani odlisnosti?

iii)  Vénuje se pozornost tomu, ze studenti z rad etnickych mensin jsou casto
pod tlakem vedoucim k jejich exkluzi, arovnéz tomu, Zze netolerovani
odlisnosti lze vykladat jako rasismus?

iv)  Jsou si vsichni védomi toho, ze vsechny kultury a nabozenstvi obsahuji radu
nazoru a rtznou miru dodrzovani rituald?

V) Snazi se pracovnici skoly nepridélovat studentim stereotypni role ve skolnich
predstavenich (napr. podle typu vlasi nebo barvy pokozky)?

vi)  Jsou ucitelé a studenti uznavani bez ohledu na sv(j vék?

vii)  Podporuje skolni kultura rovhym dilem chlapce i divky?

viii) Snazi se pracovnici skoly a studenti neuchylovat se ke genderovym
stereotypum pokud jde o ocekavani o vysledcich student(, jejich budoucnost
nebo pomoc s takovymi Ukoly, jako je priprava obcerstveni ¢i odborna
pomoc?

ix)  Snazi se zaméstnanci Skoly nestavét zazemi a zajmy stredni tridy nad
pracujici tridu?

X) Vnima skola homosexualni muze a lesbické Zeny jako soucast lidské
riznorodosti?

xi)  Vnimaji zaméstnanci Skoly postizeni jako néco, co se vytvari tehdy, kdyz
se lidé s postizenim setkaji s negativnim pristupem a institucionalnimi
prekazkami?

xii)  Bojuje se proti stereotypnim nazorim na dokonalost téla?

xiii) Uvédomuji si vSichni, Ze znalost postizeni prispiva urcitym zpusobem
k planovani vyuky student(?

xiv)  Snazi se pracovnici Skoly potirat stereotypni pristup k lidem s postizenim,
aby nebyli tito lidé vnimani jako objekty soucitu nebo jako statecni bojovnici
s neprizni osudu?

xv)  Jsou si vSichni védomi toho, ze exkluze student( s tézkym postizenim odrazi

spise nez praktické problémy omezeny pristup a politiku?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1  Vytvareni skoly pro vSechny

Méritko
B.1.1 Jmenovani zaméstnancd skoly do funkci a jejich kariérovy postup
jsou spravedlivé

i) Jsou moznosti kariérového postupu vnimany jako otevrené pro vsechny
zpusobilé kandidaty v ramci skoly i mimo ni?

ii) Odrazi kariérovy postup rovnovahu mezi pohlavimi a zazemi zaméstnancu
ve skole?

iii)  Odrazi sloZeni ucitelského sboru i ostatnich zaméstnancl prislusné komunity
ve spadové oblasti skoly?

iv)  Existuje jasna strategie pro odstranovani prekazek ve jmenovani osob
s postizenim do funkci?

V) Dava se priobsazovani pracovnich mist s vyssim statutem neprimérena
prednost urcité casti komunity?

vi)  Stanovila si skola pro nabor pracovnikl cile rovnosti?

vii)  Je ocenovani rGznorodosti studentd klicovym kritériem pro jmenovani

vii)

zaméstnancu Skoly do funkce?
Zajistuje se doCasny zastup za chybéjici asistenty, tridni ucitele i ostatni
ucitele?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1 Vytvareni skoly pro vSsechny

Méritko
B.1.2 Vsem novym zaméstnancim se pomadha, aby si ve skole zvykli

i) Uvédomuje si skola, ze novi zaméstnanci skoly mohou mit obtize, nez si
zvyknou na svém novém pracovnim misté a mozna i v nové oblasti?

ii) Snazi se pracovnici Skoly, kteri ve Skole pulsobi jiz dlouho, nevyvolavat
v novych clenech pocit, ze jsou outsideri, napr. tim, ze nebudou pouzivat
zajmena ,,my“ a ,,nas“ tak, Ze by to tyto ¢leny vylucovalo?

iii)  Ma kazdy novy zaméstnanec svého mentora, ktery ma opravdovy zajem
pomoci mu zvyknout si ve Skole?

iv)  Dava skola novym zaméstnancum najevo, Ze si ceni zkusenosti a znalosti, jez
do skoly prinaseji?

V) Maji vsichni zaméstnanci vcetné téch novych moznost podélit se o své
védomosti a odborné znalosti?

vi)  Jsou vSem novym zaméstnancim poskytnuty zakladni potrebné informace
o skole?

vii)  Pta se nékdo novych zaméstnancli, jaké dalsi informace potrebuji,

vii)

a poskytne jim nékdo tyto informace?
Zajima se nékdo o postrehy novych zaméstnanci o Skole aceni si jich
pro svézi pohled, ktery mohou obsahovat?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1 Vytvareni skoly pro vSsechny

Méritko
B.1.3 Skola dbd na to, aby prijimala vSechny studenty ze své spddové
oblasti

i) Jsou vsichni studenti ze spadové oblasti podporovani v tom, aby se na skolu

prihlasili bez ohledu na dosazené vysledky nebo postizeni?

ii) Je inkluze vsech studentl ze spadové oblasti verejné prezentovana jako
politika skoly?

iii)  Snazi se Skola prekonavat prekazky v zapojeni rGznych etnickych skupin
ve spadové oblasti?

iv)  Jsou déti Romu a dospivajici docasné pobyvajici ve spadové oblasti ve Skole
vitani?

V) Jsou studenti ze spadové oblasti, kteri jsou v soucasnosti ve specialnich
skolach, aktivné podporovani v tom, aby se na Skolu prihlasili?

vi)  Je studium na skole bezpodminecné pro vsechny studenty stejné?

vii)  Zvysuje se pocet studentl ze spadové oblasti dochazejicich do skoly?

viii)  Zvysuje se ruznorodost studentl ze spadové oblasti dochazejicich do Skoly?

Dalsi otazky
[ ]
[ ]
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1

Vytvareni skoly pro vsechny

Méritko

i)
iii)
iv)
v)

vi)

vii)

B.1.4 Skola dbd na to, aby byly jeji prostory fyzicky dostupné vsem
osobam

Berou se pripraci na dostupnosti Skoly v potaz potreby neslysicich
a nevidomych osob a osob se zrakovym postizenim stejné jako osob
s télesnym postiZzenim?

Dba skola na dostupnost vSech soucasti Skolni budovy a prostor vcetné trid,
chodeb, toalet, zahrad, hrist, jidelny a vystavek?

Konzultuji se otazky dostupnosti skoly s organizacemi osob s postizenim?

Je bezbariérova dostupnost skoly soucasti planu zlepsovani budovy?

Ridi se $kola poZadavky zakona o specialnich vzdélavacich potfebach
a postizeni z roku 2001, aby kazdy rok zlepsovala dostupnost skoly?

Je dostupnost vnimana tak, ze se tyka zaméstnancu skoly s postizenim, ¢clend
spravniho  organu, rodici/pecovatelll a ostatnich clend  komunity
s postiZzenim stejné jako studentd s postizenim?

Jsou projekty tykajici se zlepsovani dostupnosti soucasti skolnich osnov?

Dalsi otazky

63



Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1 Vytvareni skoly pro vSsechny

Méritko
B.1.5 Vsem novym studentim se pomaha, aby si ve skole zvykli

i) Ma skola pro studenty néjaky program pro Uvodni seznameni?

ii) Funguje tento program pro Gvodni seznameni dobfe u studentl a jejich
rodin, at jiz prijdou do skoly na zacatku skolniho roku, anebo nékdy jindy?

iii)  Maji rodice/pecovatelé k dispozici informace o celostatnim a mistnim
systému vzdélavani i o skole?

iv)  Bere program pro Uvodni seznameni ohled na rozdily mezi studenty
co do dosazenych vysledkl ¢i materského jazyka?

V) Kdyz prijdou do skoly novi studenti, jsou prirazeni ke zkusenéjsim
studentim?

vi)  Cini se kroky pro to, aby se zjistilo, nakolik se novi studenti citi ve skole
po nékolika tydnech jako doma?

vii)  Je poskytovana podpora studentim majicim problém si zapamatovat
strukturu budovy, zejména kdyz do skoly nové prijdou?

viii) Je novym studentim jasné, na koho se maji obratit, pokud se setkaji
s obtizemi?

ix)  Pokud maji studenti prejit z jedné skoly do druhé, spolupracuji spolu ucitelé
v obou skolach, aby jim tuto zménu usnadnili?

X) Cini se kroky pro to, aby se studenti seznamili se $kolou, je$té neZ na ni

prejdou z predskolniho zarizeni nebo z primarni skoly?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1 Vytvareni skoly pro vSsechny

Méritko .

B.1.6 Skola sestavuje ucebni skupiny tak, aby byli docenéni vsichni
studenti

i) Pristupuje se spravedlivé k ucebnim skupinam pfri vyuzivani zarizeni,
umisténi uéeben, pridélovani ucitell a zajisténi uciteld obecné?

ii) Zvazuji pracovnici skoly, jaké prilezitosti se vytvareji pro studenty, kteri se
od sebe mohou v rozmanitych skupinach navzajem ucit?

iii)  Bere se priplanovani ucebnich skupin ohled na pratelstvi a pritomnost
dalsich osob hovoricich tymiz jazyky?

iv)  Je zde snaha minimalizovat organizaci ucebnich skupin podle Urovné
dosazenych vysledkd ¢i miry postizeni?

V) Pokud se sestavuji skupinky, existuji plany zabranujici negativnim dopadim,
jako je nezajem v nékterych skupinkach?

vi)  Pokud se sestavuji skupinky, je jejich usporadani takové, ze studenti maji
stejné moznosti mezi témito skupinkami prechazet?

vii)  Méni se podle potreby ve tfidach zasedaci poradek, aby se podporovala
socialni soudrznost mezi chlapci a divkami i riznorodost etnickych skupin
ve skole?

viii)  Méni se podle potreby ve tridach zasedaci poradek, aby méli studenti lepsi
moznosti uceni?

ix)  Jsou si Skoly védomy pravniho pozZadavku na spolecné vzdélavani studentd,
kteri maji i nemaji problémy s ucenim?

X) Pokud je u urcitém rocniku velka nerovnovaha v poctu divek a chlapcd,
zvazuji skoly zrizeni divcich a chlapeckych trid?

xi)  Snazi se Skoly nehodnotit a nezarazovat nepomérny pocet chlapci mezi ty,

xii)

xiii)

kdo nedosahuji dobrych vysledkd nebo kdo potrebuji jiné osnovy?

Snazi se Skoly neomezovat osnovy (napr. vypusténi ciziho jazyka) pro ty
studenty, kterym je poskytovana doplnkova podpora gramotnosti?

Je-li moznost néceho volitelného, maji vsichni studenti moznost skutecné
volby?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.1 Vsechny formy podpory jsou koordinovadny

i) Jsou vsechny politiky podpory koordinovany ve strategii pro zvysovani
schopnosti Skoly reagovat na riiznorodost?

ii) Je koordinace podpory ve skole povazovana za dulezitou afidi ji
zameéstnanec skoly zastavajici vysokou funkci?

iii)  Jsou politiky podpory zamérené na prevenci prekazek v uceni a zapojeni
student(?

iv)  Existuje zde celkova inkluzivni politika podpory, ktera je vsem ve skole
jasna?

V) Je politika podpory objasnéna i osobam mimo skolu, které se v ramci skoly
podileji na podpore uceni?

vi)  Je k dispozici jasny plan pro to, jakym zpusobem mohou externi sluzby
poskytovani podpory prispét k inkluzivnimu rozvoji kultury, politiky a praxe?

vii)  Znaji zaméstnanci skoly vSechny sluzby, které mohou podporovat rozvoj
uceni a zapojeni ve skole?

viii)  Koordinuji se vsechny iniciativy jako napr. ,zdravé skoly“ nebo iniciativy
zamérené na studenty dosahujici vysokych vysledkl tak, aby podporovaly
inkluzivni rozvoj skoly?

ix)  Pozaduje se po osobach poskytujicich podporu, aby svou praci koordinovaly
s ostatnimi prekryvajicimi se iniciativami?

X) Ridi se politiky podpory tim, co je nejlep$i pro studenty, a nikoli

zachovavanim profesnich zretel(?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko .

B.2.2 Cinnosti v oblasti rozvoje zaméstnancu napomahaji
zameéstnancum skoly reagovat na riznorodost studentu

i) Zabyvaji se vSechny cinnosti souvisejici s rozvojem osnov otazkou zapojeni
studentd s odliSnym zazemim, zkuSenostmi, dosazenymi vysledky
Ci postizenim?

ii) Zabyvaji se vSechny dcinnosti souvisejici s rozvojem osnov snizovanim
prekazek v uceni a zapojeni?

iii)  Podporuji c¢innosti v oblasti rozvoje zaméstnancl Skoly tyto zaméstnance
v ucinné spolupraci ve tridach?

iv) Pouziva se vyuka ve dvojicich nasledovana spolecnym hodnocenim k tomu,
aby pomohla ucitelim reagovat na riiznorodost student(?

V) Provadéji zaméstnanci skoly vzajemné observace v hodinach, aby mohli
sdélit svij nazor na vyhlidky studentd?

vi)  Jsou zaméstnanci Skoly proskoleni o sestavovani a rizeni aktivit tykajicich
se uceni ve dvojicich?

vii)  Maji ucitelé a asistenti ucitele moznost ve tridach dohromady rozvijet
ucinnéjsi spolupraci?

viii) Maji pracovnici skoly astudenti moznost ziskat informace o tom,
ze se mohou ucit od svych kolegl ¢&i spoluzakd?

ix)  Jsou zaméstnanci skoly a asistenti odpovédni za podporu uceni informovani
o moznostech vyuzivani technologie pro podporu uceni (napr. kamery,
televize, video, projektor, magnetofony, pocitace/internet)?

X) Snazi se zaméstnanci Skoly najit zpusoby, jak omezit nezajem studentud tim,
Ze zvysi zapojeni student( do pripravy osnov?

xi)  Jsou vsichni pracovnici skoly proskoleni o rovnosti osob s postizenim?

xii)

xiii)

Uci se vsichni pracovnici skoly, jak maji postupovat proti Sikané vcetné
rasismu, sexismu a homofobie?

Jsou pracovnici skoly a clenové spravniho organu odpovédni za posuzovani
svych vlastnich vzdélavacich potreb?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.3 Koncepce ,,specialnich vzdélavacich potreb* jsou inkluzivni

i) Je zde snaha minimalizovat klasifikaci student( jako studentu ,se
specialnimi vzdélavacimi potrebami“?

ii) Snazi se Skola vyhybat se neprimérené klasifikaci chlapcl jako studentu ,,se
specialnimi vzdélavacimi potrebami“?

iii)  Snazi se skola vyhybat se neprimérené klasifikaci urcitych etnickych skupin
jako skupin ,,se specialnimi vzdélavacimi potrebami?

iv)  Nazyva se ve skole funkce koordinatora pro podporu jako ,koordinator
pro podporu uceni“, ,koordinator pro rozvoj uceni“ nebo ,koordinator
pro inkluzi“, a nikoli jako ,,koordinator pro specialni vzdélavaci potreby“?

V) Jsou studenti klasifikovani jako studenti ,se specialnimi vzdélavacimi
potrebami“  vnimani jako osoby s rozdilnymi zajmy, znalostmi
a dovednostmi, a ne jako soucast homogenni skupiny?

vi)  Jsou snahy o odstranéni prekazek v uceni a zapojeni jednoho studenta
povazovany za prilezitost pro zlepseni zazitku ve tridé pro vsechny studenty?

vii)  Je podpora vnimana jako narok pro ty studenty, kteri ji potrebuji, a ne jako
specialni doplnék k jejich vzdélavani?

viii) Jsou studenti a rodice/pecovatelé informovani o podrobnostech tykajicich
se naroku na podporu a jsou tyto podrobnosti uvedeny ve skolni brozure?

ix)  Je-li to mozné, poskytuje se podpora uceni, aniz by se musely pouzit
formalni postupy pro jeji posuzovani?

X) Jsou koncepce ,,specialnich potreb“ zaméreny na zvysovani uceni a zapojeni
a na minimalizaci exkluze?

xi) Jsou zde snahy omezit na minimum to, aby studenti vyhledavali podporu

i mimo své hlavni hodiny?

Dalsi otazky

68



Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.4 Za ucelem omezeni prekazek v uceni a za ucelem zapojeni vsech
studentu se pouziva provadéci predpis pro specidlni vzdélavaci
potreby?

i) Je pouzivani provadéciho predpisu pro specialni vzdélavaci potreby
koordinovano s provadécim predpisem pro skoly vydanym Komisi pro prava
osob s postizenim**?

ii) Je pouzivani obou provadécich predpisu soucasti celkové politiky inkluze
ve skole?

iii)  Je provadéci predpis pro specialni vzdélavaci potreby vniman jako podpora,
a nikoli jako véc slouzici k hodnoceni a kategorizaci?

iv)  Je podpora vyuky rdznorodych skupin povazovana za alternativu
ke kategorizaci a poskytovani individualni podpory?

V) Prispivaji externi sluzby poskytujici podporu k tomu, aby planovani vyuky
a uceni snizovalo prekazky v uceni a zapojeni?

vi)  Jsou individualni vzdélavaci plany o poskytovani dostupnosti a podpore
zapojeni soucasti béznych osnov?

vii)  Zlepsuji individualni vzdélavaci plany pro nékteré studenty organizaci vyuky
a uceni pro vsechny studenty?

viii) Jsou prohlaseni o ,specialnich vzdélavacich potrebach“ zalozena
na prednostech studentd a na moznostech jejich rozvoje, a nesoustreduji
se na odhalovani jejich slabosti?

ix)  Popisuji prohlaseni o ,specialnich vzdélavacich potrebach“ zmény
v usporadani vyuky a uceni, které jsou zapotrebi k tomu, aby se posililo
uceni?

X) Popisuji  prohlaseni o ,specialnich vzdélavacich potrebach“ zmény
v usporadani vyuky a uceni, které jsou zapotrebi k tomu, aby se zvysilo
zapojeni ostatnich studentd?

xi)  Vyjadruji prohlaseni o ,,specialnich vzdélavacich potrebach“ podporu, ktera

je zapotrebi k maximalizaci zapojeni do béznych osnov a komunit?

Dalsi otazky

23 Department for Education and Skills (DfES), 2001.
2 Disability Rights Commission, 2002.
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.5 Podpora proty, kteri seuci anglictinu jako cizi jazyk,
je koordinovana s podporou uceni

i) Je podpora pro tyto studenty vnimana jako odpovédnost vSech zaméstnancu
ve skole?

ii) Pomaha podpora pro tyto studenty omezovat prekazky v uceni a zapojeni
vsech student(?

iii)  Zaméruje se podpora na prekonavani prekazek v uceni a zapojeni, a nedéla
rozdil mezi tim, kdyz ma nékdo ,problém s cizim jazykem* a kdyz ma
»problémy s ucenim*?

iv)  Ocekava se toho hodné ode vsech studentl, ktefi se u¢i nebo naudili
anglictinu jako cizi jazyk?

V) Jsou k dispozici tlumocnici do znakového jazyka nebo dalSich materskych
jazykd, aby poskytovali podporu véem, kdo to potrebuji?

vi)  Jsou za moznou prekazku v uceni a zapojeni povazovany dopady presunu
do jiné zemé a kultury?

vii) Jevyuka a podpora k dispozici nékomu, kdo s ostatnimi studenty sdili

vii)

kulturni zazemi?
Resi podpora pro tyto studenty prekazky v uceni a zapojeni ve vsech
aspektech vyuky, osnov a organizace skoly?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.6 Politika podporujici osobnostni a mordlni rozvoj studenti
je propojena s vyvojem osnov a politikou pro podporu uceni

i) Je cil zvysovani uceni a zapojeni student( vniman jako primarni cil vSech
zaméstnanch Skoly poskytujicich podporu pro osobnostni a mravni rozvoj
student(?

ii) Spojuji se problémy s chovanim se strategiemi pro zlepseni zazitku ve tridé
a na hristi?

iii)  Je soucasti podpory chovani zamysleni se nad zplsoby, jak by bylo mozné
zlepsit vyuku a uceni pro vSechny studenty?

iv)  Resi podpora chovani prekazky v ueni a zapojeni ve 3kolni politice a kulture
i v praxi?

V) Maji vsichni ucitelé a asistenti ucitele moznost ziskat informace o tom, jak
lze omezit nezajem studentd a vyrusovani ve vyucovacich hodinach?

vi)  Snazi se skola u studentd s nizkou sebelctou zvySovat pocit vlastni ceny?

vii)  Vyuzivaji se ve snaze omezit nezajem studentl Ci vyrusovani ve vyucovacich
hodinach znalosti rodi¢ti/pecovatel(?

viii)  Prispivaji k omezeni nezajmu a vyrusovani ve vyucovacich hodinach ve skole
sami studenti?

ix)  Prispiva podpora pro déti v Ustavni péci k lepsim vysledkdm vzdélavani?

X) Prispiva podpora pro déti v Ustavni péci ke kontinuité uceni?

xi)  Prispiva podpora pro déti v ustavni péci k silnym vazbam mezi skolou

xii)

xiif)

a pecovateli?

Jsou politiky podporujici osobnostni a mravni rozvoj prinosné i pro studenty,
kteri své problémy skryvaji?

Re$i 3kola problémy nezdjmu u chlapcl s prihlédnutim k tomu, jak
je vnimana muznost ve skole i mimo ni?

Dalsi otazky

71



Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.7 Tlak na vylouceni z kazenskych divodu je omezen

i) Je vylouceni z kazenskych dlivodi povazovano za proces, jemuz lze predejit
podporou a zasahem do organizace vyuky a uceni?

ii) Konaji  se schiize, jichz se (Castni zaméstnanci Skoly, studenti,
rodice/pecovatelé a ostatni, na nichz je snaha resit problémy flexibilné,
jesté nez se mohou vyhrotit?

iii)  Jsou si vsichni védomi vztahu mezi podhodnocovanim studentd, jejich
nezajmem  a vyrusovanim  ve vyucovacich  hodinach  a vyloucenim
z kazenskych davod(?

iv)  Snazi se skola nevytvaret ostrovy odcizeni v podhodnocovanych ucebnich
skupinach?

V) Resi Skola pocity nedocenéni vznikajici ve skupinach etnickych mensin nebo
v urcitych spolecenskych tridach?

vi)  Snazi se skola omezit konflikt mezi skupinami etnickych mensin nebo
spolecenskych trid?

vii)  Reaguje se na znepokojivé chovani student( vzdy vzdélavanim a napravou,
a nikoli karnymi prostredky?

viii)  Pristupuje se ke studentim nebo k jinym osobam, které se provinily proti
skolni komunité, se shovivavosti?

ix)  Jsou k dispozici jasné, konstruktivni plany pro opétovné prijeti studentd,
ktefi byli z kazenskych ddvodl vylouceni?

X) Existuje zde politika pro minimalizaci vsech forem vylouceni z kazenskych
divodd, at je jiz doc¢asné, anebo trvalé, a oficialni, anebo neoficialni?

xi)  Sdileji pracovnici skoly cil snizovat docasné, trvalé, oficialni nebo neoficialni
vylouceni?

xii) Vedou sejasné zaznamy o neoficialnich i oficialnich  vyloucenich
z kazenskych davod(?

xiii)  Predkladaji se pravidelné zpravy o vylouceni z kazenskych divodi spravnimu
organu?

xiv)  Omezuje se pocet oficialnich i neoficialnich vylouéeni z kazenskych dlvod(?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.8 Omezuji se prekazky v dochazce

i) Zkoumaji se vsechny prekazky v dochazce v ramci kultury, politiky a praxe
skoly a rovnéz prekazky v pristupech déti a dospivajicich i prekazky existujici
doma?

ii) Snazi se Skola nepouzivat neomluvenou absenci jako duvod pro vylouceni
z kazenskych davod(?

iii)  Re$i se neomluvena absence studentl spravedlivé nehledé na jejich pohlavi
nebo zazemi?

iv)  Uvédomuji si vSichni vztah mezi neomluvenou absenci, Sikanou a neexistenci
pratelstvi zalozeného na podpore?

V) Reaguje Skola na pripadné téhotenstvi studentek zplsobem, ktery divky
podporuje a nediskriminuje je?

vi) Podporuje sSkola to, aby se studenti, kterym nékdo blizky zemrel, kteri trpi
chronickou nemoci nebo kteri byli dlouhodobé nepritomni, opét vratili
a zapojili do skoly?

vii)  Je k dispozici jasné poradenstvi pro pripady dlouhodobého volna
pro navstévu ,,domovské“ zemé vyjednanou se skolnimi komunitami?

viii)  Existuji metodické pokyny pro to, aby se do hodin zakomponovaly zkusenosti
ziskané témi, kdo byli po delsi dobu pryc?

ix)  Je k dispozici plan na zlepseni spoluprace mezi pracovniky skoly
a rodici/pecovateli v otazce neomluvenych absenci?

X) Koordinuje sSkola svou strategii s ostatnimi institucemi?

xi)  Je zaveden ucinny systém pro nahlasovani absenci a zjistovani divodu
pro tyto absence?

xii)  Vedou se na jednotlivych hodinach zaznamy o absencich?

xiii) Povazuje se absence na urcitych hodinach za divod pro zkoumani vztah
s uciteli a toho, co se uci?

xiv)  Vyjadruji data shromazdovana skolou ,skutecné“ neomluvené absence?

XV)  Snizuje se pocet neomluvenych absenci student(?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.2 Podpora raznorodosti

Méritko
B.2.9 Sikana je omezena na minimum

i) Sdileji pracovnici skoly, rodice/pecovatelé, clenové spravniho organu
a studenti nazor na to, co je to Sikana?

ii) Je Sikana vnimana jako mozna soucast vSech vztahu zalozenych na dimenzi
moci?

iii)  Ma se za to, ze se Sikana tyka jak slovniho a emocionalniho zranovani, tak
i fyzického napadeni?

iv)  Povazuje se hrozba preruseni pratelstvi za zdroj Sikany?

V) Ma se za to, Ze se Sikana muze vyskytovat mezi pracovniky skoly, dale mezi
pracovniky skoly a studenty a mezi pracovniky Skoly a rodici/pecovateli
i mezi studenty?

vi)  Jsou rasistické, sexistické a homofobni vyroky a vyroky o postizeni osoby
i prislusné chovani vnimany jako aspekty Sikany?

vii)  Je vypracovano jasné prohlaseni tykajici se Sikany, které podrobné
stanovuje, jaké chovani je ve skole prijatelné a neprijatelné?

viii) Rozuméji formulacim obsazenym v prohlaseni jak pracovnici skoly, tak
i Clenové spravniho organu, studenti a rodice/pecovatelé?

iX)  Mohou se chlapci adivky obratit na muze aZeny, ktefi jim nasledné
poskytnou podporu?

X) Védi studenti, na koho se mohou obratit, jestlize se setkaji s Sikanou?

xi)  Jsou ve skole i mimo skolu lidé, na néz se mohou obratit zaméstnanci skoly,
kteri jsou Sikanovani?

xii)  Zapojuji se studenti do strategii vedoucich k prevenci a minimalizaci Sikany?

xiii)  Vedou se o pripadech Sikany jasné zaznamy?

xiv)  Snizuje se pocet pripadd Sikany?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.1 Vyuka je planovana s ohledem na to, aby se ucili vsichni studenti

i) Planuje se vyuka s cilem podpory uceni, a nikoli s cilem splnéni osnov?

ii) Odrazeji materialy osnov zazemi, zkusenosti a zajmy vsech studentu?

iii)  Zadinaji vyucovaci hodiny sdilenou zkusenosti, kterou je mozné rdznym
zpusobem rozvijet?

iv)  Odrazeji vyucovaci hodiny rliznorodé zajmy chlapcu i divek?

V) Prohlubuji se na hodinach védomosti vSech student(?

vi)  Podporuje se v hodinach kontinualni pohled na uceni, a nevnima se uceni
jako cosi zavrseného splnénim urcitych tkol(?

vii)  Mohou se u rlznych predmétu pouzivat riizné metody, napr. intenzivni vyuka
pravopisu nebo kurzy ciziho jazyka?

viii) Jsou pro neslysici studenty a pro studenty, pronéz neni anglictina
materskym jazykem, k dispozici tlumocnici?

ix)  Odrazi planovani prekazky v uceni a zapojeni urcitych studentl a snazi
se tyto prekazky omezit na minimum?

X) Zkoumaji ucitelé zplsoby, jak je mozné snizit potfebu individualni podpory
student(?

xi)  Je v hodinach prilezitost pro Cinnosti ve dvojicich a ve skupinach i prace
s jednotlivci a s celou tridou?

xii)  Provadéji se rliznorodé aktivity véetné napr. Ustni prezentace a diskuze,
poslechu, cteni, psani, kresleni, reseni problémd, vyuzivani knihovny,
audiovizualnich material(, praktickych Ukold a pocitac?

Xiii) Mohou studenti chodit napr. na hodiny télocviku ¢i jiné hodiny v odévu
priméreném jejich nabozenskému presvédceni?

xiv)  Jsou osnovy upraveny pro studenty, ktefi se z divodu svého nabozenského
presvédceni obavaji chodit napr. na hodiny uméni ¢i hudebni vychovy?

xv)  Jsou v pripadé potreby hodiny upravené tak, aby studenti s télesnym
postizenim nebo s postizenim nékterého smyslu mohli na hodinach télocviku
i na jinych hodinach rozvijet své dovednosti a znalosti prostrednictvim
télesné vychovy, praktickych ukazek nebo vyuziti fyzikalnich vlastnosti
svétla a zvuku?

xvi) Jsou si zaméstnanci skoly védomi toho, Ze nékteri studenti s postizenim

potfebuji na pouzivani pristroja pri praktickych cvic¢enich delsi ¢as?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.2 V hodinach se podporuje zapojeni vsech studentu

i) Jsou tridni ucitelé i ostatni ucitelé odpovédni za to, aby se v jejich hodinach
ucili vsichni studenti?

ii) Je zde snaha divat se na vyuku a podporu z pohledu student(?

iii)  Vychazeji hodiny z rozdilnych znalosti a zkuSenosti student(?

iv)  Dba se v hodinach na emocionalni i na intelektualni aspekty uceni?

V) Je na vyucovacich hodinach patrny zajem o uceni?

vi)  Mohou vsichni studenti vyuzivat mluveny i psany jazyk?

vii)  Vysvétluji se na hodinach zakladni odborné pojmy a procvicuji se?

viii) Mohou si studenti svou praci rdznym zplsobem zaznamenavat za pouziti
kreseb, fotografii a nahravek pisemného projevu?

ix) Jsou hodiny postaveny na zkusenostech studentl s jazykem a mluvou mimo
skolu?

X) Podporuje se na hodinach dialog mezi zaméstnanci skoly a studenty i mezi
studenty samotnymi?

xi)  Podporuje se na hodinach rozvoj metajazyka o premysleni a mluveni o uceni?

Xii)  Maji studenti, ktefi se uci anglitinu jako cizi jazyk, moznost mluvit a psat
ve svém materském jazyce?

xiii)  Jsou studenti, kteri se uci anglictinu jako cizi jazyk, podporovani v tom, aby
si rozvijeli a vyuzivali prekladatelské dovednosti ze svého materského jazyka
do anglictiny?

xiv) Je-li pritomen dalSi dospély, vyuziva se jeho pritomnost k tomu, aby
se zjistilo, jak lze osnovy a vyucovaci metody vyuzit ke zlepseni uceni
a zapojeni vsech student(?

xv)  Jsou si pracovnici Skoly védomi toho, jaké fyzické Usili museji pri plnéni
Ukoll vyvinout nékteri studenti s postizenim nebo chronickou nemoci,
a rovnéz toho, Ze z tohoto Usili mdze plynout Unava?

xvi) Jsou si zaméstnanci Skoly védomi Usili vyvijeného pfi odezirani ze rtd

a pri pouzivani zrakovych pomdcek?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.3 V hodindch se rozviji porozumeéni odlisnostem

i) Jsou studenti podporovani v tom, aby premysleli o nazorech lisicich se
od jejich vlastnich nazord?

ii) Mohou se studenti zapojit do diskuze s ostatnimi, ktefi maji rdznorodé
zazemi a nazory?

iii)  Maji studenti moznost pracovat s ostatnimi, kteri se od nich liSi svym
zazemim, etnickym plvodem, postizenim a pohlavim?

iv)  Ukazuji pracovnici skoly, Ze pri diskusich v hodinach respektuji rizné nazory
a ceni si jich?

V) Pristupuje se ke vsem ,,modernim* jazykim jako ke stejné cennym?

vi)  Prohlubuje se pri uCeni porozuméni rozdilnému zazemi, kulture, etnickému
puvodu, pohlavi, postizeni, sexualni orientaci a nabozenstvi?

vii)  Udi se studenti o riznorodych vlivech na jazyk a na osnovy?

viii)  Maji vsichni studenti moznost komunikovat s détmi a mladymi lidmi jak
v hospodarsky bohatsich, tak i chudsich castech svéta?

ix)  Jsou v osnovach uvedeny historické souvislosti utlacovani urcitych skupin
osob?

X) Jsou studenti vedeni k tomu, aby v materialech osnov a v diskusich ve tridé

zpochybnovali stereotypy?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.4 Studenti jsou aktivne zapojeni do vlastniho procesu uceni

i) Jsou studenti podporovani v tom, aby byli odpovédni za vlastni proces uceni?

ii) Vysvétluji ucitelé ucel hodiny nebo souboru hodin?

iii)  Napomaha prostredi ve tridé, nasténky a dalsi zdroje samostatnému uceni?

iv)  Je podpora poskytovana studentdm prfi uceni prinosna a navazuje na znalosti
a dovednosti, které studenti jiz maji?

V) Probiraji se plany osnov se studenty, aby si studenti mohli zvolit, zda budou
studovat rychlejsim tempem nebo vice do hloubky?

vi)  UCi se studenti, jak maji délat vyzkum a psat o tématu?

vii)  Mohou studenti samostatné vyuzivat knihovnu a zdroje informacnich
technologii?

viii) UCi se studenti, jak si maji na hodinach délat poznamky a vypisky z knih
a jak si maji zorganizovat svou praci?

iX)  Snazi se ucitelé nezadavat aktivity zalozené na mechanickém opisovani?

X) Uci se studenti, jak maji svou praci prezentovat v mluvené, psané a jiné
formé, a to jak jednotlivé, tak i ve skupinach?

xi)  Jsou studenti vedeni k tomu, aby slovné i pisemné shrnuli to, co se naucili?

xii)  UCi se studenti, jak si maji opakovat latku na testy a zkousky?

xiii)  Pta se nékdo studentdl, jakou podporu potrebuji?

xiv)  Pta se nékdo studentl na kvalitu hodin?

xv)  Zapojuji se studenti do hledani zplsobu, jak prekonat své vlastni problémy
s ucenim i problémy druhych?

xvi)  Maji studenti moznost vybéru aktivit?

xvii) Ceni si ostatni zajmu, znalosti a dovednosti, jez studenti samostatné nabyli,

a navazuje se na né v hodinach?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.5 Studenti pri uceni vzajemné spolupracuji

i) Vnimaji studenti nabidku a prijeti pomoci jako béZnou soucast aktivit
ve tridé?

ii) Jsou zavedena pravidla pro to, jak se maji studenti stridat pri mluveni,
naslouchani a pri prosbé o objasnéni mezi sebou navzajem i ve vztahu
k zaméstnancum skoly?

iii)  Sdileji studenti ochotné své znalosti a dovednosti?

iv)  Uméji studenti zdvorile odmitnout pomoc, kdyz ji nepotrebuji?

V) Umoznuji aktivity ve skupinach, aby si studenti rozdélili Ukoly a dali
dohromady to, co se naucili?

vi)  Udi se studenti sestavovat z riznych prispévkid ve skupiné spolecnou zpravu?

vii)  KdyZz maji ostatni ve tridé néjaké starosti, pomahaji jim studenti, aby
se uklidnili, anebo jejich problémy vyhrocuji?

viii) Uvédomuji si studenti, ze kazdy student by mél mit moznost byt obcas
stredem pozornosti?

ix)  Sdileji studenti odpovédnost za pomoc pri prekonavani obtizi, které maji
v hodinach nékteri studenti?

X) Podileji se studenti na vzajemném hodnoceni osvojenych védomosti?

xi)  Pomahaji si studenti vzajemné pri stanovovani vzdélavacich cil(?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.6 Hodnoceni prispiva k dobrym vysledkum vsech studentu

i) Podileji se na hodnoceni osvojenych védomosti vsichni zaméstnanci skoly?

ii) Jsou ucitelé odpovédni za pokrok vsech student( v jejich hodinach?

iii)  Podileji se studenti na hodnoceni a posuzovani vlastniho uceni?

iv)  Ucastni se procesu hodnoceni rodi¢e/pecovatelé?

V) Odrazeji  dosazené vysledky studentl jejich dovednosti, znalosti
a zkusenosti, jako jsou dalsi jazyky, jiné komunikacni systémy, konicky,
zajmy a pracovni zkusenosti?

vi)  Jsou hodnoceni studentu taktni?

vii)  Je hodnoceni zalozeno na podrobném pozorovani?

viii) Zaméruje se hodnoceni na to, co je dllezité se naucit?

ix) Pouziva se vzdy hodnoceni (vcéetné celostatniho hodnoceni) tvorivym
zpusobem pro rozvoj uceni student(?

X) Vede hodnoceni k Upravam ucebnich planu a praxe?

xi)  Existuji zde rdzné zpusoby jak ukazat a zhodnotit osvojené védomosti, které
odrazeji rozdily v osobnosti studentd, jejich zajm( a rozsahu dovednosti?

xii)  Je mozné hodnotit praci ve spolupraci s ostatnimi?

xiii)  Védi studenti, proc jsou hodnoceni?

xiv) Jsou studenti radné informovani o dusledcich hodnoceni, napf. kdyz si
mohou zvolit odlisné Urovné obtiZnosti zkousky?

xv) Uvadi se ve zpétné vazbé studentim, co se naucili anacem by méli
propristé pracovat?

xvi)  Sleduji se dosazené vysledky ruznych skupin studentd

(chlapcl/divek/studentl z etnickych mensin/student( s postizenim), aby
bylo mozné odhalit a resit obtize, s nimiz se setkavaji?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.7 Kazen ve trideé je zalozena na vzajemné ucte

i) Podporuje pristup ke kazni také sebekazen?

ii) Podporuji se zaméstnanci skoly vzajemné v tom, aby byli asertivni, aniz by
se museli rozcilovat?

iii)  Sdileji pracovnici sSkoly své starosti a déli se o své znalosti a dovednosti
pri prekonavani nezajmu studentd a vyrusovani ve vyucovacich hodinach?

iv)  Jsou postupy bézné pouzivané ve tridach konzistentni a explicitni?

V) Napomahaji studenti resit problémy ve tridé?

vi)  Podileji se studenti na formulaci pravidel platnych pro tridu?

vii)  Pta se nékdo studentl, jak je mozné zlepsit atmosféru ve tridé?

viii)  Pta se nékdo studentl, jak je mozné zvysit jejich zajem o uceni?

iX)  Maji studenti pocit, Ze se s nimi zachazi spravedlivé nehledé na pohlavi nebo
etnicky plivod?

X) Pokud je ve tridé vice nez jeden dospély, sdileji odpovédnost za hladky
prubéh hodiny?

xi)  Jsou zavedeny jasné postupy, jimz rozumi studenti i ucitelé, pro to jak

xii)

reagovat na extrémni projevy chovani?
Uvédomuji si vsichni pracovnici skoly i studenti, Ze je nespravedlivé, aby
se chlapci tésili vétsi pozornosti ucitele nezli divky?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.8 Ucitelé provadeéji planovani, vyuku a hodnoceni kooperativné

i) Déli se ucitelé o planovani programu na hodiny a domacich tkol(?

ii) Planuji se ucebni aktivity tak, aby se plné vyuzili vSichni dospéli, kteri jsou
ve tridé pritomni?

iii)  Provadéji ucitelé vyuku ve dvojicich?

iv)  Vyuziva se vyuka ve dvojicich jako prilezitost pro sdilenou reflexi o uceni
student(?

V) Vitaji ucitelé poznamky od kolegli napr. o srozumitelnosti jazyka vyuky nebo
o zapojeni studentu do aktivit?

vi) Upravuji ucitelé své u¢ebni metody na zakladé zpétné vazby od kolegli?

vii)  Podileji se tfidni ucitelé a asistenti odpovédni za podporu uceni na praci
s jednotlivci, skupinami a celou tridou?

viii)  Jsou ucitelé a dalsi pracovnici skoly, ktefi vzajemné spolupracuji, studentiim
vzorem v tom, jak se ma spolupracovat?

ix)  Resi ucitelé s ostatnimi spolecné problém, kdyz je pokrok studenta nebo
skupiny diivodem ke znepokojeni?

X) Sdileji pracovnici skoly, kteri vzajemné spolupracuji, odpovédnost za to, aby

se zapojili vsichni studenti?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.9 Asistenti ucitele podporuji u¢eni a zapojeni vsech studentu

i) Podileji se asistenti ucitele na planovani a revizi osnov?

ii) Jsou asistenti ucitele prirazovani podle prislusné casti osnov, a nikoli
konkrétnim studentim?

iii)  Snazi se asistenti ucitele zvySovat zapojeni vsech student(?

iv)  Snazi se asistenti ucitele o to, aby byli studenti nezavisli na jejich primé
podpore?

V) Podnécuji asistenti ucitele to, aby studenty majici potize s ucenim
podporovali jejich spoluzaci?

vi)  Davaji si asistenti ucitele pozor nato, aby se nevmésovali do vztahd
dospivajicich s jejich spoluzaky?

vii)  Dostavaji asistenti ucitele popis prace, ktery odrazi rozsah povinnosti, jez
maji?

viii)  Znaji vSichni ucitelé rozsah aktivit, které jsou v popisu prace asistentu
ucitele?

ix)  Je prostor ve tridach usporadan tak, aby asistenti ucitele mohli pracovat
se skupinami i s nékolika jednotlivci?

X) Dostavaji asistenti ucitele mzdu za vsechny Ukoly, na nichz se podileji, jako
je ucast na schizich, priprava ucebnich materialt a skoleni?

xi)  Pta se nékdo asistentu ucitele na jejich nazor na povahu jejich popisu prace?

xii)  Jsou si vSichni védomi toho, Ze nékteri studenti s postizenim mohou
potrebovat osobniho asistenta, a nikoli asistenta ucitele?

xiii)  Pta se nékdo student( s postizenim na podporu, kterou by mohli potfebovat,
a na to, jaké vlastnosti by méla mit osoba, ktera by méla tuto podporu
poskytovat?

xiv) Jsou si vsichni védomi toho, Ze osobni asistenti a asistenti ucitele mohou
slouzit jako obhajci urcitych student(?

xv)  Je zde snaha prijimat na mista asistentl ucitele jak muze, tak i zeny?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1  Organizace uceni

Méritko
C.1.10 Domaci ukoly prispivaji k uceni vsech

i) Maji domaci ukoly vzdy jasny ucebni cil?

ii) Vztahuji se domaci Ukoly k dovednostem a znalostem vsech student(?

iii)  Je mozné vypracovat a zapsat domaci Ukoly riznym zplisobem?

iv)  Prohlubuji domaci ukoly dovednosti a znalosti vSech student(?

V) Radi si ucitelé vzajemné, jak zadavat uzitecné domaci Ukoly?

vi)  Maji studenti do konce hodiny dostatek prilezitosti pro vyjasnéni toho, co se
od domaciho Ukolu vyzaduje?

vii)  Prizplsobuji se domaci ukoly, pokud z debaty vyplyne, Ze nejsou pro nékteré
studenty smysluplné ¢i primérené?

viii) Je moznost vypracovavat domaci Ukoly v prostorach skoly, béhem poledni
prestavky nebo mimo vyucovaci hodiny?

ix)  Jsou domaci Ukoly zaclenény do planovani osnov na semestr/akademicky
rok?

X) Podnécuji domaci Ukoly studenty k tomu, aby byli odpovédni za vlastni
uceni?

xi)  Zajisti ten, kdo domaci Ukol zadava, aby mohl byt tento Ukol vypracovan bez
pomoci rodicd/pecovatell?

Xii)  Maji studenti moznost na domacich Ukolech spolupracovat?

Xiii)  Maji studenti moznost volby domaciho Ukolu, aby byl relevantni pro rozvoj
jejich znalosti a zajm(?

Xiv)  Mohou studenti vyuzivat domaci Ukoly pro to, aby si postupné prohlubovali

svou oblast zajmu?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1

Organizace uceni

Méritko

xi)
Xii)

xiif)

Xiv)

C.1.11 VSsichni studenti se ucastni mimoskolnich aktivit

Mohou si vsichni studenti najit aktivity, které se jim libi?

Je pro studenty, kteri museji dojizdét nebo kteri maji omezenou hybnost,
zajisténa doprava, aby se mohli Gc¢astnit akci po Skole?

Jsou vsichni studenti vedeni k tomu, aby se zapojovali do hudebnich
a divadelnich predstaveni a do sportovnich aktivit?

Mohou byt chlapci a divky v chlapeckych a divCich skupinach, pokud se jedna
o aktivitu, v niZ ma prevahu jedno pohlavi, jako je napr. pocitacovy krouzek,
sachovy krouzek nebo sbor?

Mohou se vytvorit chlapecké a divci skupiny, jestlize jsou smisené aktivity
zakazany z kulturnich, nabozenskych ¢i jinych divoda?

Jsou déti vedeny k tomu, aby si pro sebe nesnazily zabrat cely prostor hriste,
napr. pro fotbal?

UCi se studenti celou radu her na hristi, do nichz se mohou zapojit déti
s riznymi dovednostmi?

Odrazeji studenti vybrani k reprezentaci své tridy ruznorodost studentl
ve skole?

Odrazeji studenti vybrani k reprezentaci S$koly ruznorodost studentt
ve skole?

Jsou skolni vylety vcetné zahranicnich cest dostupné pro vsechny studenty
ve skole bez ohledu na jejich dosazené vysledky nebo postizeni?

Maji vsSichni studenti moznost Ucastnit se mimoskolnich aktivit?

Maji vsichni studenti moznost UcCastnit se aktivit, které podporuji mistni
komunity a jsou jim prospésné?

Jsou hry a hodiny télesné vychovy koncipovany tak, aby podnécovaly sport
a kondici pro vsechny?

Jsou do sportovnich dni zakomponovany aktivity, jichz se mize ucastnit
kazdy nehledé na miru dovednosti ¢i postizeni?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C. 2 Mobilizace zdroju

Méritko

vii)

vii)

C.2.1 Rozdily mezi studenty se vyuzivaji jako zdroj pro vyuku a uceni

Jsou studenti vedeni k tomu, aby sdileli své znalosti a zkusenosti, napr.
z raznych zemi, kraju a méstskych ¢tvrti nebo z rdznych rodinnych zazemi?
Je znama schopnost studentll poskytovat emocionalni podporu a vyuziva
se citlivym zpusobem?

Doucuji studenti s vétsimi znalostmi i dovednostmi v jisté oblasti studenty,
kteri maji v této oblasti znalosti ¢i dovednosti mensi?

Maji studenti rizného véku moznost se vzajemné podporovat?

Vybiraji se pro doucovani ostatnich rdznorodi studenti?

Je kazdy bez ohledu na dosazené vysledky nebo postizeni vniman jako
Clovék, ktery vyznamnym zpUsobem prispiva k vyuce a uceni?

Vyuzivaji se rozmanité jazyky, jimiz studenti hovori, jako svébytna soucast
osnov a jako lingvisticky zdroj pro praci s jazykem?

Podéli se studenti, kteri vyresili néjaky konkrétni problém, o svou pozitivni
zkusenost s ostatnimi?

Vyuzivaji se prekazky v uceni a zapojeni nékterych studentd, napr. problémy
s fyzickou dostupnosti casti budovy nebo urcité casti osnov, jako témata
pro ukoly Ci projekty majici za cil tento problém vyresit?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C. 2 Mobilizace zdroju

Méritko

vii)

viii)
ix)

X)

C.2.2 PIne se vyuzivaji odborné znalosti zaméstnancu skoly

Jsou znamy dovednosti a znalosti zaméstnancu skoly, a ne pouze ty uvedené
Vv popisu prace?

Jsou zaméstnanci skoly vedeni ktomu, aby vyuzivali své dovednosti
a znalosti a aby se o né délili s cilem podporovat uceni?

Vyuzivaji se rozmanité jazyky, jimiz zaméstnanci skoly hovori, jako zdroj
pro studenty?

Nabizeji zaméstnanci skoly se specialnimi dovednostmi a znalostmi svou
pomoc ostatnim?

Cerpd se privypracovavani osnov a vyuce zodlidnosti kultur a zazemi
zaméstnancu skoly?

Maji zaméstnanci skoly formalni i neformalni prilezitost resit své obavy
o pokrok studentu tak, Ze vzajemné vyuziji svych znalosti?

Nabizeji zaméstnanci skoly alternativni pohledy na obavy o pokrok studentu?
Cerpaji zaméstnanci sSkoly poznatky =z instruktazi a hospitaci v jinych
skolach?

Jsou zvani zaméstnanci skoly z mistnich specialnich skol, aby se podélili
0 své poznatky se zaméstnanci v béznych skolach?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C. 2 Mobilizace zdrojl

Méritko

i)

iif)
iv)
vi)
vii)

viii)
ix)

xi)
Xii)

Xiii)
Xiv)

XV)

C.2.3 Zamestnanci skoly vytvareji zdroje na podporu uceni a zapojeni

Vyvijeji ucitelé sdilené a znovu vyuzitelné zdroje na podporu uceni?

Znaji vsichni zaméstnanci skoly zdroje, jez jsou k dispozici pro podporu
uceni v jejich hodinach?

Podporuje se v knihovné samostatné uceni?

Je knihovna usporadana tak, aby slouzila pro podporu uceni vsech?

Je v knihovné Siroka nabidka fikce i literatury faktu pro vsechny studenty
v rGznych jazycich, jimiz studenti hovori?

Jsou pro studenty s postizenim k dispozici radné upravené materialy z osnov,
napr. psané velkym pismem ci ve slepeckém pismu?

Je k dispozici dobre zorganizovana videotéka?

Je soucasti vyuky a osnov rGznych hodin prace na pocitaci?

Jevramci osnov zaveden systém pro Ucinné vyuzivani vzdélavacich
televiznich program(?

Vyuzivaji zaméstnanci skoly UcCinné e-mail a internet s cilem podporovat
vyuku a uceni?

Maji vsichni studenti moznost komunikovat s ostatnimi na dalku bud’
pisemné, telefonicky, anebo e-mailem?

Vyuzivaji studenti ucinné internet, aby jim pomohl s praci do skoly
a s domacimi Ukoly?

Pouzivaji se v ramci osnov magnetofony pro podporu Ustnich cviceni?
Vyuzivaji se nové technologické moznosti, kdyz se dostanou na trh, napr.
programy pro rozpoznavani hlasu jako podpora pro studenty, kteri maji velké
potize s psanim?

Pouzivaji se pracovni tabulky pouze tehdy, pokud jim studenti jasné
rozuméji a pokud prohlubuji uceni?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C. 2 Mobilizace zdroju

Méritko

i)

C.2.4 Zdroje v komunité jsou znamy a vyuzivaji se

Je k dispozici pravidelné aktualizovany seznam zdroju v dané oblasti, které

mohou podporovat vyuku a uceni? Tyto zdroje mohou zahrnovat nasledujici:

ii)
iii)
iv)
v)
vi)

muzea, galerie,

mistni nabozenska centra,

prestavitele skupin a sdruzeni v ramci komunity,
obecni zastupitelstva,

mistni podniky,

nemocnice,

domovy pro seniory,

policii,

hasicsky zachranny sbor,

dobrovolnické organizace,

sportovni strediska a zarizeni,

parky,

vodohospodarské organy,

politiky,

vedouci predstavitele etnickych mensin,
odborové organizace,

informacni kancelare pro obcany,

knihovny,

méstské urady a instituce,

organy odpovédné za rozvoj venkova,

Urady pro ochranu kulturniho dédictvi a pamatek,
vlakova nadrazi, letisté, dopravni Urady,
vzdélavaci strediska, vyssi odborné skoly a univerzity

Prispivaji clenové mistnich komunit k osnovam ve skole?

Vyuzivaji se jako zdroj podpory uceni ve tridach rodice/pecovatelé a ostatni
clenové komunit?

Podileji se na podpore uceni studentl ve skole dospéli s postizenim?

Plsobi lidé z oboru jako mentofi podporujici studenty, ktefi maji problémy?
Cerpa se za Ucelem podpory vsech studentl ze zdrojl, které maji k dispozici
nékteré domacnosti, jako jsou napr. referencni materialy?

Dalsi otazky
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Méritka s otazkami

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C. 2 Mobilizace zdroju

Méritko

vi)

vii)

C.2.5 Skolni zdroje jsou spravedlivé rozdélovany, aby podporovaly
inkluzi

Jsou zdroje ve skole rozdélovany otevrené a spravedliveé?

Je jasné, jak jsou zdroje pridélovany pro podporu student( rdzného véku
a s riznymi dosazenymi vysledky?

Podporuji zdroje samostatné uceni?

Védi zaméstnanci skoly o zdrojich, jez ma skola k dispozici pro podporu
uceni student( klasifikovanych jako studenti ,se specialnimi vzdélavacimi
potrebami“?

Pouzivaji se zdroje, jejichz cilem je podporit ,specialni vzdélavaci potreby“,
pro zvySovani schopnosti Skoly reagovat na rtiznorodost?

Pouzivaji se podpurné zdroje za (Celem prevence prekazek v uceni
a zapojeni a pro minimalizaci kategorizace studentu?

Reviduji zaméstnanci skoly pravidelné zdroje, aby mohly byt flexibilné
vyuzivany v reakci na ménici se potreby vsech studentu?

Dalsi otazky
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4, cast

Shrnujici formular a dotazniky

Shrnujici formular: priority pro rozvoj ¢ 90

Dotaznik ¢. 1 Méritka e 91

Dotaznik ¢. 2 Upravena méritka (studenti a rodice/pecovatelé) o 94
Dotaznik ¢. 3 Moje primarni Skola e 96

Dotaznik ¢. 4 Moje sekundarni Skola e 98

Dotaznik ¢. 5 O sekundarni Skole (rodi¢e/pecovatelé) ¢ 100
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Shrnujici formular

Priority pro rozvoj

Prosime zaskrtnéte jakoukoli niZe uvedenou kategorii, kterd vyjadruje Vds vztah
ke skole:

0 Ucitel [ Asistent ucitele [ Jiny zamestnanec Skoly
[ Student [0 Rodic/pecovatel (1 Clen spravniho organu [ Jiny (uved'te)

Napiste pod niZe uvedené ndzvy okruhl jednu nebo dvé vlastni priority pro rozvoj
Skoly. Tyto priority muZete uvést jako méritko nebo skupinu méritek, otdzku nebo
soubor otdzek nebo vec, které se tento Ukazatel nevénuje. Meéjte prosim

na pameéti, ze ndvrh v jednom okruhu mize mit dopady na mozné zmeény v jinych
okruzich.

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

Budovani komunity Méritka/otdzky/jiné pozndmky:

Stanoveni inkluzivnich hodnot Méritka/otdzky/jiné pozndmky:

OBLAST B  Tvorba inkluzivni politiky

Vytvareni skoly pro vsechny Méritka/otdzky/jiné pozndmky:

Podpora rGznorodosti Méritka/otdzky/jiné poznamky:

OBLAST C  Rozvijeni inkluzivni praxe

Organizace uceni Méritka/otdzky/jiné pozndmky:

Mobilizace zdroji Méritka/otdzky/jiné pozndmky:
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Dotaznik ¢. 1
Méritka
Prosime zaskrtnéte niZe skupinu/skupiny, kterad vyjadruje Vds vztah ke skole:

0 Ucitel [ Asistent ucitele [0 Jiny zaméstnanec skoly
[0 Student [0 Rodic¢/pecovatel [ Clen spravniho organu [ Jiny (uved'te)

Q

g L

L E E |3 S

. oo x . e TE [ ¥8 |2 =

Prosime zaskrtnéte okénko, které vyjadruje Vas nazor 2 = ‘B = 5 3
N (%)

g3 |78 |8 | %

n ) % S

Q.

OBLAST A Budovani inkluzivni kultury

A.1.1 Kazdy se citi vitan.

A.1.2 Studenti si navzajem pomahaji.

A.1.3 Zaméstnanci Skoly dobre spolupracuji.

A.1.4 Zaméstnanci Skoly a studenti spolu jednaji s Uctou.

A.1.5 Mezi zaméstnanci skoly a rodici/pecovateli existuje
partnersky vztah.

A.1.6 Zaméstnanci skoly a ¢lenové spravniho organu dobre
spolupracuji.

A.1.7 do skoly se zapojuji vsechny mistni komunity.

A.2.1 od vsech studentu se toho hodné ocekava.

A.2.2 Zaméstnanci Skoly, ¢lenové jejiho spravniho organu,
studenti a rodice/pecovatelé sdileji myslenku inkluze.

A.2.3 Studenti jsou cenéni stejné.

A.2.4 Zaméstnanci Skoly a studenti se k sobé chovaji jako
¢lovék k clovéku i jako k zastancim urcité ,,role“.

A.2.5 Zaméstnanci skoly se snazi odstranovat prekazky
v uceni a zapojeni ve vsech aspektech skoly.

A.2.6 Skola sesnazi minimalizovat vsechny formy
diskriminace.

OBLAST B Tvorba inkluzivni politiky

B.1.1 Jmenovani zaméstnanct Skoly do funkci a jejich
kariérovy postup jsou spravedlivé.

B.1.2 VSem novym zaméstnancum Skoly se pomaha, aby si
ve Skole zvykli.

B.1.3 Skola dba na to, aby prijimala vsechny studenty ze své
spadové oblasti.

B.1.4 Skola dba nato, aby byly jeji prostory fyzicky
dostupné vsem osobam.

informaci




Prosime zaskrtnéte okénko, které vyjadruje Vds ndzor

Rozhodné
souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

Potrebuji vice

informaci

B.1.5 Vsem novym studentim se pomaha, aby si ve skole
zvykli.

B.1.6 Skola sestavuje ucebni skupiny tak, aby byli docenéni
vSichni studenti.

B.2.1 Vsechny formy podpory jsou koordinovany.

B.2.2 Cinnosti v oblasti rozvoje zaméstnancl napomahaji
zaméstnancim Skoly reagovat na rdznorodost studentd.

B.2.3 Koncepce ,specialnich vzdélavacich potreb“ jsou
inkluzivni.

B.2.4 za UcCelem omezeni prekazek v uceni a za Gcelem
zapojeni vsech studentl se pouziva provadéci predpis
pro specialni vzdélavaci potreby.

B.2.5 Podpora pro ty, kteri se uci anglictinu jako cizi jazyk,
je koordinovana s podporou uceni.

B.2.6 Politika podporujici osobnostni a moralni rozvoj
studentl  je propojena s vyvojem osnov  a politikou
pro podporu uceni.

B.2.7 Tlak na vylouceni z kazenskych divodu je omezen.

B.2.8 Omezuji se prekazky v dochazce.

B.2.9 Sikana je omezena na minimum.

OBLAST C Rozvijeni inkluzivni praxe

C.1.1 Vyuka je planovana s ohledem nato, aby se ucili
vSichni studenti.

C.1.2 v hodinéch se podporuje zapojeni vSech studentd.

C.1.3 v hodinach se rozviji porozuméni odliSnostem.

C.1.4 Studenti jsou aktivné zapojeni do vlastniho procesu
uceni.

C.1.5 Studenti pri uceni vzajemné spolupracuji.

C.1.6 Hodnoceni prispiva k dobrym vysledkim vsech
studentq.

C.1.7 Kazen ve tridé je zalozena na vzajemné (cté.

C.1.8 Ucitelé provadéji planovani, vyuku a hodnoceni
kooperativné.

C.1.9 Asistenti ucitele odpovédni za podporu uceni
a zapojeni vsech studentq.

C.1.10 Domaci ukoly prispivaji k uceni vsech.

C1.11 Vsichni studenti se Ucastni mimoskolnich aktivit.

C.2.1 Rozdily mezi studenty se vyuzivaji jako zdroj
pro vyuku a uceni.

C.2.2 PIné se vyuzivaji odborné znalosti zaméstnancu skoly.
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Prosime zaskrtnéte okénko, které vyjadruje Vds ndzor

Rozhodné
souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

Potrebuji vice

informaci

C.2.3 Zaméstnanci skoly vytvareji zdroje na podporu uceni
a zapojeni.

C.2.5 Skolni zdroje jsou spravedlivé rozdélovany, aby
podporovaly inkluzi.

Priority pro rozvoj
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Dotaznik €. 2

Upravena méritka (studenti a rodice/pecovatelé)

Prosime zaskrtnéte:

0 Student [0 Rodic/pecovatel

Prosime zaskrtnéte okénko, které vyjadruje Vds ndzor

Rozhodné

souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

Kultura

1 Kazdy se v této skole citi vitan.

2 Studenti si navzajem pomahaji.

3 Zameéstnanci skoly dobre spolupracuji.

4 Zaméstnanci skoly a studenti spolu jednaji s Gctou.

5 Rodice se citi byt do skoly zapojeni.

6 Zaméstnanci Skoly a clenové jejiho spravniho organu dobre
spolupracuji.

7 Ucitelé neuprednostnuji jednu skupinu déti a dospivajicich na ukor
jiné.

8 Ucitelé se snazi vSem studentum pomahat, aby ze sebe vydali
to nejlepsi.

9 Ucitelé se domnivaji, ze vSichni studenti jsou stejné duleziti.

Politika

10 Skola usnadnuje détem a dospivajicim s postizenim Skolni
dochazku.

11 Kdyz ¢lovék do této skoly nové prijde, ostatni mu pomohou, aby si
zde zvykl.

12 Ucitelé vsechny své hodiny uci radi.

13 Ucitelé se snazi resit kazenské problémy, aniz by trvali na tom,
ze dité musi skolu opustit.

14 Ucitelé poctivé pracuji na tom, aby sSkola byla pro studium
prijemnym mistem.

15 Déla se vse pro to, aby se zamezilo Sikané.

Praxe

16 Ucitelé se snazi, aby byly hodiny snadno srozumitelné pro vsechny.
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Prosime zaskrtnéte okénko, které vyjadruje Vds ndzor

Rozhodné
souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

17 Studenti se uc¢i vazit si lidi, jejichz zazemi se lisi od jejich
vlastniho zazemi.

19 Ucitelé na hodinach ocekavaji, ze si studenti budou vzajemné
pomahat.

20 na vétsiné hodin se k sobé studenti a ucitelé chovaji dobre.

21 Ucitelé se snazi pomahat vsem, kdo maji ve vyucovacich hodinach
problémy.

22 Asistenti ucitele pracuji s kazdym, kdo potrebuje pomoc.

23 Domaci Ukoly napomahaji uceni a jsou radné vysvétleny.

24 Poradaji se mimoskolni aktivity, které jsou zajimavé pro vsechny.

Jakeé tri zmény byste ve Skole radi vidéli?
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Dotaznik €. 3
Moje primarni skola

1 Jsem divka 1 Jsem chlapec
Jsem v(€) ... tride

Souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

1 Nékdy nahodinach  pracujeme  ve dvojicich
s kamaradem/kamaradkou.

2 Nékdy nas ve tride rozdéli a pracujeme ve skupinach.

3 Pomaham svym kamaradim/kamaradkam se zadanym
Ukolem, pokud jej nedokazou vyresit sami.

4 Moji kamaradi/Moje kamaradky mi pomahaji
se zadanym Ukolem, pokud jej nedokazu vyresit
sam/sama.

5 Moje prace se nékdy vystavi na nasténku, aby ji mohli
vidét i ostatni.

6 Moje ucitele/ucitelky zajima maj nazor.

7 MGj ucitel/moje ucitelka mi rad/rada pomaha
se zadanymi Ukoly.

8 Rad/Rada pomaham svému uciteli/své ucitelce, kdyz
potrebuje néco udélat.

9 Myslim si, ze pravidla pouzivana v nasi tridé jsou
spravedliva.

10 Nékteré déti v nasi tridé oslovuji ostatni déti urazlivym
zpUsobem.

11 Nékdy jsem pri sportu Sikanovany/sikanovana.

12 Kdyz jsem ve skole nestastny/nestastna, je vzdy
k dispozici néjaky dospély, aby se o mé postaral.

13 Kdyz se déti u mé ve tridé hadaji, pan ucitel/pani
ucitelka hadku spravedlivé rozresi.

14 Myslim si, ze kdyz se na pololeti stanovi cile, kterych
se ma dosahnout, pomaha to zlepseni mych vysledka.

15 Nékdy mé moji ucitelé nechaji vybrat, jakou praci chci
délat.

16 Kdyz odvedu dobrou praci, jsem na sebe hrdy/hrda.

17 Kdyz dostanu domaci Ukol, vétsinou rozumim tomu, co
mam udélat.
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Souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

18 Moji ucitelé se zajimaji o to, co délam doma.

19 Moje rodina si mysli, ze tahle skola je dobra.

20 Pokud se nedostavim do skoly, muj tridni ucitel/moje
tridni ucitelka se mé zepta, kde jsem byl/byla.

Napis tri véci, které se Ti na téhle skole nejvic libi:

1

2

3

Napis tri véci, které se Ti na téhle Skole viibec nelibi:
1

2

3

Dékujeme Ti za vyplnéni!
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Dotaznik €. 4

Moje sekundarni skola

1 Jsem divka 1 Jsem chlapec
Jsemyv ... rocniku

Souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

1 nahodinach casto pracuji s ostatnimi studenty ve dvojicich
a v malych skupinkach.

2 Vétsina hodin mé bavi.

3 Kdyz mam problém se zadanim, pozadam ucitele o pomoc.

4 na této skole jsem se toho hodné naucil/naucila.

5 Kdyz mi nejde vyresit zadani, moji pratelé mi s nim na hodinach
pomuzou.

6 Kdyz se nékterych vyucovacich hodin Ucastni asistent uditele,
pomaha mi to pri uceni.

7 Ucitele zajima na hodinach muj nazor.

8 Uciteldm nevadi, kdyz délam chyby, pokud se snazim podavat
nejlepsi vykon.

9 Nékdy je moje prace vystavena ve sSkole na nasténkach.

10 Zaméstnanci na této skole se ke mné chovaji pratelsky.

11 Myslim si, Ze ucitelé studenty vZdy trestaji spravedlivé.

12 Myslim si, Ze ucitelé studenty vzdy chvali spravedlivé.

13 Domnivam se, ze nékteri ucitelé maji urcité studenty radéji nez
jiné.

14 Kdyz dostanu domaci ukol, vétsinou vim, co mam délat.

15 Zadany domaci ukol vétsinou udélam.

16 Vétsinou se mi na skole libi.

17 po skonceni primarni skoly jsem se chtél/chtéla dostat na tuto
skolu.

18 Myslim si, Ze tahle skola je nejlepsi v této oblasti.

19 Moje rodina si mysli, Ze tahle skola je dobra.

20 Libi se mi, Ze jsou na této skole studenti s riznym zazemim.

21 na této Skole se jedna se studenty s postizenim s Uctou.

22 Tato skola je oteviena pro vsechny studenty bydlici v jeji
blizkosti.
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Souhlasim
Spise
souhlasim
Nesouhlasim

23 Pokud se student nechova radné, je poslan domu.

24 Skola ma pravo poslat studenta domu, pokud se choval Spatné.

25 na této Skole mam nékolik dobrych pratel.

26 Trapi mé, ze mi ve skole nadavaji.

27 Bojim se ve skole Sikany.

28 Kdyby mé kdokoli Sikanoval, rekl/rekla bych to uciteli.

29 Béhem poledni pauzy jdu nékdy do krouzku nebo se vénuji sportu.

30 po skole jdu nékdy do krouzku nebo se vénuji sportu.

31 ve skole jsou mista, kam se mohu o poledni pauze uchylit a kde
je mi prijemné.

32 Mam rad/rada svého tutora.

33 MU{j tutor mé ma rad.

34 Kdyz jsem ze skoly den pry¢, muj tutor se zajima o to, kde jsem
byl/byla.

Tyhle tri véci bych chtél/chtéla na této skole nejvic zmeénit:

Dékujeme za vyplnéni!
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Dotaznik ¢. 5

O sekundarni skole (rodice/pecovatelé)

Prosime zaskrtnéte, v jakém roCniku mdte na této skole své dité/déti:

0 1. ro¢nik/prima 0 2. ro¢nik/sekunda O 3. rocnik/tercie

O 4. ro¢nik/kvarta

0 kvinta 0 sexta 0 septima [ oktdva
IS
2 E E |3
Prosime zaskrtnéte okénko, které nejlépe odpovidd kazdému tvrzeni | 3 § 3 8 §
v S .: — — —
v niZe uvedené tabulce. N S &5 3
x 8 o
=

1 Tato Skola byla pro moje dité/déti mou prvni volbou.

2 Tuto skolu si zvolilo moje dité/déti.

3 Kdyz moje dité/déti poprvé prislo/prisly do skoly, dostal/dostala
jsem vynikajici informace.

4 Diky ctvrtletnim Skolnim zpravodajum vim, co se ve Skole déje
a méni.

5 Domnivam se, ze mé skola o pokroku mého ditéte/mych déti dobre
informuje.

6 Myslim si, Ze zaméstnanci Skoly se ke mné a k ostatnim
rodicim/pecovatelim chovaji pratelsky.

7 Kdyz mam starost o to, jaké pokroky déla ve skole mdj syn/moje
dcera, vim, na koho se mam obratit.

8 Kdyz se zaméstnanci skoly svérim s tim, ze mam starosti o to, zda
moje dité/déti déla/délaji ve Skole pokroky, vim, Ze mij nazor
nebude bran na lehkou vahu.

9 Skola poskytuje jasné informace o tom, jak mohu svému
ditéti/svym détem doma pomoci s praci do Skoly.

10 Mému ditéti/Mym détem se na této skole libi.

11 Domnivam se, ze se zameéstnanci Skoly snazi pomahat nékterym
studentim vice nezZ jinym.

12 Skola je oteviena pro viechny déti ze své spadové oblasti.

13 Skola si vazi vsech rodin stejné bez ohledu na jejich zazemi.

14 ve skole maji problém se sikanou.

15 Pokud se student nechova radné, je spravné jej poslat doma.

16 Pokud se student dlouhodobé nechova radné, mél by byt ze skoly
definitivné vyloucen.

17 Moje dité/déti pravidelné chodi do krouzkll a ucastni se dalsich
aktivit, které se konaji v poledni pauze a po skole.
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Prosime zaskrtnéte okénko, které nejlépe odpovidd kazdému tvrzeni
v niZe uvedené tabulce.

Rozhodné
souhlasim

Spise
souhlasim

Nesouhlasim

18 Jesté néz se ve skole provedou néjaké zmény, rodice jsou
dotazani na svuj nazor.

19 Zaméstnanci Skoly si vice ceni téch rodicu, kteri pro skolu néco
délaji, nez téch, kteri tak necini.

20 Zameéstnanci na této skole dbaji nato, aby ze sebe vsichni
studenti, ne pouze ti nejschopnéjsi, dostali to nejlepsi.

Dékujeme Vam za vyplnéni tohoto dotazniku.

Nize prosim uved'te cokoli, co by podle Vaseho ndzoru mohlo skole pomoci k tomu,

aby byla jesté lepsim mistem pro Vase dité/deti.
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Organizace Disability Equality in Education (DEE) Skoleni
v oblasti inkluze

Organizace Disability Equality in Education doplnuje tento Ukazatel. Osoby
s postizenim trapi hluboce zakorenéna myslenka ,nemohoucnosti“. to souvisi
s ,lékarskym“ modelem, ktery se domniva, Ze problémy vznikaji na zakladé
postizeni jednotlivce, a nikoli a zakladé prekazek v zapojeni, jez vytvari
spolecnost. Oproti tomu ,socialni“ model povazuje za hlavni prekazky inkluze
prekazky ve sSkolnim prostredi, v organizaci av pristupech. DEE nabizi skolam
celodenni nebo puldenni skoleni vedené dvéma skoliteli s postizenim, kteri rozvijeji
myslenky tohoto socialniho modelu. Organizace DEE zridila za podpory ministerstva
Skolstvi celostatni sit Skoliteld pro inkluzi, jejiz dal$i rozvoj financuje Fond
Spolecenstvi. na této praci se v prubéhu poslednich deseti let podileli Richard
Rieser a Michelene Masonova, kteri navazali na publikaci Disability equality in the
classroom : a human rights issue, vydanou Uradem Inner London Education
Authority v roce 1990.

Pro blizsi informace se prosim obrat'te na:

Disability Equality in Education

Unit GL

Leroy House

436 Essex Road

London N1 3QP

Tel.: 020 7359 2855

Fax: 020 7354 3372

E-mail: r.rieser@btinternet.com
Internetové stranky: www.diseed.org.uk
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