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ومن هنا جاء إفراط البعض     . قѧد يظѧن الѧبعض أن تحكم المدرس في الفصل هو من أهم مميزات المدرس الناجح                

فبعضѧنا يظѧن أن استقلالية   . فѧي الѧتحكم فѧي الفصѧل خوفѧا مѧن خѧروج العملѧية التعليمѧية مѧن بيѧن أيѧدي المѧدرس              

حكم في العملية التعليمة قد يثني الطالب عن الإقبال على تعلم ما يريد المدرس      الطالѧب وإشѧراآه فѧي مسؤلية الت       

ولكѧن فѧي الواقѧع، فѧالمدرس لا يعѧرف غѧير الѧتحكم والانضѧباط والتهذيب وسيلة لحض الطالب على               . أن يدرسѧه  

رته على تحفيز   الѧتعلم غѧير عѧالم أنه بهذا الأسلوب إنما قد يؤثر تأثيرا سلبيا على اعتماد الطالب على نفسه وقد                   

ولهѧذا ففѧيما يلѧي بعѧض الاقتراحات لأهم أسباب الإدارة الناجحة التي تساعد        . نفسѧه وعلѧى خلѧق الدافعѧية للѧتعلم         

لازم للѧتعلم وفي نفس الوقت تشجع الطالب على الاستقلالية المرجوة والتي يجب أن يسعى            لѧ علѧى حفѧظ الѧنظام ا      

 .تقديمه وتدريسه للطالبالمدرس إليها تعضيداً و تأآيدا لأهمية ما يريد 

فيجѧѧب أن يكѧѧون لѧѧنا توقعѧѧات  .   فمѧѧن أهѧѧم أسѧѧاليب الإدارة الѧѧناجحة وضѧѧع روتيѧѧن أو نظѧѧام ثابѧѧت للفصѧѧل     

واضѧحة لتصѧرفات الطالѧب وسѧلوآه في المواقف المختلفة، آما يجب أن تكون هذه التوقعات معلنة للطالب حتى              

لب على نظام معين في إتمام ما يطلب منه من مهام في            إذا اعتاد الطا  . يعѧرف آѧيف يسѧلك فѧي المواقف المختلفة         

ولذلѧك يكѧون مѧن الضѧروري على المدرس أن يقوم بوضع     . الفصѧل فغالѧبا مѧا سѧيتم هѧذه المهѧام بطѧريقة مѧنظمة            

وإذا وجد المدرس أن .  خطѧط نظامية، ملائمة للمساحة المتاحة له في الفصل، ومتماشية مع أسلوبه في الإدارة  

 . فعѧѧѧѧѧѧال يمكѧѧѧѧѧѧنه أن يشѧѧѧѧѧѧرك الطѧѧѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧѧادة تنظѧѧѧѧѧѧيم وتخطѧѧѧѧѧѧيط هѧѧѧѧѧѧذا الروتيѧѧѧѧѧѧنهѧѧѧѧѧѧذا الروتيѧѧѧѧѧѧن غѧѧѧѧѧѧير 

 : وعند وضع مثل هذا الروتين أو النظام  يجب أن يراعى المدرس الآتي

 الحرآة 

 آيف يدخل الطالب ويخرج من الفصل؟ •

وتشجع على  هѧل تѧنظم مقѧاعد الفصѧل بطѧريقة تسѧهل علѧيك الѧتحرك بحѧرية ومѧتابعة الأنشѧطة المخѧنلفة             •

 عل بين الطلاب؟التفا

آѧѧيف يتصѧѧرف الطالѧѧب عѧѧندما يطلѧѧب مѧѧنه الѧѧتحرك لتكويѧѧن مجموعѧѧات أو تشѧѧكيلات جماعѧѧية للعمѧѧل فѧѧي       •

  الفصل؟



؟ )آѧبري القلѧم مثل او الحصول على أدواته الشخصية         (آѧيف يلبѧي الطالѧب احتѧياجاته الحرآѧية البسѧيطة              �

 يجد الأدوات و يعرف ما      هѧل يѧرفع يѧده أم يحصѧل علѧى بطاقات جوازات مرور؟ هل آل طالب يعرف أين                  

 هѧѧѧѧѧѧي الأدوات المطلوبѧѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧѧيوم حѧѧѧѧѧѧتى عѧѧѧѧѧѧن طѧѧѧѧѧѧريق جدوѧѧѧѧѧѧله اليومѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧتى يحضѧѧѧѧѧѧرها معѧѧѧѧѧѧه؟      

 

 قوانين الثواب والعقاب وقواعد تطبيق الضبط والالتزام

ولذلѧѧك مѧѧن المستحسѧѧن أن يسѧѧتخدم   . الكثѧѧير مѧѧن مشѧѧاآل الضѧѧبط والالѧѧتزام  تحѧѧدث بسѧѧبب آѧѧثرة العقѧѧاب     •

للترآيز على السلوك الجيد لأنه يقدم أمثلة متعددة للسلوك         . ز الإيجابي المѧدرس أسѧلوب المكافأة والتعزي     

 .الجيد مما يجعل الطالب يشعر بشعور إيجابي تجاه نفسه وتجاه المدرس و الفصل

إذا لѧѧم تѧѧتوقفوا عѧѧن الكѧѧلام فسѧѧيظل آѧѧل الطѧѧلاب فѧѧي  . (قصѧѧر الѧѧنظر فѧѧي اختѧѧيار العقѧѧاب يقلѧѧل مѧѧن فاعليѧѧته  •

فمن الأفضل أن   . لاب الذيѧن يتصرفون بالتزام وهكذا يضر ولا يفيد        ويغضѧب الطѧ   .) الفصѧل وقѧت الفسѧحة     

 . نجعل العقاب على قدر الجرم

ولكن تذآرأن  .  إذا اضѧطررت للعقѧاب بهѧدف الѧتقويم مѧن سѧلوك الطلاب فاحرم الطلاب من بعض المزايا                   •

 .الحرمان من المزايا يستوجب وجود مزايا في المقام الأول

فكر فيما سيحدث إذا مددت مدة السماح   .( فѧي تطبѧيق الѧثواب والعقاب      عѧدم الѧتذبذب هѧي أحسѧن سياسѧة            •

 ).في تسليم الواجب حتى تمكن الطلاب المتأخرين من إحضار واجباتهم

اعرف طلابك بحيث لا . هѧل تعѧرف طلابѧك جѧيدا؟ إن مѧا يعتѧبره أحѧد الطѧلاب عقابѧا قد يعتبره الآخر متعة                 •

 . تعاقب من تريد مكافأته وتكافئ من تعاقب
 

 لمهمات الغير تدريسيةا

 هѧل يجلسѧون ليتحدثوا بينما تدون أنت الغياب أم أنك       ؟ والحضѧور  مѧاذا يفعѧل الطالѧب بيѧنما تѧدون الغѧياب            •

 تبدأ بكتابة تدريب على السبورة ينشغل فيه الطلاب مباشرة بينما تدون الغياب؟

 قواعد تتفق عليها  ؟ هل فكرت في وضع    مѧاذا يفعل للحصول على إذن مكتوب للخروج أو للذهاب للحمام           •

 مع طلابك بهذا الصدد؟

ف أشѧجع الطالѧب على المشارآة في الفصل ؟ هل وضعت نظاما للمكافأة يشجع الطلاب على الشارآة            آѧي  •

 الفعالة في أنشطة الفصل المختلفة؟

 آѧيف أشѧجع الطالѧب علѧى المحافظѧة علѧى نظѧام ونظافة االفصل؟ اقترح أحد المدرسين أن يبدأ المدرس                   •

راسѧي بسѧؤال الطѧلاب عѧن آѧل الطѧرق الممكن اتباعها للتأآد من تحويل الفصل إلى مكان يسيع                     العѧام الد  

فѧيه الفوضѧى والقѧاذورات ويقѧوم بتدويѧن هѧذه الاقѧتراحات بيѧنما هѧم يتكلمون ثم يطلب منهم التفكير في                         



. طѧѧرق لمѧѧنع مѧѧثل هѧѧذه الفوضѧѧى و هكѧѧذا يشѧѧرآهم فѧѧي صѧѧياغة قѧѧةاعد وسѧѧياية تضѧѧمن الألѧѧتزام والѧѧنظافة  

 .تنسيق وإدارة المواد التعليمية والإمكانيات والمساحة المتاحة في الفصل

هѧل تعرض أعمال الطلاب بصورة منتظمة وتكافئ  الطلاب الذين تم عرض أعمالهم آي تشجع الآخرين           •

 .على عرض أعمالهم وإنتاجهم المتنوع

ذآر أن إنتاج الأفكار هو     هѧل تѧنم الأصѧوات المسѧموعة مѧن الفصѧل عѧن الأفكѧار المتولدة أثناء الدرس؟ ت                    •

 الطريق الأمثل لإثارة اهتمام الطلاب وتكوين حب المعرفة لديهم  وتنشيط أذهانهم 

 ما هي آليات ونظم توزيع وجمع وتخزين هذه المواد؟ •

  من هم الطلاب المساعدون للمدرس في هذه العمليات والآليات ؟ •

فيه قائمة بالأدوات والمواد المطلوبة لكل  هل توزع جدولا يوميا على الطلاب وتناقشه معهم وتذآر  •

 نشاط ؟ 

هѧل تعتѧبر نفسѧك مѧن الأدوات والمѧوارد الفعالѧة فѧي إدارة الفصѧل و تسѧتخدم تواجѧدك المادي في الفصل                       •

أيѧن تقѧف؟ آѧيف تسѧتخدم صوتك؟ هل تتواصل مع الطلاب من خلال النظر إليهم؟           ؟  لتحقѧيق إدارة ناجحѧة    

فصل ليتناسب مع النشاط الذي تديره أو حجم المشكلة التي تتعامل      هѧل تѧتحرك بحرية فتغير مكانك في ال        

 إن الѧتحرك المسѧتمر فѧي الفصѧل يسѧاعد المѧدرس علѧى العمѧل مѧع الطѧلاب وتشѧجيعهم بصѧورة             معهѧا؟ 

 . فردية

 هل تتحدث بصوت واضح ومرتفع ينم عن دفء مشاعرك ويشعر الطالب بالحزم والأمان والاحترام؟ •

  صѧѧѧѧѧوتك بحيѧѧѧѧѧث تجѧѧѧѧѧذب انتѧѧѧѧѧباه الطѧѧѧѧѧلاب وتدفѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧنهم الملѧѧѧѧѧل؟هѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧنوع فѧѧѧѧѧي نѧѧѧѧѧبرات وارتفѧѧѧѧѧاع �

 عѧѧند ملاحظѧѧة الطѧѧلاب هѧѧل تسѧѧتخدم عينѧѧيك آѧѧأداة فعالѧѧة فѧѧي اسѧѧتقراء مѧѧا يѧѧدور فѧѧي أذهѧѧانهم ولتѧѧتأآد مѧѧن 

 فهمهم لما يجري من حولهم واندماجهم فيه؟
 

 النقلات بين الأنشطة التعليمية

 المؤآѧѧد أن تѧѧتم الѧѧنقلات بيѧѧن الأنشѧѧطة فѧѧي الفصѧѧل   إذا آانѧѧت الأدوات والمѧѧواد التعليمѧѧية معѧѧدة ومѧѧنظمة فمѧѧن   •

 . بسلاسة وبصورة غير معقدة أو فوضوية

 هل تخطط للانتقال من مهمة لأخرى بحيث تصبح هذه النقلات أنشطة صالحة للتعليم والتعلم؟ •

 هل تعطي تعليمات مجزءة وواضحة عند بدء آل نشاط؟ •

 د؟هل تستخدم التعبير الحرآي للإعلان عن بدء نشاط جدي •
 

 العمل في مجموعات 



هѧل توضح للطالب ما هو دوره في فريق العمل الذي آونته؟ مثلا هل تعين مراقبا للوقت وآخر لإدارة العمل                     •

 و ثالث لجمع الأوراق عند إنتهاء العمل؟

  هل تعيد توزيع الأدوار بحيث تتيح الفرصة للطلاب المختلفين القيام بالأعمال المختلفة؟ •

لمخѧتلفة المطلوبѧة مѧن الطѧلاب داخѧل فѧرقة عمѧل مѧا و تسѧمي هѧذه الأعمѧال بأسمائها                      هѧل توصѧف الأعمѧال ا       •

 ؟)ملاحظ الوقت أو جامع الأوراق الخ: مثلا(

 هل تضع أسس ونظم لتوزيع هذه الوظائف؟  •

هѧل تسѧعى لخلѧق جѧو صѧحي للѧتعاملات فѧي الفصل عن طريق تشجيع المناقشات الجماعية للأمور المعقدة،                        •

  توجيه الطالب آلامه لزميله في حوار فكري مباشر؟والتأآيد على ضرورة

هѧل تشѧجع العمѧل فѧي مجموعѧات وتنسѧق له بحيѧث يѧتم التѧناوب علѧى الأنشѧطة المخѧتلفة لتتمكѧن من تعزيز                •

 المهارات ونقاط القوة المختلفة للطلاب المختلفين؟

 

لتي تمنع الفوضى وتنظم إن الإدارة الѧناجحة للفصѧل لا تѧتوقف عѧند وضѧع بعض الخطط التنظيمية الوقائية ا         

. فالعملѧѧية التعليمѧѧية  آمѧѧا رأيѧѧنا عملѧѧية مرآѧѧبة ومتشѧѧعبة . العلاقѧѧات والѧѧنقلات بيѧѧن الأنشѧѧطة المخѧѧتلفة فѧѧي الفصѧѧل 

ولذلѧѧك يجѧѧب أن تعكѧѧس إدارة الفصѧѧل طبѧѧيعة هѧѧذه العملѧѧية المعقѧѧدة والمرآѧѧبة والتѧѧي تتطلѧѧب مѧѧن المѧѧدرس الѧѧتدرب 

خلق المناخ المناسب الذي يوفر للطالب فرصا للتعلم ويهيئ له  والѧتمرس علѧى اسѧتراتيجيات واعѧية قѧادرة على      

 . الجو النفسي والوجداني الذي يساعد على نمو وتطور شخصيته بصورة صحية وسليمة
 

 : ومن أهم هذه الاستراتيجيات
 )مهاراتا الارسال والاستقبال(التواصل  -1
 
 مهارة الإرسال  -‌أ

 . ا يتم بصورة فورية غير مؤجلةتبادل المعلومات يكون أآثر فاعلية ونفعا عندم •

 .آلم الطلاب مباشرة بدلا من أن تتكلم عنهم •

 .تكلم مع الطلاب بود واحترام •

 .)أنا(عبر عن مسئوليتك الكاملة عن آلامك عن طريق استخدام ضمير المتكلم  •

 . مباشرة عندما تتعامل مع القضايا السلوآيةلا تسأل أسئلة بل تكلم في عبارات •

 
 لمهارة الاستقبا -‌ب

 .استخدم الاتصال العيني وآن واعيا، متمرسا في استخدام أساليب الاتصال الحرآية •



أي الاستماع لما هو تحت المعنى السطحي (استخدم إعادة صياغة الرسالة والاستماع الفعال  •

 . أو التأمل حتى ما تشعر المتكلم بأنك قد سمعت ما قاله لك)للرسالة
 

 الملاحظة والمراقبة -2

  .هار في أسبابكف تصرفات بعض الطلاب وءلكي تتجنب س •

 . تفحص الفصل بسرعة لتلاحظ المشاآل الممكنة ثم تتجنبها •

 .بادر بتأسيس أواصر الاتصال الإيجابي عن طريق مدح السلوآيات الإيجابية للطالب •

 .تعامل بسرعة وبهدوء مع السلوك المعطل للفصل حتى ما تترك أثرا إيجابيا في نفوس الطلاب •

ب بالقѧاعدة التѧي يѧتخطونها أو يكسѧرونها وأآѧد لهѧم أنهѧم بتخطѧي نظѧام مѧا إنمѧا هѧم يختارون               ذآѧر الطѧلا    •

 العواقب المنطقية لتصرفاهم
 

  استراتيجية تقديم المادة العلمية وتقديم الإرشادات  -3

 هل تشرك الطلاب في تقويم عملهم الخاص وأيضا في تقييم تدريسك؟  �

  على تنظيم أفكارهم وترآيز جهودهم في الدراسة؟ تساعدهمآي للاستذآار  الطلاب دليلاهل توزع على �

 هѧل تѧنوع فѧي محѧتوى دروسѧك وطѧريقة تقديمѧك لهѧا آѧي تلبѧي احتѧياجات الطѧلاب المخѧتلفة الѧنابعة من                 �

 أساليبهم المختلفة في التعلم ؟

  هل تختار مواد تعليمية متصلة بحياة الطلاب وخبراتهم العملية آلما سنحت لك الفرصة لفعل هذا؟ �

هѧل أنѧت مѧتحرك، قѧادر علѧى إثѧارة التوقعات في نفوس الطلاب وتستخدم الأنشطة لجذب اهتمام الطلاب                      �

 و زيادة الدافعية للتعلم؟  

 

لا تنسى أن انشغال الطالب وإشراآه في العملية التعليمية في المقام الأول هو سبيلك 

 .إلى إدارة ناجحة للفصل

 
 


