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? Ö«àµdG Gòg ƒg Ée

äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ øY ÚdhDƒ°ùŸG ídÉ°üd √OGóYEG ” ™eÉ÷G º«∏©àdG ¤EG πNóe Ö«àµdG Gòg

º«∏©àdG íÑ°üj »µd ΩRÓdG Ò«¨àdG ≥«≤– ‘ ΩÉg QhóH ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ÚjQGOE’G Úaô°ûª∏dh

.á©bGh á≤«≤M ™eÉ÷G

óbh .™«ªé∏d º«∏©àdG ‘ ≥◊G ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG õcôj Ωƒ«dG ¢SQGóŸG ôjƒ£J íÑ°UCG ó≤a

™«ªé∏d º«∏©àdG ¿CÉ°ûH ¬àjDhQ (2000 ¿É°ù«f/πjôHCG) á«HÎ∏d »ŸÉ©dG QÉcGO ióàæe ìô°T

òNCG ∂dòd áé«àfh .±ó¡dG Gòg ≥«≤– ójQCG Ée GPEG …ƒ«M ôeCG ƒg ™eÉ÷G º«∏©àdG ¿CG í°VhCÉa

.á©eÉL ¢SQGóe íÑ°üJ »µd É¡°SQGóe IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©J »àdG ¿Gó∏ÑdG OóY ójGõàj

º°ùb πc »¡àæjh ,Q qƒ£àdG Gòg ‘ IôKDƒŸG πFÉ°ùŸG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG Ö«àµdG Gòg §q∏°ùjh

∞∏e'' ¤EG OÉæà°S’ÉH Ö«àµdG qóYCG óbh .á°ûbÉæª∏d ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G øe á∏ªL ìô£H ¬eÉ°ùbCG øe

''™eÉ÷G º«∏©àdG øY ƒµ°ùfƒ«dG(1).∫ÉÛG Gòg ‘ á«ªæàdG ¤EG πeÉ°T π«dO áHÉãÃ ƒg …òdG ,

?™eÉ÷G º«∏©àdG ƒg Ée

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe »°SÉ°SCG ≥M º«∏©àdG ¿CÉH OÉ≤àY’G øY ™eÉ÷G º«∏©àdG Iôµa äCÉ°ûf

ô¶ædG ±ô°üH º«∏©àdG ‘ ≥◊G ºq∏©àdG ‘ ÚÑZGôdG πµ∏a .k’óY ÌcCG ™ªàÛ ¢SÉ°SC’G ™°†j ¬fCÉHh

.ájOôØdG º¡JÉHƒ©°U hCG º¡JGõ«‡ øY

Ió©Ñà°ùe âfÉc »àdG äÉÄØdG ≈∏Y ™eÉ÷G º«∏©àdÉH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG äõqcQ Ée GÒãch

äÉ«∏bCG ¤EG ÚªàæŸG ∫ÉØWC’Gh ,AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G πª°ûJ äÉÄa »gh .º«∏©àdG ¢Uôa øe ≥HÉ°ùdG ‘

,á«FÉf ≥WÉæe ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,(äÉ©ªàÛG ¢†©H ‘) äÉæÑdGh ,ájƒ¨dh á«æKEG

áÄØdG √òg ¿ƒµJ Ée kGÒãch .iôNC’G á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G …hP hCG Úbƒ©ŸG ∫ÉØWC’Gh

.ΩÉY ¬LƒH ™ªàÛG ó«©°U ≈∏Y hCG º«∏©àdG ∫É› ‘ AGƒ°S ¢û«ª¡à∏d á°VôY ÌcC’G »g IÒNC’G

á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ºgÒZh ¿ƒbƒ©ŸG ∫ÉØWC’G ≈fÉY ,Éjó«∏≤Jh

.º¡FGô¶f ÖfÉL øeh …OÉ©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ÖfÉL øe ∫õ©dGh õ««ªàdGh OÉ©Ñà°S’G øe

´ƒf …CÉH ™àªàdG øe ôNB’G ¢†©ÑdG Ωôëj Éªæ«H á∏°üØæe ¢SQGóe hCG ∫ƒ°üa ‘ º¡°†©H ™°Vƒ«a

.º«∏©àdG øe
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(1).ƒµ°ùfƒ«dG iód ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ



¿ƒµJ ’ óbh ºgô°SCGh º¡FGô¶f øY ∫ÉØWC’G π°üØj ¬fCÉH ∫õ©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG º°ùàjh

øe ´ƒædG Gòg ¥É£f ™«°SƒJ hCG π°üØæe πµ°ûH º«∏©àdG áMÉJEG ¿CG Éªc .ájOÉ°üàbG áYÉ‚ ájCG ¬d

‘ ºq∏©àdG øe ∫ÉØWC’G A’Dƒg ™æ“ »àdG õLGƒ◊G ádGREGh ójó– ‘ A»°ûH º¡°ùj ’ º«∏©àdG

≈∏Y Öq∏¨àdG ≈∏Y ájOÉ©dG ¢SQGóŸG IóYÉ°ùe ‘ ™eÉ÷G º«∏©àdG áª¡e πãªàJh .ájOÉ©dG ¢SQGóŸG

.∫ÉØWC’G ™«ª÷ ºq∏©àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe øµªàJ »µd õLGƒ◊G √òg

OÉéjEÉH ’h ,ºgÒZ ¿hO Úbƒ©ŸG ∫ÉØWC’ÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y ™eÉ÷G º«∏©àdG ô°üà≤j ’h

.∫õ©dG ¤EG OÉæà°S’ÉH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©àd πjóH

‘ ô¶ædG ≈∏Y ,ÚjQGOE’G Úaô°ûŸGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH Ú«æ©ŸG ™qé°ûj ™eÉ÷G º«∏©àdÉa

õLGƒ◊G √òg πª°ûJh .É¡àdGREG øµÁ ∞«ch ,CÉ°ûæJ ∞«ch ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG πNGO õLGƒ◊G ádCÉ°ùe

:IOÉY

�ºFÓe ÒZ ƒëf ≈∏Y áªqª°üe ègÉæe

�áY qƒæàeh IójóY äÉLÉ«àMG …hP ∫ÉØWCG ™e πª©dG ≈∏Y ÚHqQóe ÒZ Ú°SQóe

�áÑ°SÉæe ÒZ á«ª«∏©J πFÉ°Sh

�.ÉgOÉ«JQG Qqò©àj ¿ÉÑe
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º«∏©àdG Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG ™eÉ÷G º«∏©à∏d øµÁ ∞«c

? ™«ªé∏d

,Ú«àeƒL ‘ ''™«ªé∏d á«HÎdG ∫ƒM »ŸÉ©dG ô“DƒŸG'' ‘ ''™«ªé∏d º«∏©àdG'' ácôM äCGóH

óbh .º«∏©àdG ‘ ≥◊G QÉÑµdGh áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’G ™«ªL AÉ£YEG á«¨H ,1990 ΩÉY ‘ ,ófÓjÉàH

øe á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG (á«fÉãdG IOÉŸG øe 2 Iô≤ØdG) á«HÎdG ¿CÉ°ûH »ŸÉ©dG Ú«àeƒL ¿ÓYEG OqóM

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ''á©°Sƒe ájDhQ''

�- IGhÉ°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædGh ,º«∏©àdÉH QÉÑµdGh áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’G ™«ªL ¥ÉëàdG º«ª©J

øe ∂dP ÒZh AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G ÚeCÉJ ≥jôW øY Óãe

.Oó°üdG Gòg ‘ á∏eÉc É¡Xƒ¶ëH ™àªàJ ’ »àdG äÉÄØdG

�¥Éëàd’G ≈∏Y õ«cÎdG Oô› øe k’óH ,ºq∏©àdG øe IOÉØà°S’Gh π«°üëàdG ≈∏Y õ«cÎdG

.º«∏©àdÉH

�º«∏©àdG º«ª©J ÚeCÉàH É«FõL ∂dPh ,¬∏FÉ°Shh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¥É£f ™«°SƒJ

ádƒØ£dG ájÉYQ äÉÄ«gh á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ô°SC’G ∑Gô°TEÉH ∂dòch ,»FGóàH’G

πFÉ°Shh äÉÑàµŸGh »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG èeGôHh á«eC’G ƒfi èeGôHh IôµÑŸG

. áYƒæàŸG ''º«∏©àdG ÒaƒJ º¶f'' øe ∂dP ÒZh ΩÓYE’G

�ájÉYQh ájò¨J øe ¬«dEG ¿ƒLÉàëj ÉÃ ò«eÓàdG ójhõJ ≥jôW øY - ºq∏©àdG áÄ«H õjõ©J

 .º«∏©àdG øe Ghó«Øà°ùj »µd …ƒæ©eh …OÉe ºYOh á«ë°U

�ôFGhódGh ,¬dÉµ°TCGh º«∏©à∏d á«YôØdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ÚH - äÉcQÉ°ûŸG ájƒ≤J

,á«æjódG äÉYÉª÷Gh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«eƒµ◊G

.Úªq∏©ŸGh ô°SC’G ¢üNCG ¬LƒH ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh

»àdG ájDhôdG ≈∏Y GOó› ó«cCÉàdG iôL ,Ú«àeƒL ¿ÓYEG Qhó°U ≈∏Y ó≤Y »°†e ó©Hh

RôÙG Ωó≤àdG ¢VGô©à°SG πLCG øe ó≤Y …òdG á«HÎ∏d »ŸÉ©dG QÉcGO ióàæe ‘ ∂dPh ,¬«a äOQh

ióàæŸG Gòg §q∏°S óbh .(2000 ,á«HÎ∏d »ŸÉ©dG ióàæŸG) ™«ªé∏d º«∏©àdG ±óg ≥«≤– ƒëf

πªY ¤EG ÉYOh ,º«∏©àdÉH áehôfi äÉÄa ¥ÉëàdG ¿hO ∫ƒ– ∫GõJ ’ »àdG õLGƒ◊G ≈∏Y Aƒ°†dG

õLGƒ◊G √òg ádGRE’ …qóL(2).
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(2).''2000 á«HÎ∏d »ŸÉ©dG ióàæŸG'' :¿ƒæ©ŸG »FÉ¡ædG √ôjô≤J ‘ ô“DƒŸG äGQGôb π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓW’G øµÁ



? ¬ªYój …òdG øe :™eÉ÷G º«∏©àdG

äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©àH »æ©ŸG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG'' øe äAÉL ™eÉ÷G º«∏©à∏d á©aO ºgCG ¿EG

≈∏Y áªFÉb ô“DƒŸG Gòg äÉ«°UƒJ âfÉc ó≤a .1994 ΩÉY ‘ ,ÉµæeÓ°S ‘ ó≤Y …òdG ''á°UÉÿG

:™eÉ÷G º«∏©àdG CGóÑe

hCG á«fóÑdG º¡àdÉM øY ô¶ædG ¢†¨H ò«eÓàdG ™«ªL πÑ≤J ¿CG »¨Ñæj ¢SQGóŸG ¿CG...''

πÑ≤J ¿CG »¨Ñæj É¡fCG ∂dP ≈æ©eh .∂dP ¤EG Ée hCG ájƒ¨∏dG hCG á«fGóLƒdG hCG á«YÉªàL’G hCG ájôµØdG

¤EG ÚªàæŸG ∫ÉØWC’Gh ,Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’Gh ´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCGh ,ÚHƒgƒŸGh Úbƒ©ŸG ∫ÉØWC’G

''.á«aÉ≤K hCG á«æKEG hCG ájƒ¨d äÉ«∏bCG ¤EG hCG hóÑdG äÉYÉªL ¤EG hCG á«FÉf äÉ©ªà›

(á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©J ∫É› ‘ πª©dG QÉWEG ,1994 ,ƒµ°ùfƒ«dG)

? ™eÉ÷G º«∏©àdG Q qÈoJ ∞«c

� QqÈe áªK:…ƒHôJ∫ÉØWC’G ™«ªL º«∏©J ‘ πãªàŸG á©eÉ÷G ¢SQGóŸG ÖLGh ¿CG PEG

ó«ØJh ájOôØdG ¥QGƒØ∏d Ö«éà°ùJ º«∏©à∏d Ö«dÉ°SCG çóëà°ùJ ¿CG É¡«∏Y ¿CG »æ©j É©e

.∫ÉØWC’G ™«ªL ‹ÉàdÉH

� QqÈe áªKh:»YÉªàLGøY ¥QGƒØdG AGREG ∞bGƒŸG ôq«¨J ¿CG á©eÉ÷G ¢SQGóŸG ™°SƒÑa

õ««ªàdG øe ∫ÉN ,∫OÉY ™ªàÛ ¢ù°SC’G ∂dòH Ió¡‡ ,É©e ∫ÉØWC’G πc º«∏©J ≥jôW

.ΩÓ°S ‘ É©e ¢û«©dG ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûjh

� QqÈe áªKh:…OÉ°üàbGΩó≤J ¢SQGóe IQGOEGh AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ ¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øªa

ÉYGƒfCG πª°ûj Öq©°ûàe »ª«∏©J ΩÉ¶f ∞«dÉµJ øe ≈fOCG É©e ∫ÉØWC’G ™«ª÷ º«∏©àdG

¢SQGóŸÉa .∫ÉØWC’G øe áæ«©e äÉÄa º«∏©J ‘ á°ü°üîàŸG ¢SQGóŸG øe áØ∏àfl

ÉjOÉ°üàbG ™‚CG πFÉ°Sh πµ°ûJ Égò«eÓJ ™«ª÷ k’É©a kÉª«∏©J ôaƒJ »àdG á©eÉ÷G

.™«ªé∏d º«∏©àdG Òaƒàd
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1 äÉ°SÉ«°S AÉ°SQEG á«∏ªY º«¶æJ øµÁ ∞«c

? ™eÉ÷G º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡h

¿Éc Éª¡e ,Ò«¨àdGh .ÉgÉë°Vh á«°ûY ÚH çóëj ’ π°†aCG ™eÉL º«∏©J ¤EG ∫É≤àf’G ¿EG

ΩÉ¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y ôjƒ£àdG ±ó¡à°ùJ ,ìƒ°VƒH á£HGÎe ÇOÉÑe ¤EG óæà°ùj ¿CG »¨Ñæj ,É«éjQóJ

Ú«æ©ŸG ≈∏Y ¿EÉa ,™eÉ÷G º«∏©àdG πbô©J »àdG õLGƒ◊G ¢ü«∏≤J ójQCG Ée GPEGh .¬∏ªcCÉH »ª«∏©àdG

:»∏j Ée ≥«≤– ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG ÚjQGOE’G Úaô°ûŸGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH

�ΩÉ©dG …CGôdG áÄÑ©J

�AGQB’G ‘ ≥aGƒàdG AÉæH

�™°Vƒ∏d π«∏– AGôLEG

�äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG

�á«∏ÙG äÉYhô°ûŸG ºYO

≈∏Yh .™eÉ÷G º«∏©àdG qƒ‰ ≈æ°ùàj »µd Ò«¨àdG ¤EG º«∏©àdG IQGOEG º¶f êÉà– Ée GÒãµa

óYÉ°ùj …OÉ©dG º«∏©àdG IQGOEGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©J IQGOEG ó«MƒJ ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.™eÉ÷G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y

∂dòd .ájôµah ájô°ûHh á«dÉe OQGƒe ¤EG êÉà– É¡JGP qóM ‘ Ò«¨àdG á«∏ªY ¿CG Éªc

hCG äÉ©jô°ûàdG Ò«¨J ºYO ‘ ¬àqª¡e πãªàJ OQGƒŸG øe ™qª› ójó– »¨Ñæj ,Ióq«L ¤hCG Iƒ£îch

AÉæH kÉ°†jCG á¨dÉH á«ªgCG º¡ŸG øe ¿CG øY kÓ°†a Gòg .IóFGôdG á«ÑjôéàdG äGôjƒ£àdG ‘ ΩÉ¡°SE’G

.á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«dhódG äÉª¶æŸGh á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e äÉcGô°ûdG

πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�?Ò«¨àdG á«∏ªY É¡«dEG óæà°ùJ ¿CG øµÁ ìƒ°VƒH á£HGÎe ÇOÉÑe áYƒª› óLƒJ πg

�GPEG ∞«ch ?ÉbÉ£f ™°ShCG Ò«¨àH ™eÉ÷G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG á«∏ªY §HQ øµÁ πg

?ÜÉéjE’ÉH qOôdG ¿Éc

�?™eÉ÷G º«∏©àdG ídÉ°üd ΩÉ©dG …CGôdG áÄÑ©J øµÁ ∞«c

�»¨Ñæj »àdG äÉ¡÷G hCG á¡÷G »g Éeh ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d π«∏– AGôLEG øµÁ ∞«c

?á«∏ª©dG √òg ‘ É¡cGô°TEG

�≈àeh ∞«ch ?™eÉ÷G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG πbô©J »àdG á«©jô°ûàdG äÉÑ≤©dG »g Ée

?äÉ©jô°ûàdG Ò«¨J ÖLƒàj

�É¡¡«LƒJ øµÁ ∞«ch ?É¡ªYO øµÁ »àdG hCG/h ájQÉ÷G á«∏ÙG äGQOÉÑŸG »g Ée

?ôjƒ£àdG øe ójõª∏d kÉ°SÉ°SCG íÑ°üJ »µd

�»g Éeh ?™eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ™°SƒàdG áªFÉ≤dG ájQGOE’G ≈æÑdG πbô©J ióe …CG ¤EG

?≈æÑdG √òg º«¶æJ IOÉYE’ áeRÓdG äÉMÓ°UE’G

�…CGh á«æ©ŸG ±GôWC’G RôHCG »g øeh ?∫ qƒëàdG á«∏ªY ºYód IôaGƒàŸG OQGƒŸG »g Ée

?Ò«¨àdG ºYód ÉgDhÉæH øµÁ äÉcGô°T
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2 :™eÉ÷G º«∏©àdG πLCG øe »æ¡ŸG øjƒµàdG

? äÉLÉ«àM’G »g Ée

áÑ°ùædÉH …ƒ«M ôeCG ƒg ™eÉ÷G º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ ‘ AÉØcC’G Úª∏©ŸG øe ∑Óe øjƒµJ ¿EG

.™eÉ÷G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG á∏ª◊

OGóYEG ¤EG áLÉ◊G q¢ùeCG É¡«a óLƒJ »àdG øcÉeC’G »g ájOÉ©dG áeÉ©dG ¢SQGóŸGh

‘ Úª∏©ŸG πc ∑GÎ°TG ≈æ°ùàj ’h á∏«Ä°V ÖjQóà∏d á°ü°üıG OQGƒŸG âfÉc Éªã«Mh .Úª∏©ŸG

''IGƒædG'' êPƒ‰ ´ÉÑJG øµÁCG ,á«ÑjQóàdG äGQhódG(3).¬∏ªcCÉH ΩÉ¶ædG ‘ ÖjQóàdG ô°ûf í«àj …òdG

øe á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG Úª∏©ŸG Úµªàd ádÉ©a á∏«°Sh πµ°ûj ó©H øY ºq∏©àdG ¿CG Éªc

.ÖjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

É£ q£fl ¿ƒµj ¿CG Öéj ÖjQóàdG ¿EÉa ,ÉeGóà°ùe ¿ƒµj ¿CG ™eÉ÷G º«∏©à∏d ójQCG GPEGh

.πLC’G πjƒWh ÓeÉ°Th

πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�?á«æ¡ŸG º¡JGQób á«ªæàd ájOÉ©dG áeÉ©dG ¢SQGóŸG »ª∏©Ÿ áMÉàŸG ¢UôØdG ióe Ée

‘ ÖjQóàdG ¥É£f ™«°SƒJ øµÁ ∞«ch ?™eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y º¡ÑjQóJ πª°ûJ πgh

 ?∫ÉÛG Gòg

�πM ≈∏Y É©e ¿ƒ∏ª©j ∞«ch áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒª∏©ŸG ó°VÉ©àj ∞«c

?º¡°SQGóe πNGO äÓµ°ûŸG

�?ÉgDhÉ°ûfEG øµÁ ¢SQGóª∏d äÉ©qª› hCG äÉµÑ°T …CG

�Gƒ∏ª©«d Ú°ü°üîàŸG ôFÉ°Sh ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ÚHôª∏d áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée

º«∏©àdG á°SQÉªÃ á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ ΩÉ©dG º«∏©àdG »ªq∏©e ™e Iô°TÉÑe

?¢UôØdG √òg IOÉjR øµÁ πgh ?™eÉ÷G

�‹hC’G OGóYE’G âbƒdG äGP ‘ πª°ûJ ,á«æ¡ŸG IAÉØµdG á«ªæàd áµ°SÉªàe á£N óLƒJ πg

?π°UGƒàe ƒëf ≈∏Y ºYódGh ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG Úª∏©ª∏d Ωqó≤Jh áeóÿG AÉæKCGh

�äGQÉ°ùe ÒaƒJ ‘ Úªq∏©ŸG ÖjQóJ á£°ûfCGh ‹É©dG º«∏©àdG º¡°ùj ióe …CG ¤EG

äGP äÉÄØdG º«∏©J ‘h …OÉ©dG ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚHôª∏d á∏≤à°ùe

èeO øµÁ ∞«ch ?äGQÉ°ùŸG √òg ÚH èeódG øµÁ πgh ?á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

?…OÉ©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚqHôŸG ™«ªL ÖjQóJ ‘ ™eÉ÷G º«∏©àdG ±óg

�Gƒ∏ª©j »c Úª∏©ŸG »HQóeh Ú«ÁOÉcCÓd É¡àMÉJEG øµÁ »àdG ¢UôØdG »g Ée

Oƒ¡÷G øe Aõéc ∂dPh ™eÉ÷G º«∏©àdG ¥É«°S ‘ Úª∏©ŸG ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH

?º¡JGQób ôjƒ£J ¤EG á«eGôdG
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3? ó«÷G º«∏©àdG ÚeCÉJ ‘ º«∏©àdG º««≤J QhO ƒg Ée

º«∏©àdG ‘ º¡eó≤J ióe å«M øe áÑ∏£dG áaÉc º««≤J QGôªà°SÉH …ôéj ,∫Éq©a »ª«∏©J ΩÉ¶f ‘

áÑ∏W ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG Úª∏©ŸG ≈∏Y ¿EÉa ,™eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ÉeCG .»°SGQódG è¡æª∏d áÑ°ùædÉH

≈∏Y õqcôj ¿CG º««≤à∏d »¨Ñæjh .äÉ«æ≤àdG øe á∏ªL ∂dP ‘ Gƒeóîà°ùj ¿CGh ´ƒæàdG ájÉZ ÚYƒæàe

πµd É¡H øµÁ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ∂dòch ,Ωó≤J øe ¬fhRôëj Ée ≈∏Yh áÑ∏£∏d Iõ«ªŸG äÉª°ùdG

QÉ¡XEG øe áÑ∏£dG øqµ“ ¿CG º««≤àdG äÉ«æ≤àd »¨Ñæjh .»°SGQódG è¡æŸG QÉWEG ‘ ºq∏©àj ¿CG ÖdÉW

 .º¡JÉÄa ∞∏àfl ÚH Éª∏X õq«“ ’ ¿CGh ,áæeÉµdG º¡JQóbh º¡b qƒØJ ÖfGƒL

Gƒeó≤j ¿CG AÉHB’G ™°SƒÑa .º««≤àdG á«∏ªY ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG áÑ∏£dGh AÉHB’G º¡°ùjh

ádƒØ£dG òæe πØ£dG Q qƒ£J QÉ°ùe Gƒæq«Ñjh á°SQóŸG êQÉN ÖdÉ£dG ±qô°üJ á«Ø«c øY äÉeƒ∏©e

.ÖdÉ£dG ™e º¡∏ªY á«dÉ©a ióe øY Ió«Øe äÉfÉ«ÑH Úªq∏©ŸG GhOhõjh IôµÑŸG

™e πª©j ¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Y ÖqLƒJ ,Gó«≤©J ÌcCG äÉHƒ©°U øe ÊÉ©j ÖdÉ£dG ¿Éc GPEGh

øµÁ ÚM πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ∂dP ≥«≤– øµÁh .Ú«°UÉ°üàN’G äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj Ú«æ¡e

≈∏Y πª©J äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ábôaCÉHh ,á°SQóŸG πNGO Ú«°UÉ°üàNÉH áfÉ©à°S’G Úª∏©ª∏d

.»∏ÙG iƒà°ùŸG

.º««≤àdG á«∏ªY øe ÉeÉg GAõL πØW …CG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°ü∏d ôqµÑŸG º««≤àdG qó©jh

¿Óq∏≤jh ,äÉHƒ©°U ájCG ÒKCÉJ øµ‡ óL ≈°übCG ¤EG ¿ÉØØîj ôµÑe âbh ‘ êÓ©dGh º««≤àdÉa

á«Ñ∏J á«fÉµeEG ¿Gójõjh ,∞bƒŸG ∑QGóJh π«gCÉàdG IOÉYE’ áØq∏µe èeGôH OÉªàYG ¤EG áLÉ◊G

.ájOÉY á«ª«∏©J áÄ«H ‘ ÖdÉ£dG äÉLÉ«àMG

πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�º««≤àdG äÉ«æ≤Jh äGhOCG »g Éeh ?º«∏©àdG º««≤àd IOƒLƒŸG ∫Éµ°TC’G »g Ée

?kÓ©a áMÉàŸG

�»àdG äÉeƒ∏©ŸG øe …OÉ©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG Úª∏©ŸG IOÉØà°SG ióe Ée

? á«dÉ◊G äÉª««≤àdG äÉ«∏ªY ÉgôaƒJ

�?π°†aCG ƒëf ≈∏Y ÖdÉ£dG ±hôX º¡ØJ ≈∏Y º««≤àdG äÉ«∏ªY óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ∞«c

iód Iƒ≤dG •É≤f øY øµ‡ ƒëf π°†aCG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG √òg ∞°ûµJ ¿CG øµÁ ∞«ch

?√Qƒ£J äÉfÉµeEG Oó– ¿CGh ÖdÉW πc

�äÉ«é«JGÎ°SG øe á©°Sƒe á∏«µ°ûJ OGóYEG ≈∏Y Úªq∏©ŸG IóYÉ°ùe øµÁ ∞«c

?ÉgAÉæKCGh áeóÿG πÑb º¡ÑjQóàd áÑ°ùædÉH ∂dP ≈∏Y ÖJÎj GPÉeh ?º««≤àdG

�?É¡LQÉN øeh á°SQóŸG πNGO ¿ƒªq∏©ŸG É¡LÉàëj »àdG ºYódG ∫Éµ°TCG »g Ée

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉ°ü°üîàdG IOó©àe º««≤J ábôaCÉc

�?ôµÑe âbh ‘ áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJGh º««≤à∏d IOƒLƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’G »g Ée

?º«∏©àdG πMGôe ∞∏àfl ‘ É¡à«dÉ©a ióe Éeh

�?º««≤àdG äÉ«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áÑ∏£dGh AÉHB’G ™«é°ûJ øµÁ ∞«c
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4? á©eÉ÷G º¶ædG ‘ ºYódG º«¶æJ »¨Ñæj ∞«c

»µd á°UôØdG ¢SQGO πµd í«àJ ¿CG ¢SQGóª∏d ójQCG GPEG ºYó∏d ∫Éq©a ΩÉ¶f AÉ°SQEG …ôgƒ÷G øe ¿EG

,™bGƒdG ‘h .ºq∏©àdG øe ¢SQGódG øqµÁ ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc ''ºYódG'' πª°ûjh .ÉëLÉf ÉÑdÉW íÑ°üj

IófÉ°ùeh ,º¡FÓeõd ∫ÉØWC’G IófÉ°ùe πãe :á°SQóe πc ‘ áMÉàe ºYódG ∫Éµ°TCG ºgCG ¿EÉa

äÉ©ªàÛG ºYOh ,º¡dÉØWCG º«∏©J ‘ AÉcô°ûdG QhóH AÉHB’G ´Ó£°VGh ,º¡FÓeõd Úª∏©ŸG

.É¡°SQGóŸ á«∏ÙG

IQƒcòŸG ∫Éµ°TC’G øe ÌcCG »eÉ¶f ™HÉ£H º°ùàJ ºYódG øe k’Éµ°TCG É°†jCG ∑Éæg ¿CG ó«H

á«©LôŸG OQGƒŸG õcGôeh ,á°UÉN ±QÉ©e º¡jód ¿ƒªq∏©e ¬eó≤j …òdG ºYódG Óãe É¡æeh ;√ÓYCG

.iôNCG äÉYÉ£b ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ«æ¡ŸGh

»eÉ¶ædG ºYódG Ëó≤àd ≥ s°ùnæoe è¡f ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG á«ªgC’G ájÉZ áª¡ŸG QƒeC’G øeh

≈æH Ò«¨J Gòg »°†à≤j óbh .kÉ©e ä’ÉcƒdGh äÉeóÿG ≥aGôe ¬ÑLƒÃ πª©J ,á«ªgC’G ≠dÉH ÉÑfÉL

.¢SQGóª∏d ºYódG Ëó≤J ‘ Oƒ¡÷G ôaÉ°†J πØµj è¡f Ò°ù«J á«¨H á«∏ÙG IQGOE’G

πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�∞«ch ?á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ¢SQGóŸG ‘ π©ØdÉH IOƒLƒŸG ºYódG ´GƒfCG »g Ée

?¢SQGóŸG øe kÉbÓ£fG πª©J ºYó∏d ábôaCG πµ°T ‘ É¡ª«¶æJ øµÁ

�,ºYódG ´GƒfCG ¢†©H çGóëà°SG øµÁ πgh ?¢SQGóŸG êQÉN IOƒLƒŸG ºYódG ´GƒfCG Ée

IOÉYEG hCG áªFÉ≤dG ºYódG ≥aGôe ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ¥É£f ™«°SƒJ øµÁ πg hCG

?¬¡«LƒJ

�hCG á«HÓ£dG •É°ShC’Gh ájOÉ©dG áeÉ©dG ¢SQGóŸG πNGO ºYódG Ëó≤J øµÁ ∞«c

¢SQGóŸGh á«©LôŸG OQGƒŸG õcGôeh á∏≤æàŸG äÉeóÿG ≥aGôe πãe ?É¡æe Üô≤dÉH

.ájOGóàe’G èeGÈdG äGP á°UÉÿG

�?CÉØcCG ƒëf ≈∏Y á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J É«∏fi QGóJ »àdG ≥aGôŸG πØµJ πg

�?ô°SC’Gh ¢SQGóŸG ™e πª©J ¿CG á«æWƒdG hCG/h á«∏ÙG ºYódG ≥aGôŸ »¨Ñæj ∞«c
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5‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ô°SCÓd øµÁ ∞«c

? ™eÉ÷G º«∏©àdG

ô°SCÓd øµª«a .™«ªé∏d óq«L º«∏©J ≥«≤– ‘ …ôgƒL ôeCG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ô°SC’G ∑Gô°TEG ¿EG

äGÒ«¨àdG õØMh ,™eÉ÷G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ §«°ûf QhóH ™∏£°†J ¿CG »∏ÙG ™ªàÛG äÉÄah

.äÉ©jô°ûàdGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘

º¡Øàj ô°SC’Gh ¿ƒ«æ¡ŸG ¿Éc Ée GPEG ô°SC’G ™e áëLÉf äÉcGô°T áeÉbEG ¿ÉµeE’ÉHh

AÉcô°ûdG ÚH á≤ãdG ¿CG ∂dP .äÉcGô°ûdG √òg QÉWEG ‘ ôNB’G ±ô£dG QhO Éª¡æe ±ôW πc ΩÎëjh

Ö©°üdG øe ¿ƒµj óbh .º¡æ«H Oƒ°ùJ »µd âbƒdG ¢†©H ¥ô¨à°ùJ ób âfÉc ¿EGh ,ájƒ«M ádCÉ°ùe »g

QhO á«ªgCG õjõ©J øµªŸG øeh .ÓYÉa ÉaôW íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y á°ûª¡ŸG äÉÄØdG õØM ¢UÉN ¬LƒH

™jô°ûJ ™°Vh π°†ØHh ¢SQGóŸG IQGOEG Ö«dÉ°SCG ‘ QhódG Gòg ï«°SôJ ∫ÓN øe º«∏©àdG ‘ Iô°SC’G

.ºFÓe

ó«Øjh ¢SQGóª∏d áÑ°ùædÉH á°Uôa πãÁ ΩÉY ¬LƒH »q∏ÙG ™ªàÛG ™e äÉcGô°ûdG áeÉbEG ¿EG

.ÉgôWÉ°ûJ øµÁ OQGƒe Éª¡æe πc iód ¿CG PEG ,Úaô£dG Óc

πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�?∫ÉØWC’G á«HôJ ºYóJ ¿CG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ô°SCÓd øµÁ ∞«c

�?É¡dÉØWCG øY ¬aô©J Ée ¢SQGóŸG ™e ôWÉ°ûàJ ¿CG ô°SCÓd øµÁ ∞«c

�?É¡dÉØWCG á«HôJ ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ô°SC’G ¬jODƒJ ¿CG »¨Ñæj …òdG QhódG ƒg Ée

πµ°T …CÉÑa ,ÜÉéjE’ÉH qOôdG ¿Éc GPEGh ?QhódG Gòg äÉ©jô°ûàdG ∫hÉæàJ ¿CG »¨Ñæj πgh

?∂dP qºàj ¿CG »¨Ñæj

�≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ‘ º¡°ùJ ¿CG á«∏ÙG äÉYÉª÷Gh ô°SCÓd øµÁ ∞«c

¥ƒ≤M çGóëà°SÉH ΩÉ¡°SE’G Gòg º«°SôJ »¨Ñæj πgh ?»æWƒdGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG

™HÉ£H ∞°üàJ ’ äÉ«é«JGÎ°SG ´ÉÑJG π°†aC’G øe ¿CG ΩCG á«fƒfÉb äÉ«dhDƒ°ùeh

?qó◊G Gòg ¤EG »ª°SQ

�?á°ûª¡ŸG äÉÄØdG øe äÉYÉª÷Gh ô°SC’G ácQÉ°ûe IófÉ°ùeh ™«é°ûJ øµÁ ∞«c

�Iõ¡LCÓd øµÁ ∞«ch ?»∏ÙG ™ªàéª∏d ájƒHÎdG OQGƒŸG áÄÑ©J øµÁ ∞«c

?»∏ÙG ™ªàÛG äGQOÉÑe ºYóJ ¿CG á«∏ÙGh á«æWƒdG á«eƒµ◊G

�?»∏ÙG ™ªàéª∏d »©Lôe OQƒªc πª©J ¿CG ¢SQGóª∏d øµÁ ∞«c
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6? ™eÉ÷G º«∏©à∏d »°SGQO è¡æe OGóYEG á≤jôW »g Ée

á«dÉ◊G ∞jQÉ©àdG ¥É£f ™«°SƒJ »°†à≤j ób Ú°SQGódG πc πª°ûj ™eÉL »°SGQO è¡æe OGóYEG ¿EG

ÉeóæY çó– É‰EG ºq∏©àdG á«∏ªY ¿CG Èà©J ájDhQ ≈∏Y Ωƒ≤J á©eÉ÷G á«°SGQódG ègÉæŸÉa .ºq∏©à∏d

πeÉ©ch ¬qLƒªc º∏©ŸG QhO ócDƒj Ée Gògh .º¡HQÉéàd iõ¨e AÉ£YEG ‘ É«∏©a áÑ∏£dG ∑Î°ûj

.É°SqQóeh Éæ≤∏e ¬fƒc øe ÌcCG Ò°ù«J

.áÑ∏£dG ™«ªL äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ‘ÉµdG Qó≤dÉH Éfôe ¿ƒµj ¿CG »°SGQódG è¡æª∏d »¨Ñæjh

.ájõcôe IQƒ°üH hCG »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y óeÉL πµ°ûH É°VhôØe ¿ƒµj ’CG »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh

≈∏Y Égôjƒ£Jh É¡©jƒ£J í«àj ÉÃ áfhôŸG É¡«a ≈Nƒàj ƒëf ≈∏Y ó©oJ á©eÉ÷G ègÉæŸÉa

πc Üƒ∏°SCG ºFÓj ÉÃh ,ájOôa IQƒ°üH ÖdÉW πc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πØµj ÉÃh á°SQóŸG iƒà°ùe

‘ ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH Ú«æ©ª∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG ióMEG πãªàJh .¬∏ªY AGOCG ‘ º∏©e

IQƒ°üH ÖdÉW πc äÉLÉ«àMG »Ñ∏j »µd »°SGQódG è¡æŸG πjó©J øe ¢SQGóŸG Úµ“ á«Ø«c

.è¡ædG Gòg ™«é°ûJ É¡H øµÁ »àdG á«Ø«µdGh ,ájOôa

≥JÉY ≈∏Y IÒÑc äÉÑ∏£àe ™eÉ÷G ™HÉ£dG ≈∏Y á°üjô◊G á«°SGQódG ègÉæŸG ¢VôØJh

»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y »°SGQódG è¡æŸG OGóYEG ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG º¡æe »Yóà°ùJ É¡fCG PEG ,Úª∏©ŸG

¿CG º¡æe »Yóà°ùJ Éªc ,á«°SGQódG º¡dƒ°üa πNGO ègÉæŸG ™jƒ£J ‘ äGQÉ¡Ã Gƒ©àªàj ¿CGh

ÚeCÉàd §«£îàdG äGQÉ¡Ã Gƒq∏ëàj ¿CGh ,π°üØdG πNGO á£°ûfC’G øe áY qƒæàe á∏«µ°ûJ Ghôjój

áHƒLCG º¡FÉ£YEG ¿hóH ºq∏©àdG ≈∏Y º¡àÑ∏W IóYÉ°ùe ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CGh ,áÑ∏£dG πc ácQÉ°ûe

OhóM RhÉéàj ób πµ°ûH º¡∏ªY AGOCG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG ∂dòc º¡«∏Yh .É≤Ñ°ùe áeƒ°Sôe

.á«aÉ≤ãdG ¢üFÉ°üÿG ΩÎ– ¥ô£Hh ájó«∏≤àdG äÉYƒ°VƒŸG

∫õ©dG ôgGƒ¶d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG iƒàÙG å«M øe á∏≤ãŸGh áfôŸG ÒZ ègÉæŸG Èà©Jh

è¡æe OGóYEG á«∏ªY ¿CÉH OÉ≤àY’G ¤EG ƒYój Ée ∑Éæg ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .ÖdÉ¨dG ‘ OÉ©Ñà°S’Gh

.™eÉ÷G º«∏©àdG ≥«≤– ‘ πeÉY ºgCG »g ™eÉL »°SGQO
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πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�è¡æŸG πgh ?OÉ©Ñà°S’G ¤EG Oƒ≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ‹É◊G è¡æŸG ÖfGƒL »g Ée

¢†©H OÉ©Ñà°SG ¤EG …ODƒj πgh ?ºFÓŸG ƒëædG ≈∏Y ¬©jƒ£J Ò°ù«àd »Øµj ÉÃ ¿ôe

?áÑ∏£dG ™«ªL π«gCÉJh Ωó≤J í«àj πgh ?á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉÄØdG

�º«∏©J Ëó≤J ‘ º¡°ùJ πgh ?è¡æŸG É¡«dEG óæà°ùj »àdG ºq∏©àdG êPÉ‰ »g Ée

 ?™eÉL

�»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »°SGQódG è¡æŸG ‘ ó«MƒàdG ™HÉW ÚH ¿RGƒàdG ióe Ée

?»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬©jƒ£àd ∑hÎŸG ±qô°üàdG ¢ûeÉgh

�èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎdÉH É«≤aCG ¬ª«¶æJ ,kÓãe ,»¨Ñæj π¡a ?è¡æŸG º«¶æJ »¨Ñæj ∞«c

ƒg Éeh ?¿ƒª°†ŸG/OGƒŸG ä’É› Ö°ùëH ÉjOƒªY ¬ª«¶æJ øe ’óH á°Vô©à°ùŸG

èFÉàædGh ±GógC’G äÉª°Sh ¿ƒª°†ŸG äÉª°S ÚH √ôaGƒJ ÜƒZôŸG Ö°SÉæàdG πµ°T

?IÉ¨àÑŸG

�π¶J ¿CG øµÁ ióe …CG ¤EGh ?É¡YÉÑJG øµªŸG π«gCÉàdGh º««≤àdG äGAGôLEG ´GƒfCG Ée

iƒà°ùe ƒg Éeh ?Úª∏©ŸG ÖfÉL øe ™jƒ£à∏d á∏HÉbh áfôe äGAGôLE’G √òg

ΩÉY QÉWEG ™°Vh øµÁ ∞«ch ?A»£ÑdG π«°üëàdG …hP áÑ∏£∏d ºFÓŸG π«gCÉàdG

øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh »eÉ¶ædG º«∏©àdG πMGôe ‘ áÑ∏£dG Ωó≤J ô°ù«j π«gCÉà∏d

?ÖjQóàdGh º«∏©àdG

�∞∏àı í∏°üj ™eÉL »°SGQO è¡æe ÚeCÉàd ÉgPÉîJG øµÁ »àdG ÒHGóàdG »g Ée

º«ª°üJ iód ´ qƒæàdG IÉYGôe »¨Ñæj ióe …CG ¤EGh ?á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉÄØdG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬©jƒ£àd ∑Îj ¿CG øµÁ …òdG ¢ûeÉ¡dG ƒg Éeh »°SGQódG è¡æŸG

øY ºéæà°S »àdG QÉKB’G »g Éeh è¡æŸG Ëó≤J Öéj (äÉ¨d hCG) á¨d ájCÉHh ?»∏ÙG

?ájƒ¨∏dG äÉÄØdG ∞∏àı áÑ°ùædÉH ∂dP

�´ƒf Éeh ?»°SGQódG è¡æŸG ò«ØæJ ‘ Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG IófÉ°ùe øµÁ ∞«c

QƒeC’G ôjƒ£J õjõ©àd ÉgPÉîJG øµÁ »àdG ÒHGóàdG »g Éeh √ÒaƒJ ΩRÓdG ÖjQóàdG

?»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y
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7º«∏©àdG ºYO ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG á«dÉŸG IQGOEÓd øµÁ ∞«c

? ™eÉ÷G

.áµFÉ°T ádCÉ°ùe kÉªFGO πãÁ äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG º«∏©J πjƒªàd äGOÉªàYG ¢ü«°üîJ ¿EG

OQGƒŸG ¿CÉH Qƒ©°T ÉªFGO ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG OÉµj ,ÉeƒªY Ió«L OQGƒÃ ≈¶ëj ΩÉ¶ædG ¿Éc Éª¡eh

.Ú°SQGódG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«aÉc ÒZ

OQGƒŸG ÒaƒJh º«∏©àdG πjƒ“ ‘ É¡é¡f ¥É£f ™«°SƒàH ¿Gó∏ÑdG ¢†©H âeÉb óbh

πjƒ“ ôaGƒJ ≈∏Y óªà©J ’ ºq∏©àdG äÉHƒ©°U á÷É©e øe ∫Éµ°TCG ¤EG â∏°Uƒàa ,¬d áeRÓdG

π°üØdG á£°ûfCG ‘ AÉHB’G ácQÉ°ûeh ,áÑ∏£dG ÚH ÊhÉ©àdG πª©dG ∫Éµ°TC’G √òg πª°ûJh .‘É°VEG

.º¡æ«H Éª«a QRBÉàdGh äÓµ°ûŸG πëH Úªq∏©ŸG ΩÉ«bh ,»°SGQódG

∫GƒeCG øe IOƒ°ûæŸG OQGƒŸG πc ÒaƒJ ™«£à°ùJ »àdG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G »g á∏«∏bh

á«∏ÙG äGQGOE’Gh á«æWƒdG äÉeƒµ◊G º«≤J ¿CG …ôgƒ÷G øe ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .ÉgóMh ádhódG

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«dhódG áëfÉŸG äÉ¡÷G πµ°ûJh .Ú∏ªàÙG Úd qƒªŸG ™e äÉcGô°T

∫ÉªYC’G »YÉ£b ≈∏Y É°†jCG ≥Ñ£æj ∂dP øµdh ,á«aÉ°VEG OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QOÉ°üe ó«cCÉàdÉH

iƒb OÉéjEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ÉjGƒædG ø°ùM äÉÑKEG ‘ á°UÉN áë∏°üe Éª¡d øjò∏dG áYÉæ°üdGh

.OGóYE’G Ió«L á∏eÉY

äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©J πjƒ“h …OÉ©dG º«∏©àdG πjƒ“ ÚH IójóY ¿Gó∏H π°üØJh

áeÉ©dG ¢SQGóŸG ∫ƒ°üM ¿hO ∫ƒ– ájQGOEG õLGƒM ä’É◊G √òg ‘ óLƒJ Ée kGÒãch .á°UÉÿG

»°†à≤J ™eÉ÷G º«∏©àdG º¶f ¿EÉa ∂dòdh .á©eÉ÷G êƒ¡ædG ºYód áeRÓdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ájOÉ©dG

™°Vh øe ¢UÉæe ’h .á«aÉ°VE’G ∫GƒeC’ÉH ájOÉ©dG áeÉ©dG ¢SQGóŸG ójhõJ Ò°ù«J á«dBG ôaGƒJ

øe áYƒæàe á∏«µ°ûàH ΩÉªàg’G Oqô› RhÉéàj Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ¿Éc GPEG iôNCG äÉ«é«JGÎ°SG

IójóY ¿Gó∏H â©°Vh óbh .äÉÄØdG ¢†©H É¡æe ÊÉ©J IOófi äÉ≤«©e á÷É©e ∫hÉæà«d ,áÑ∏£dG

äÉLÉ«àMG qó°ùJ ä’ÉÛ IOófi ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ ≥jôW øY ¢UôØdG DƒaÉµJ Rqõ©J èeGôH

.ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG
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πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�øµÁ ∞«ch ?á«aÉ°VEG OQGƒe ¿hóH ™eÉ÷G º«∏©àdG êƒ¡æH ¢Vƒ¡ædG øµÁ ∞«c

?∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸG πãe ,ájOÉŸG ÒZ OQGƒŸG ΩGóîà°SG

� ?ácGô°ûdG ≈æÑJ ∞«ch ?¿ƒ∏ªàÙG ¿ƒd qƒªŸG AÉcô°ûdG ºg øe

�º«∏©àdG πjƒ“ º¶fh …OÉ©dG º«∏©àdG πjƒ“ º¶f ÚH áªFÉ≤dG õLGƒ◊G »g Ée

?Éª¡æ«H Öjô≤àdG øµÁ ∞«ch ?¢UÉÿG

�¤EG áLÉ◊G ¿hO É¡H ™ØàæJ ¿CG ¢SQGóª∏d ≈æ°ùàj å«ëH OQGƒŸG áMÉJEG øµÁ ∞«c

»àdG OQGƒª∏d ºFÓŸG iƒà°ùŸG ƒg Éeh ?á«LQÉN á¡L ¤EG Aƒé∏dGh á°UÉN äGAGôLEG

?¢Vô¨dG Gò¡d É¡àMÉJEG Ú©àj

�»Ñ∏J ¿CG á«∏ÙG äGQGOE’Gh ¢SQGóª∏d ≈æ°ùàj å«ëH OQGƒŸG ™jRƒJ øµÁ ∞«c

hCG ,á«∏ÙG äÉ©ªàéª∏d OQGƒŸG ¢ü°üîJ ¿CG »¨Ñæj πgh ?á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G

?±GôWC’G √òg øe áØ«dƒàd hCG ,OGôaCÓd hCG ,¢SQGóª∏d

�ájQÉ÷G äGOGôjE’G øe óªà°ùŸG πjƒªàdG ∫Éªµà°SG ¤EG áLÉM óLƒJ ióe …CG ¤EG

√òg õ«côJ øµÁ ∞«ch ?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¢UôØdG DƒaÉµJ ádCÉ°ùe èdÉ©J èeGÈH

?á«aÉ°VE’G OQGƒŸG ™jRƒàH AÉØàc’G øY É°VƒY OQGƒŸÉH OGóeE’G Ú°ù– ≈∏Y èeGÈdG

?ÉbÉ£f ™°ShC’G »YÉªàL’G èeódG èeGÈH É¡£HQ øµÁ ∞«ch

�?OQGƒª∏d É¡eGóîà°SG øY á«∏ÙG äGQGOE’Gh ¢SQGóŸG ádAÉ°ùe ºàJ ∞«c
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8 á«ª«∏©J á∏Môe øe ∫É≤àf’G äÉ«∏ªY IQGOEG øµÁ ∞«c

? iôNCG ¤EG

»¨Ñæj ,≈∏ãŸG ∫GƒMC’G ‘h .áØ∏àıG º«∏©àdG πMGôe ÚH kÉ°ù∏°S ’É≤àfG ó«÷G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG πØµj

¿CG ,É¡æe ¿ƒfÉ©j »àdG ábÉYE’G ¬LhCG hCG äÉHƒ©°üdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,É©«ªL ÜÓ£dG ™°SƒH ¿ƒµj ¿CG

¬æe GƒLôîàj ≈àM á«dÉààŸG ¬∏MGôe ‘ GƒLQóàj ¿CGh QÉ¨°U ∫ÉØWCG ºgh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædÉH Gƒ≤ëà∏j

ójó– q” GPEG ’EG QÉ°ùŸG Gòg ≥«≤– ≈æ°ùàj ød ¬fCG ÒZ .á©aÉfh áaOÉg IÉ«M ¿ƒ°SQÉÁ øjó°TGQ

á«°ù«FôdG ∫É≤àf’G •É≤f πª°ûJh .äÉÑ≤©dG √òg ádGREGh á«°ù«FôdG ∫É≤àf’G •É≤f óæY IOƒLƒŸG äÉÑ≤©dG

;áØ∏àıG »°SQóŸG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe hCG πMGôe ÚH ∫É≤àf’Gh ;á°SQóŸG ¤EG ∫õæŸG øe ∫É≤àf’G :√òg

.πª©dG ⁄ÉY ¤EGh IÉ«◊G ióe º∏©àdG ¤EG »°SQóŸG º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G ºK

»°SQóŸG º«∏©àdG πMGôe ≈à°T ÚHh πNGO ∫É≤àf’G π©Œ áë°VGh ájƒ«æH äÉÑ≤Y ∑Éægh

:»∏j Ée äÉÑ≤©dG √òg øeh .ÉÑ©°U GôeCG πª©dG ⁄ÉYh ‹É©dG º«∏©àdGh »∏«ªµàdG º«∏©àdGh

�º«∏©àdG øe kÓc ¢üîj Éª«a á∏≤à°ùe á«©jô°ûJh ájQGOEGh á«∏jƒ“ º¶f OƒLh

.…ƒfÉãdG ó©H Éeh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G

�‹É©dGh »∏«ªµàdG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G óæY áÑ∏£dG π°†aCG AÉ≤àfG á«∏ªY ÒKCÉJ

�øjó°TGôdG ΩóîJ »àdG ≥aGôŸG ¤EG ∫ÉØWC’G ΩóîJ »àdG ≥aGôŸG øe ∫É≤àf’G

�.πª©dG ¥ƒ°S πNGO ô°UÉæ©dG π°†aCG AÉ≤àfG á«∏ªY ÒKCÉJ

∫É≤àf’G IQGOEG ÖLh ,ÈcCG Qó≤H ™eÉL ™HÉW äGP íÑ°üJ ¿CG á«ª«∏©àdG º¶æ∏d ójQCG Ée GPEGh

¢UôØdG IOÉjR ™e ,iôNC’ á∏Môe øe á°ù∏°S IQƒ°üH êQóàdG Ú°SQGódG ™«ª÷ í«àj ƒëf ≈∏Y

.øµ‡ Qób ÈcCÉH º¡d áMÉàŸG

πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�‘ º¡°ùj ∞«ch ?á°SQóŸG áÄ«H ¤EG ∫õæŸG áÄ«H øe ∫É≤àf’G Ò°ù«J øµÁ ∞«c

øe ºgÒZh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdGh ¢SQGóŸG ƒ∏ã‡ ∂dP

?∂dP ‘ ô°SC’G º¡°ùJ ∞«ch ? ∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dG

�á°ù°SDƒe øeh iôNC’ á∏Môe øe ∫É≤àf’G ¥ƒ©J »àdG ájƒ«æÑdG äÉÑ≤©dG »g Ée

?äÉÑ≤©dG √òg ádGREG øµÁ ∞«ch ?iôNC’

�»¨Ñæj πg ?iôNCG ¤EG áÄ«H hCG á°ù°SDƒe øe π≤ædG ≥«≤ëàd áeRÓdG äGAGôLE’G »g Ée

Ú«©J ΩCG ,ácÎ°ûe äÉª««≤J AGôLEGh äÓé°S OÉªàYG ΩCG ,äÉYÉªàLG ó≤Y kÓãe

.∫É≤àf’G á«∏ªY ¬«LƒJ øY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T

�ó©H Ée ⁄ÉY ¤EG á°SQóŸG ⁄ÉY øe ∫É≤àf’G ¥ƒ©J »àdG ájƒ«æÑdG äÉÑ≤©dG »g Ée

?äÉÑ≤©dG √òg ádGREG øµÁ ∞«ch ?á°SQóŸG

�∫ÉÛG ìÉ°ùaEG IOÉjR :∫É≤àf’G á«∏ªY ô°ù«j ¿CG á«dÉàdG ÒHGóàdG øe …CG ¿ÉµeEÉH πg

;»æ¡ŸG ™HÉ£dG øe ójõÃ ∞°üàj »°SGQO è¡æe ôaGƒJ ;º«∏©àdÉH ™«ª÷G ´ÉØàf’

?πª©dG øcÉeCG ‘ ºq∏©àdGh ádÉª©dG ºYO
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9?¢SQGóŸG ‘ Ò«¨àdG ó«WƒJh ∫Ó¡à°SG øµÁ ∞«c

É¡JGP ¢SQGóŸG âeõàdG GPEG ’EG ™eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y É°UôM ÌcCG á«ª«∏©J º¶f áeÉbEG ≈æ°ùàJ ød

πãe á«æ«µ“ äÉ«dBG çGóëà°SG ó©jh .º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ÒaƒJ ≈∏Y ¢UôMCG ¿ƒµJ ¿CÉH

áªFÓŸG ∫Éµ°TC’Gh ,á«∏ÙG IófÉ°ùŸG º¶fh ,»YÉªàL’G èeódG ¤EG á«eGôdG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG

º«∏©àdG ôjƒ£àd º«∏°ùdG ¥É«°ùdG OÉéjE’ ÉeÉg GôeCG ,º««≤àdG äÉ«∏ªY øeh á«°SGQódG ègÉæŸG øe

ójQCG Ée GPEG ÉjôgƒL GôeCG πãÁ »YÉªàL’G èeódG äÉYhô°ûe ‘ ¢SQGóŸG ∑Gô°TEG ¿CG ÒZ .™eÉ÷G

.á°Sƒª∏e ≥FÉ≤M ¤EG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG áªLôJ

‘ ™eÉ÷G º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡æ∏d ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y áeóîà°ùŸG á«é«JGÎ°S’G πãªàJh

º«∏©à∏d ÖMQCG ’É› í°ùØJ äÉ°SQÉ‡ ´ÉÑJG ‘ ÌcCG hCG á°SQóe ófÉ°ùj ™eÉL ''´hô°ûe'' ∫Ó¡à°SG

É¡JQGOEG ºàJ ¿CG hCG É¡JGP ¢SQGóŸG äGQOÉÑe ¤EG äÉYhô°ûŸG √òg óæà°ùJ ¿CG øµÁh .™eÉ÷G

ÉgOôØÃ º«≤J ¿CG øe á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG øµªàJ ¿CG íLôŸG ÒZ øe ¿CG ™eh .ájõcôe IQƒ°üH

Gòg ‘ ¬jODƒJ ÉeÉg GQhO äÉYhô°ûŸG √ò¡d ¿EÉa ,™eÉ÷G ™HÉ£dÉH kÉeÉ°ùJG ÌcCG kÉ«ª«∏©J kÉeÉ¶f

¢†©H ∑Éæg ¿EÉa áæjÉÑàe ¥ô£H áØ∏àıG äÉYhô°ûŸG πª©J ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc øÄdh .Oó°üdG

:»gh ,ìÉéæ∏d ácÎ°ûŸG ÒjÉ©ŸG

� äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ìƒ°Vh

�¢SQGóª∏d ádÉq©ØdG IófÉ°ùŸG ôaGƒJ

�äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£àd áë°VGh äÉ«dBG OƒLh

�.ádÉ©a èjhôJ á«∏ªY

âfÉc GPEÉa .É¡à°SQÉ‡h É¡àaÉ≤K Ò«¨J ≈∏Y ¢SQGóŸG óYÉ°ùJ ¿CG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y Ú©àjh

çGóëà°SG ¿EÉa ,èeódGh ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG ÇOÉÑe á«aÉc IQƒ°üH »YGôJ ’ á°SQóŸG áaÉ≤K

.IóFÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸGh äÉªq∏°ùŸGh º«≤∏d Éjó– ÉªàM πµ°û«°S ôahCG ™eÉL ™HÉW äGP äÉ°SQÉ‡

.áØ«°üM IófÉ°ùeh Iójó°S IQGOEG ôaGƒJ Ωõ∏à°ùj ¬fEÉa ,‹ÉàdÉHh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ´õYõj ób ôeCG Gògh

øe ∫GƒMC’G π°†aCG ‘ πª©J hCG ¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∫õ©Ã ¢SQGóŸG πª©J Ée GÒãch

¿EÉa ,ó«ØŸG πª©dG øe ÒãµdG RÉ‚EG í«àJ á≤jô£dG √òg ¿CG ™eh .…õcôe äÉYhô°ûe ≥jôa ∫ÓN

™«£à°ùJ äÉµÑ°ûdG áeÉbEG ∫ÓN øªa .Éª«b ÉªYO É°†©H É¡°†©H ºYóJ ¿CG ¢SQGóŸG Qhó≤Ã

:»∏j Ée ≥≤– ¿CG ¢SQGóŸG

�äGÈÿGh ÜQÉéàdG ôWÉ°ûJ

�ácÎ°ûe äÉ°SQÉ‡h äÉ°SÉ«°S ™°Vh

�‘ ácQÉ°ûŸG Qƒ©°ûH á«JGòdG áë∏°üŸG AGQh »©°ùdG øYh ¢ùaÉæàdG øY á°VÉ©à°S’G

.áµÑ°ûdG QÉWEG ‘ ∫òÑj ôaÉ°†àe ó¡L

�áMÉJE’ ájójóéàdG äÉ«dB’Gh á°ü°üîàŸG äGÈÿG πãe ácÎ°ûŸG OQGƒŸG á«ªæJ

 º«∏©àdG

�™°SGƒdG ´ƒæà∏d ¢SQGóŸG áHÉéà°SG ô°ù«J iÈµdG äGóMƒdG ó«©°U ≈∏Y äGQƒah ≥«≤–

.áÑ∏£dG äÉLÉ«àMG ‘
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πª©dG πLCG øe á∏Ä°SCG
�AÉ°ûfEG πLCG øe É¡JGP ¢SQGóŸG äGQOÉÑe ¤EG OÉæà°SÓd áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée

?ácÎ°ûe äÉYhô°ûe

�¢SQGóŸG ™e πª©J ¿CG É¡d »¨Ñæj πg ,¢SQGóŸG êQÉN äÉYhô°ûe ∫Ó¡à°SG ádÉM ‘

?¢SQGóŸG √òg ójó– »¨Ñæj ∞«ch ?á«dÉ©a πbC’G ¢SQGóŸG ™e ΩCG á«dÉ©a ÌcC’G

�hCG ,πLC’G πjƒW ÉªYO ôaƒJ ¿CG ∫hÉM ?ácQÉ°ûŸG ¢SQGóª∏d ôaƒ«°S …òdG ºYódG ƒg Ée

á°SQóŸG ≈∏Y É£∏°ùe ΩÉªàg’G »≤ÑoJ ¿CG hCG »∏ÙG ™ªàÛGh ô°SC’G ∑ô°ûoJ ¿CG

.É¡fƒ©Ñàj »àdG äÉ°SQÉªŸG ¢üëa ≈∏Y Ú°SQóŸG óYÉ°ùJ ¿CG hCG ,Égô°SCÉH

�ádÉM ‘h ?¢SQGóŸG ÚH á«fhÉ©àdG äÉYhô°ûŸG èjhÎd áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée

É¡Áó≤J øµÁ »àdG ºYódG ∫Éµ°TCGh õaGƒ◊G »g Ée ,¢SQGóª∏d äÉµÑ°T OƒLh

?™eÉ÷G º«∏©àdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y äÉµÑ°ûdG √òg ™«é°ûàd

�…hP º«∏©J ¢SQGóeh ájOÉ©dG ¢SQGóŸG ÚH ¿hÉ©à∏d áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée

øe Gójó¡J Ghô©°ûà°SG Ée GPEG Ú°SQóŸG IófÉ°ùe øµÁ ∞«ch ?á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

?ÊhÉ©àdG πª©dG

�√òg øe IOÉØà°S’G øµÁ ∞«ch ?…ƒHÎdG Ò«¨àdG ™«é°ûàd áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée

‘ Ú°SQGódG ™«ªL ¢Uôa õjõ©J ‘ Ú°SQóŸGh ¢SQGóŸG ∑Gô°TEG ‘ ¢UôØdG

?¬bÉ≤ëà°SGh º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G
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