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PhÇn 1 
Mét gi¶i ph¸p hoμ nhËp  
h−íng tíi ph¸t triÓn nhμ tr−êng  
 
Giíi thiÖu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cho hoμ nhËp 
 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp lμ mét tμi liÖu nguån hç trî sù ph¸t triÓn nhμ 
tr−êng theo h−íng hoμ nhËp. §©y lμ mét tμI liÖu toμn diÖn gióp mäi ng−êi tù t×m ra h−íng ®I tiÕp 
theo cho ng«I tr−êng cña m×nh. TμI liÖu ®−îc thiÕt kÕ dùa vμo kho kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm giμu 
cã mμ con ng−êi ®· thu ®−îc khi triÓn khai thùc hiÖn c«ng viÖc cña m×nh. Chóng võa th¸ch thøc 
nh−ng còng võa hç trî sù ph¸t triÓn cña bÊt k× tr−êng häc nμo, tuy nhiªn “hoμ nhËp” kh«ng ph¶I lμ 
c¸I mμ lóc nμy chóng ta ®ang hiÓu. 

 
Khi nãi tíi hoμ nhËp lμ ng−êi ta liªn hÖ ngay víi nh÷ng häc sinh1 khuyÕt tËt hay nh÷ng häc 

sinh ®−îc xem lμ cã “c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt”. Tuy nhiªn, trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp, th× Hoμ nhËp lμ viÖc gi¸o dôc cho tÊt c¶ trÎ em vμ thanh thiÕu niªn tr−ëng 
thμnh. C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cung cÊp cho c¸c nhμ tr−êng mét quy tr×nh hç 
trî viÖc tù nghiªn cøu vμ ph¸t triÓn dùa trªn quan ®iÓm vμ c¸ch nh×n nhËn cña c¸n bé, gi¸o viªn, 
nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ, häc sinh vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé còng nh− cña nh÷ng ng−êi d©n 
sèng trong céng ®ång. Nã cßn tr×nh bμy mét quy tr×nh kiÓm tra cÆn kÏ vÒ c¸ch thøc lμm thÕ nμo ®Ó 
gi¶m thiÓu nh÷ng trë ng¹i ®èi víi qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia cña häc sinh. 

 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp kh«ng chØ lμ mét gi¶i ph¸p phô mμ lμ mét con 

®−êng n©ng cÊp nhμ tr−êng theo c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp. Nã còng kh«ng ph¶I lμ mét gi¶I ph¸p thay thÕ 
cho viÖc n©ng cao thμnh tÝch mμ lμ n©ng cao thμnh tÝch dùa vμo x©y dùng nh÷ng mèi quan hÖ hîp 
t¸c vμ c¶I thiÖn tèt h¬n m«I tr−êng d¹y vμ häc. XÐt vÒ ph−¬ng diÖn gi¸ trÞ vμ ®iÒu kiÖn d¹y vμ häc, 
nã cã thÓ gióp duy tr× bÒn v÷ng sù ph¸t triÓn mμ nhμ tr−êng ®· ®¹t ®−îc. Nã khuyÕn khÝch mét c¸ch 
nh×n nhËn vÒ häc tËp trong ®ã trÎ em vμ thanh thiÕu niªn ®−îc tÝch cùc tham gia vμ kÕt hîp nh÷ng 
g× c¸c em ®−îc häc víi nh÷ng g× c¸c em ®· biÕt. C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp lμ mét 
tμI liÖu cã tÝnh thùc tiÔn trong ®ã nã x©y dùng ý nghÜa cña hoμ nhËp trong mäi thμnh tè liªn quan 
®Õn tr−êng häc: trong phßng häc, líp häc vμ s©n ch¬i. 
 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®−îc x©y dùng trong mét thêi gian lμ h¬n 3 
n¨m víi sù gióp ®ì cña mét ®éi ngò gi¸o viªn, cha mÑ häc sinh, c¸c nhμ qu¶n lÝ, c¸c nhμ nghiªn 
cøu vμ mét ®¹i diÖn tõ c¸c tæ chøc khuyÕt tËt, nh÷ng ng−êi ®· cã nhiÒu kinh nghiÖm trong viÖc thóc 
®Èy sù ph¸t triÓn hoμ nhËp trong c¸c nhμ tr−êng. TμI liÖu ®−îc xuÊt b¶n lÇn ®Çu tiªn ®· ®−îc sö 
dông thÝ ®iÓm t¹i 6 tr−êng tiÓu häc vμ trung häc. Sau ®ã nã ®−îc ®iÒu chØnh, söa ®æi, t¸I b¶n vμ ®· 
®−îc ®¸nh gi¸ trong mét ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu hμnh ®éng chi tiÕt t¹i 17 tr−êng häc thuéc bèn c¬ 
quan gi¸o dôc ®Þa ph−¬ng. C¸c tr−êng ®· nhËn thÊy r»ng tμI liÖu nμy ®· hç trî cho hä x¸c ®Þnh vμ 
®−a vμo thùc hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò cÇn ph¸t triÓn mμ tr−íc ®©y cã thÓ ®· bÞ coi nhÑ. C¸c tr−êng cßn chØ 
ra c¸ch thøc c¶I tiÕn tμI liÖu nμy. Th¸ng 3/2000 C¬ quan Gi¸o dôc vμ ViÖc lμm ®· cho ra ®êi phiªn 
b¶n ®Çu tiªn vμ ph¸t hμnh miÔn phÝ tíi tÊt c¶ c¸c tr−êng tiÓu häc, trung häc, c¸c tr−êng chuyªn biÖt 
vμ c¸c c¬ quan gi¸o dôc ®Þa ph−¬ng cña Anh quèc. B¶n míi nμy mÆc dï néi dung kh«ng cã g× kh¸c 
so víi b¶n cò nh−ng ng«n ng÷ ®· ®−îc ®¬n gi¶n ho¸ vμ mét sè phÇn ®· ®−îc ®iÒu chØnh sau khi 
nhËn ®−îc nh÷ng nhËn xÐt ®ãng gãp vμ sau khi ®· ®−îc qua thùc tÕ sö dông. 

 
 

 
 
 
 
                                                 
1 Trong tμI liÖu nμy chóng t«I sö dông thuËt ng÷ häc sinh ®Ó nãi vÒ trÎ em vμ thanh thiÕu niªn trong tr−êng 
häc kh«ng ph©n biÖt tuæi t¸c 
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Nh÷ng c¸ch thøc sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
 

Kh«ng cã c¸ch sö dông Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp nμo lμ c¸ch sö dông ®óng. Mçi nhμ tr−êng sÏ 
cã c¸ch triÓn khai vμ dÉn d¾t qu¸ tr×nh sö dông ®i theo 
c¸ch cña hä. Tuy nhiªn nhiÒu nhμ tr−êng nhËn thÊy cÇn 
ph¶i cã sù hç trî cña ng−êi ®· cã kinh nghiÖm sö dông 
cuèn tμi liÖu nμy trong giai ®o¹n lμm quen víi nã. ë  

mét sè n¬i côm hoÆc nhãm c¸c nhμ tr−êng lμm viÖc cïng nhau vμ cïng víi c¸c c¸n bé t− 
vÊn cña c¸c c¬ quan cã thÈm quyÒn trong ngμnh gi¸o dôc. Hä nhËn thÊy r»ng lμm viÖc nh− 
vËy sÏ gióp hä cã thªm ®éng lùc ®i tiÕp. 
 

ë  phÇn 2 ngay tõ ®Çu c¸c t¸c gi¶ còng ®· thÓ hiÖn chñ ý muèn lång ghÐp C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp víi qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
hiÖn t¹i. Mét sè nhμ tr−êng b¾t ®Çu ®I tõ mét quy m« nhá h¬n vÝ dô nh− sö dông tμI liÖu 
víi môc ®Ých n©ng cao nhËn thøc vÒ hoμ nhËp cho gi¸o viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ. Sau ®ã tiÕn 
tíi nghiªn cøu nã ë møc ®é s©u h¬n. Mét sè tr−êng kh¸c l¹i lùa chän mét sè phÇn trong 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã liªn quan ®Õn c«ng t¸c c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn 
lμm viÖc vμ c¸c mèi quan hÖ cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn tr−íc khi xem xÐt tæng quan 
tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn viÖc d¹y vμ häc. C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp ®· ®−îc c¸c gi¸o viªn ë mét tr−êng häc sö dông ®Ó lμm nghiªn cøu c¸ nh©n hoÆc 
nghiªn cøu tËp thÓ. ViÖc sö dông C¸c nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp theo c¸ch 
thøc nμo còng ®Òu hîp lÝ v× nã gióp thóc ®Èy c¸ch nh×n nhËn vÒ hoμ nhËp vμ ®−a ®Õn sù 
tham gia nhiÒu h¬n cña häc sinh vμo quy chÕ, ch−¬ng tr×nh vμ céng ®ång trong nhμ tr−êng. 
 
Néi dung cña C¸c nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp  
 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp gåm cã 4 néi dung chÝnh: 
 
C¸c kh¸i niÖm c¬ b¶n 

• Gióp h×nh thμnh t− duy vÒ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nhμ tr−êng hoμ nhËp 
 

Khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm: C¸c thμnh tè vμ c¸c tiÓu thμnh tè 
• X©y dùng ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ vμ ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
 

C¸c tμi liÖu sö dông cho tæng kÕt, rót kinh nghiÖm: Tiªu chÝ vμ c©u hái 
• Nh»m hç trî cho ho¹t ®éng tæng kÕt, rót kinh nghiÖm chi tiÕt tÊt c¶ c¸c ph−¬ng 

diÖn ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng vμ hç trî cho qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh vμ thùc hiÖn c¸c −u 
tiªn cã thÓ cho sù thay ®æi.  

 
Mét qu¸ tr×nh hoμ nhËp 

• Nh»m ®¶m b¶o r»ng qu¸ tr×nh tæng kÕt rót kinh nghiÖm, qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch thay 
®æi vμ qu¸ tr×nh ®−a c¸c kÕ ho¹ch vμo thùc tiÔn ho¹t ®éng ®Òu mang tÝnh hoμ nhËp. 

 
C¸c kh¸i niÖm c¬ b¶n: Ph¸t triÓn mét ng«n ng÷ cho Hoμ nhËp 
 

Nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n cña Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp lμ “Hoμ nhËp”, 
“Nh÷ng c¶n trë ®èi víi häc tËp vμ sù tham gia”, “C¸c nguån hç trî cho qu¸ tr×nh häc tËp vμ 
sù tham gia”, vμ “Hç trî tÝnh ®a d¹ng”. Nh÷ng kh¸i niÖm nμy cung cÊp mét ng«n ng÷ cho 
c¸c ho¹t ®éng trao ®æi, th¶o luËn vÒ ph¸t triÓn gi¸o dôc hoμ nhËp. 

 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp  trong thùc tiÔn 
“ §ã lμ thø b¹n cã thÓ ®¾m m×nh vμo 
hoÆc lμ kh«ng, vμ chóng còng kh«ng 
“lªn tiÕng” r»ng: ®óng, b¹n cÇn b¾t 
®Çu tõ ®©y”  
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Hoμ nhËp 
 
Mçi ng−êi ®Òu cã c¸ch nh×n nhËn cña riªng m×nh vÒ mét vÊn ®Ò phøc t¹p nμo ®ã nh− 

vÊn ®Ò hoμ nhËp mμ chóng ta ®ang nãi tíi ë ®©y. C¸c thμnh tè, tiÓu thμnh tè, c¸c chØ sè vμ 
c©u hái trong tμi liÖu nμy sÏ cung cÊp cho chóng ta cã mét c¸ch nh×n tÝch cùc vμ chi tiÕt 
h¬n. NhiÒu ng−êi thÊy r»ng kh¸i  niÖm hoμ nhËp trë nªn râ rμng h¬n khi hä nghiªn cøu kÕt 
hîp víi tμi liÖu. 
 

Mét sè quan ®iÓm t¹o nªn c¸i nh×n vÒ Hoμ nhËp trong Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp sÏ ®−îc tæng hîp trong B¶ng 1. Hoμ nhËp bao gåm sù thay ®æi. §ã lμ mét qu¸ 
tr×nh kh«ng bao gií kÕt thóc cña ho¹t ®éng häc tËp vμ tham gia ngμy mét t¨ng dÇn cña tÊt 
c¶ häc sinh. §ã lμ mét lÝ t−ëng mμ nhμ tr−êng nμo còng mong muèn cã nh−ng kh«ng bao 
giê cã thÓ ®¹t ®−îc mét c¸ch trän vÑn. Nh−ng hoμ nhËp diÔn ra ngay sau khi sù tham gia 
®−îc dÇn dÇn t¨ng lªn. Mét nhμ tr−êng hoμ nhËp lμ nhμ tr−êng s½n sμng chuyÓn ®éng. 
 
B¶ng 1: Hoμ nhËp trong Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp trong gi¸o dôc bao gåm nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

• TÊt c¶ häc sinh vμ gi¸o viªn ®−îc coi träng nh− nhau 
• T¨ng c−êng sù tham gia cña häc sinh ®ång thêi gi¶m dÇn nh÷ng nguy c¬ bÞ 

t¸ch khái c¸c quy chÕ chÝnh s¸ch, ch−¬ng tr×nh vμ c¸c nhãm céng ®ång trong 
nhμ tr−êng ë ®Þa ph−¬ng. 

• C¬ cÊu l¹i c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c quy chÕ, 
chÝnh s¸ch ®ã trong c¸c nhμ tr−êng sao cho chóng cã thÓ ®¸p øng ®−îc tÝnh ®a 
d¹ng cña häc sinh ë ®Þa ph−¬ng. 

• Xo¸ bá dÇn nh÷ng c¶n trë ®èi víi viÖc häc tËp vμ tham cña tÊt c¶ häc sinh 
kh«ng chØ víi nh÷ng em cã khuyÕt tËt mμ c¶ víi nh÷ng em ®−îc x¸c ®Þnh lμ “cã 
c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt”. 

• Häc hái tõ nh÷ng nç lùc muèn v−ît lªn c¸c rμo c¶n h¹n chÕ sù tiÕp cËn vμ tham 
gia cña nh÷ng häc sinh ®Æc biÖt nh»m t¹o ra nh÷ng thay ®æi v× lîi Ých cña tÊt c¶ 
häc sinh trªn mét b×nh diÖn réng h¬n. 

• Sù kh¸c biÖt gi÷a häc sinh ®−îc coi lμ mét nguån hç trî cho viÖc häc tËp chø 
kh«ng ph¶i lμ nh÷ng khã kh¨n cÇn ph¶i v−ît qua. 

• Lu«n xÐt quyÒn lîi ®−îc häc tËp cña häc sinh t¹i ®Þa ph−¬ng. 
• C¶i thiÖn tr−êng häc cho tÊt c¶ gi¸o viªn vμ häc sinh 
• NhÊn m¹nh vai trß cña nhμ tr−êng trong viÖc x©y dùng céng ®ång vμ ph¸t triÓn 

c¸c gi¸ trÞ còng nh− n©ng cao thμnh tÝch cña häc sinh 
• X©y dùng vμ nu«i d−ìng nh÷ng mèi quan hÖ qua l¹i bÒn v÷ng gi÷a nhμ tr−êng 

vμ céng ®ång. 
• NhËn nhËn hoμ nhËp trong gi¸o dôc lμ mét ph−¬ng diÖn cña qu¸ tr×nh hoμ nhËp 

x· héi. 
 

 
 Tham gia nghÜa lμ häc tËp cïng víi ng−êi kh¸c vμ hîp t¸c víi hä trong viÖc häc tËp 

chia sÎ kinh nghiÖm. Tham gia ®ßi hái cã mét mèi liªn hÖ n¨ng ®éng víi häc tËp vμ cã 
tiÕng nãi trong viÖc mong muèn gi¸o dôc ®−îc tiÕn hμnh nh− thÕ nμo. Hay nãi mét c¸ch 
s©u xa th× tham gia lμ viÖc cã quyÒn ®−îc nh×n nhËn, ®−îc chÊp nhËn vμ ®−îc t«n träng cña 
mçi c¸ nh©n. 
 

Ph¸t triÓn hoμ nhËp cßn ®Ò cËp ®Õn viÖc gi¶m c¸c nguy c¬ bÞ lo¹i trõ. „KØ luËt ®uæi häc“ 
lμ h×nh thøc ®uæi t¹m thêi hay vÜnh viÔn mét häc sinh khái tr−êng häc do vi ph¹m néi quy 
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cña nhμ tr−êng. §ã chÝnh lμ mét trong nh÷ng nguy c¬ bÞ lo¹i trõ. Gièng nh− hoμ nhËp, lo¹i 
trõ ®−îc xÐt ®Õn trªn mét b×nh diÖn réng lín. Nã ®Ò cËp ®Õn tÊt c¶ nh÷ng ¸p lùc t¹m thêi 
hay l©u dμi lμm c¶n trë con ®−êng ®−îc tham gia ®Çy ®ñ. §iÒu nμy cã thÓ xuÊt ph¸t tõ 
nh÷ng khã kh¨n n¶y sinh trong c¸c mèi quan hÖ hay nh÷ng khã kh¨n cña häc sinh trong 
viÖc tiÕp thu bμi gi¶ng còng nh− c¶m gi¸c m×nh kh«ng ®−îc coi träng cña c¸c em. Hoμ 
nhËp chÝnh lμ viÖc gi¶m thiÓu tÊt c¶ trë ng¹i trong gi¸o dôc cho tÊt c¶ häc sinh. 

 
Hoμ nhËp b¾t ®Çu tõ viÖc nhËn thøc sù kh¸c biÖt gi÷a häc sinh. Ph¸t triÓn c¸c gi¶i ph¸p 

hoμ nhËp cho viÖc d¹y vμ häc ®−îc x©y dùng trªn nh÷ng sù kh¸c nhau ®ã. Sù ph¸t triÓn nμy 
cã thÓ t¹o ra nh÷ng thay ®æi s©u s¾c trong c¸c ho¹t ®éng diÔn ra trong líp häc, phßng gi¸o 
viªn, s©n ch¬i vμ trong c¸c mèi quan hÖ víi cha mÑ/ng−êi gi¸m hé. §Ó hoμ nhËp bÊt k× trÎ 
hay thanh thiÕu niªn nμo, chóng ta ph¶i quan t©m ®Õn con ng−êi tæng thÓ. ViÖc lμm nμy l¹i 
th−êng kh«ng ®−îc chó ý ®Õn khi mμ hoμ nhËp chØ tËp trung vμo mét vÊn ®Ò nμo ®ã cña häc 
viªn nh− mét d¹ng suy gi¶m kh¶ n¨ng hay mét nhu cÇu häc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ thø hai1. 
Nguyªn nh©n lo¹i trõ mét ®øa trÎ do bÞ suy gi¶m chøc n¨ng cã thÓ lμ do hoμn c¶nh cña trÎ 
hoÆc cã thÓ do ch−¬ng tr×nh häc kh«ng phï hîp víi nh÷ng mèi quan t©m cña c¸c em. 2 
 

ViÖc x¸c ®Þnh nh÷ng khã kh¨n vμ gi¶m ®i nh÷ng khã kh¨n ®ã cho mét häc sinh cã thÓ 
cã lîi cho nhiÒu häc sinh mμ ®èi víi nh÷ng em nμy viÖc häc hμnh ban ®Çu kh«ng ph¶i lμ 
mèi quan t©m c¬ b¶n. §©y chÝnh lμ mét c¸ch lμm cho sù kh¸c nhau gi÷a häc sinh vÒ së 
thÝch, kiÕn thøc, kÜ n¨ng, hoμn c¶nh, ng«n ng÷, häc lùc hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt  cã thÓ trë 
thμnh c¸c nguån hç trî häc tËp. 
 

Hoμ nhËp chÝnh lμ qu¸ tr×nh lμm cho nhμ tr−êng trë thμnh mét n¬i thóc ®Èy vμ hç trî 
ho¹t ®éng cho gi¸o viªn còng nh− häc sinh. §ã còng lμ qu¸ tr×nh x©y dùng c¸c céng ®ång 
khÝch lÖ vμ cæ vò nh÷ng thμnh qu¶ cña hä. Nh−ng hoμ nhËp còng cßn lμ qu¸ tr×nh x©y dùng 
céng ®ång mét c¸ch s©u réng h¬n. Nhμ tr−êng cã thÓ lμm viÖc víi c¸c c¬ quan vμ víi céng 
®ång nh»m t¨ng c−êng c¬ héi gi¸o dôc vμ c¸c ®iÒu kiÖn x· héi ngay trong céng ®ång. 
 
Nh÷ng trë ng¹i ®èi víi  viÖc häc tËp vμ tham gia 
 

Trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp, „trë ng¹i ®èi víi häc tËp vμ tham 
gia“ lμ mét kh¸i niÖm kh¸c thay thÕ cho kh¸i niÖm „nh÷ng nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt“. 
Quan niÖm cho r»ng nh÷ng khã kh¨n trong gi¸o dôc cña mét sè trÎ cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc 
nh÷ng trÎ ®ã cã nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt cã nh÷ng h¹n chÕ ®¸ng kÓ. Tªn gäi nμy cã 
thÓ lμm cho trÎ bÞ mÊt ®i sù k× väng hay mong ®îi tõ ng−êi kh¸c còng nh− tõ chÝnh b¶n 
th©n m×nh. Nã lμm cho ng−êi ta kh«ng cßn chó ý tíi nh÷ng khã kh¨n mμ nh÷ng häc sinh 
kh«ng bÞ gäi lμ „cã nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt“ gÆp ph¶i, kh«ng cßn chó ý tíi nh÷ng 
khã kh¨n xuÊt hiÖn trong c¸c mèi quan hÖ, v¨n ho¸ vμ ch−¬ng tr×nh, tíi c¸c ph−¬ng ph¸p 
d¹y vμ häc, tíi viÖc tæ chøc vμ chÝnh s¸ch nhμ tr−êng. Nã gãp phÇn lμm manh món c¸c nç 
lùc cña nhμ tr−êng trong viÖc ®¸p øng tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh trong nh÷ng nhãm ®−îc 
gäi b»ng nh÷ng tªn gäi kh¸c nhau nh− nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt, tiÕng Anh lμ ng«n 
ng÷ phô, d©n téc thiÓu sè vμ nhãm n¨ng khiÕu - tμi n¨ng. 

 
Kh¸i niÖm trë ng¹i ®èi víi häc tËp vμ sù tham gia cã thÓ ®−îc sö dông ®Ó h−íng sù 

quan t©m vμo nh÷ng vÊn ®Ò cÇn ®−îc gi¶i quyÕt ®Ó c¶i thiÖn viÖc gi¸o dôc cho bÊt k× trÎ em 
nμo. Häc sinh sÏ gÆp khã kh¨n khi c¸c em gÆp ph¶i nh÷ng trë ng¹i ®èi víi viÖc häc tËp vμ 
                                                 
1 VÊn ®Ò hoc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ thø hai  kh«ng øng dông víi ViÖt nam, tuy nhiªn ng−êi dÞch vÉn gi÷ l¹i 
®Ó lμm c¬ së sau nμy thay thÕ vÊn ®Ò kh¸c t−¬ng ®−¬ng (nh− häc tiÕng ViÖt ®èi víi ng−êi d©n téc thiÓu sè ë 
ViÖt Nam). 
2 Trong b¶n gèc cã mét ®o¹n tr×nh bμy vÒ viÖc häc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ thø hai, ng−êi dÞch ®· bá ®I cho 
phï hîp víi hoμn c¶nh sö dông ë ViÖt Nam ( Ng−êi ®äc quan t©m cã thÓ ®äc trang 4 b¶n tiÕng Anh) 
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sù tham gia. Nh÷ng trë ng¹i nμy cã thÓ ®−îc thÊy trong tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng 
còng nh− trong céng ®ång vμ  trong c¸c chÝnh s¸ch cña trung −¬ng vμ ®Þa ph−¬ng. Nh÷ng 
trë ng¹i nμy còng cã thÓ xuÊt hiÖn trong qu¸ tr×nh t−¬ng t¸c gi÷a häc sinh víi néi dung vμ 
c¸ch thøc c¸c em ®−îc d¹y. Nh÷ng trë ng¹i ®èi víi viÖc häc tËp vμ sù tham gia cã thÓ c¶n 
trë viÖc tiÕp cËn nhμ tr−êng vμ h¹n chÕ sù tham gia trong nhμ tr−êng ®ã. 

 
MÆc dï thuËt ng÷ „nh÷ng nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt“ cã thÓ lμ rμo c¶n ®èi víi sù 

ph¸t triÓn mét m«i tr−êng hoμ nhËp trong nhμ tr−êng nh−ng nã vÉn tån t¹i víi vai trß lμ mét 
phÇn cña quy chÕ vμ chÝnh s¸ch cña tÊt c¶ nhμ tr−êng vμ nã t¸c ®éng ®Õn nhiÒu ho¹t ®éng 
triÓn khai thùc hiÖn nh÷ng quy chÕ vμ chÝnh s¸ch ®ã.  

 
Thay ®æi mét c¸ch suy nghÜ kh¸c vÒ nh÷ng khã kh¨n trong gi¸o dôc t¹o ra nhiÒu phøc 

t¹p lÝ do lμ v× nhiÒu môc ®Ých kh¸c nhau mμ chóng ta vÉn ph¶i lμm viÖc víi ng«n ng÷ mμ 
chóng ta ®ang sö dông. Tuy nhiªn nh÷ng ng−êi ®· ¸p dông c¸c kh¸i niÖm míi nhËn thÊy 
r»ng chóng ®· gãp phÇn t¹o ra nh÷ng kh¶ n¨ng míi trong viÖc x¸c ®Þnh vμ v−ît lªn nh÷ng 
khã kh¨n trong tr−êng häc. 
 
C¸c nguån lùc hç trî häc tËp vμ sù tham gia 
 

ViÖc gi¶m thiÓu nh÷ng trë ng¹i ®èi víi viÖc häc tËp vμ tham gia ®ßi hái ph¶i cã sù vËn 
®éng c¸c nguån lùc trong nhμ tr−êng vμ trong céng ®ång. Trong bÊt k× mét m«i tr−êng ho¹t 
®éng nμo c¸c nguån lùc hç trî häc tËp vμ tham gia lu«n lu«n nhiÒu h¬n møc hiÖn ®ang 
®−îc sö dông. Khi nãi ®Õn c¸c nguån hç trî chóng ta kh«ng chØ nãi ®Õn tiÒn. Còng gièng 
nh− nh÷ng trë ng¹i, nguån lùc hç trî cã thÓ t×m thÊy trong mäi ph−¬ng diÖn ho¹t ®éng cña 
mét nhμ tr−êng; trong häc sinh, cha mÑ/ng−êi gi¸m hé, céng ®ång vμ gi¸o viªn, trong 
nh÷ng thay ®æi vÒ quy chÕ ho¹t ®éng, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn nh÷ng quy 
chÕ vμ chÝnh s¸ch ®ã. Nguån lùc trong häc sinh, trong kh¶ n¨ng ®Þnh h−íng viÖc häc tËp 
cña chÝnh c¸c em vμ kh¶ n¨ng hç trî häc tËp cña nh÷ng ng−êi kh¸c cã thÓ hoμn toμn ch−a 
®−îc tËn dông hÕt møc vÊn ®Ò t−¬ng tù còng x¶y ra ®ãi víi nh÷ng tiÒm n¨ng n»m trong ®éi 
ngò gi¸o viªn, c¸n bé nh©n viªn. Trong mét tr−êng häc bao giê ng−êi ta còng nhËn thøc 
®−îc nh÷ng g× c¶n trë viÖc häc tËp vμ tham gia cña häc sinh, nh−ng nh÷ng nhËn thøc nμy 
lu«n kh«ng ®−îc ¸p dông mét c¸ch triÖt ®Ó. Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp sÏ gióp 
c¸c nhμ tr−êng biÕt c¸ch sö dông nh÷ng hiÓu biÕt nμy trong viÖc th«ng tin vÒ sù ph¸t triÓn 
cña nhμ tr−êng. 
 

B¶ng 2 cung cÊp mét b¶ng c©u hái cã thÓ ®−îc sö dông nh»m môc ®Ých lÊy th«ng tin vÒ 
nhËn thøc, hiÓu biÕt vÒ c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc thùc hiÖn ho¹t ®éng cña mét nhμ 
tr−êng.  
 

B¶ng 2: T×m hiÓu vÒ nh÷ng trë ng¹i vμ c¸c nguån lùc hç trî trong nhμ tr−êng 
• Nh÷ng trë ng¹i ®èi víi qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia lμ g×? 
• Nh÷ng ai gÆp ph¶i nh÷ng trë ng¹i ®èi víi viÖc häc tËp vμ sù tham gia? 
• Lμm thÕ nμo ®Ó gi¶m thiÓu nh÷ng trë ng¹i nμy? 
• Nh÷ng nguån lùc hç trî häc tËp vμ sù tham gia nμo s½n cã? 
• Lμm thÕ nμo cã thÓ huy ®éng ®−îc nh÷ng nguån lùc phô trî häc tËp vμ sù 

tham gia nμy? 
  
Hç trî sù ®a d¹ng 
 

NÕu nh÷ng khã kh¨n ®−îc xem lμ xuÊt ph¸t tõ nh÷ng nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt 
cña trÎ vμ thanh thiÕu niªn th× viÖc coi hç trî lμ viÖc s¾p xÕp thªm ng−êi lμm viÖc víi nh÷ng 
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c¸ nh©n ®Æc biÖt ®ã lμ mét suy nghÜ rÊt tù nhiªn. C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp ®· ®−a ra mét c¸ch nh×n réng h¬n vÒ kh¸i niÖm “hç trî”, theo ®ã hç trî lμ tÊt c¶ c¸c 
ho¹t ®éng cña mét nhμ tr−êng cã thÓ t¨ng c−êng kh¶ n¨ng ®¸p øng tÝnh ®a d¹ng cña häc 
sinh. ViÖc cung cÊp hç trî cho c¸c c¸ nh©n chØ lμ mét phÇn nç lùc t¨ng c−êng sù tham gia 
cña häc sinh. Hç trî còng ®−îc cung cÊp khi c¸c gi¸o viªn lËp kÕ ho¹ch bμi häc cho tÊt c¶ 
häc sinh, hiÓu ®−îc nh÷ng ®iÓm khëi ®Çu kh¸c nhau cña c¸c em, hiÓu ®−îc kinh nghiÖm vμ 
ph−¬ng ph¸p häc tËp ®Æc tr−ng hay hç trî c¸c em khi c¸c em gióp ®ì nhau häc tËp. Khi c¸c 
ho¹t ®éng häc tËp ®−îc thiÕt kÕ ®Ó hç trî sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh th× nhu cÇu hç trî 
tõng c¸ nh©n sÏ gi¶m ®i. §ång thêi kinh nghiÖm hç trî mét c¸ nh©n cã thÓ lμm t¨ng hiÖu 
qu¶ häc tËp tÝch cùc vμ ®éc lËp cña häc sinh còng nh− gãp phÇn n©ng cao c¶i tiÕn viÖc d¹y 
häc cho mét  nhãm häc sinh ë quy m« lín h¬n. Hç trî lμ mét phÇn trong tÊt c¶ c¸c ho¹t 
®éng d¹y häc vμ tÊt c¶ gi¸o viªn vμ c¸n bé ®Òu tham gia vμo ho¹t ®éng hç trî ®ã. Tr¸ch 
nhiÖm ®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng hç trî c¬ b¶n cã thÓ chØ lμ cña mét vμi ng−êi nh−ng ®èi víi 
viÖc lμm thÕ nμo ®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng hç trî ®ã th× cÇn thiÕt ph¶i liªn kÕt nh÷ng hç trî 
cho c¸c c¸ nh©n víi c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn nh©n lùc vμ ch−¬ng tr×nh. 
 
Mét m« h×nh mang tÝnh  x· héi vÒ khã kh¨n vμ  khuyÕt tËt trong gi¸o dôc. 
 

ViÖc sö dông thuËt ng÷ “ nh÷ng trë ng¹i ®èi víi häc tËp vμ tham gia” ®Ó nãi vÒ nh÷ng 
khã kh¨n mμ häc sinh gÆp ph¶i chø kh«ng dïng thuËt ng÷ “c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc 
biÖt” lμ mét phÇn cña m« h×nh mang tÝnh x· héi vÒ nh÷ng khã kh¨n trong häc tËp vμ m« 
h×nh x· héi vÒ khuyÕt tËt. Nã tr¸i ng−îc víi m« h×nh mang tÝnh y tÕ theo ®ã nh÷ng khã 
kh¨n trong gi¸o dôc ®−îc xem lμ nh÷ng vÊn ®Ò xuÊt hiÖn tõ nh÷ng thiÕu hôt hay nh÷ng suy 
gi¶m chøc n¨ng cña mét ®øa trÎ hay mét ng−êi tr−ëng thμnh. Theo m« h×nh x· héi, nh÷ng 
trë ng¹i ®èi víi häc tËp vμ tham gia cã thÓ n»m trong ®Æc ®iÓm cña m«i tr−êng hoμn c¶nh 
hay xuÊt hiÖn khi häc sinh tiÕp xóc víi hoμn c¶nh cña c¸c em nh− con ng−êi, c¸c chÝnh 
s¸ch, c¸c tæ chøc, quy chÕ ho¹t ®éng, hoμn c¶nh kinh tÕ x· héi cã ¶nh h−ëng ®Õn cuéc sèng 
cña c¸c em. 
 

KhuyÕt tËt lμ nh÷ng c¶n trë ¶nh h−ëng tíi sù tham gia cña häc sinh bÞ suy gi¶m chøc 
n¨ng hay bÞ m¾c nh÷ng bÖnh kinh niªn. KhuyÕt tËt cã thÓ xuÊt hiÖn trong m«i tr−êng hay 
do sù t−¬ng t¸c gi÷a c¸c quan ®iÓm, hμnh ®éng, quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc gi¶ng d¹y tån 
t¹i sù ph©n biÖt k× thÞ víi c¸c t×nh tr¹ng bÖnh tËt kinh niªn, chÊn th−¬ng hay suy gi¶m chøc 
n¨ng cña con ng−êi. Sù suy gi¶m chøc n¨ng cã thÓ ®−îc ®Þnh nghÜa lμ “mét h¹n chÕ trong 
c¸c chøc n¨ng vÒ thÓ chÊt, trÝ tuÖ vμ tri gi¸c” diÔn ra trong mét thêi gian dμi1, tuy nhiªn kh¸i 
niÖm suy gi¶m chøc n¨ng nhËn thøc l¹i lμ mét vÊn ®Ò g©y nhiÒu tranh c·i vμ kh¸i niÖm nμy 
cã thÓ cßn ®−a ra mét c¬ së vËt chÊt dÉn ®Õn nh÷ng khã kh¨n ®ã. MÆc dï nhμ tr−êng kh«ng 
thÓ lμm g× nhiÒu ®Ó cã thÓ gióp c¸c c¸ nh©n v−ît qua ®−îc t×nh tr¹ng khiÕm khuyÕt nh−ng 
hä l¹i cã thÓ gi¶m ®−îc ®¸ng kÓ t×nh tr¹ng khuyÕt tËt h×nh thμnh tõ nh÷ng th¸i ®é vμ hμnh 
®éng k× thÞ vμ do nh÷ng trë ng¹i liªn quan ®Õn vÊn ®Ò tæ chøc. 
 
Ph©n biÖt ®èi xö mang tÝnh tæ chøc 
 

B¸o c¸o Macpherson2 lμ kÕt qu¶ cña cuéc ®iÒu tra vÒ viÖc c¶nh s¸t b¾t giam kÎ giÕt 
ng−êi Stephen Laurence, nã tËp trung sù chó ý vμo hiÖn tr¹ng ph©n biÖt chñng téc cã tæ 
chøc trong lùc l−îng c¶nh s¸t vμ nh÷ng c¬ quan kh¸c trong ®ã cã c¸c tr−êng häc vμ c¸c c¬ 
quan gi¸o dôc. Sù k× thÞ cã tæ chøc ®· ¨n s©u vμo v¨n ho¸ vμ ¶nh h−ëng ®Õn c¸ch nhËn thøc 
vÒ con ng−êi vμ c¸ch con ng−êi ph¶n ¸nh nhËn thøc ®ã trong c¸c ho¹t ®éng cña m×nh nh− 

                                                 
1 Theo Ng−êi KhuyÕt tËt Quèc tÕ 1981. 
2 Macpherson, W (1999), Cuéc ®iÒu tra vÒ Stephen Lawrence (B¸o c¸o Macpherson), B¸o c¸o tr−íc Quèc héi 
4261 tËp 1, Lu©n §«n, Stationery Office. 
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ho¹t ®éng bæ nhiÖm c¸n bé nh©n viªn. Kh¸i niÖm k× thÞ mang tÝnh tæ chøc cßn réng h¬n 
kh¸i niÖm k× thÞ d©n téc. Khi nãi ®Õn k× thÞ mang tÝnh tæ chøc lμ nãi tíi c¸ch mμ c¸c c¬ 
quan tæ chøc g©y bÊt lîi cho nh©n viªn cña hä do giíi tÝnh, khuyÕt tËt, giai cÊp, thμnh phÇn 
d©n téc vμ ®Þnh h×nh giíi. §©y chÝnh lμ mét sù c¶n trë ®èi víi viÖc tham gia cña con ng−êi 
vμ nÕu diÔn ra trong gi¸o dôc th× nã c¶n trë viÖc häc hμnh cña hä. V× con ng−êi th−êng 
quen bμn luËn vÒ ph©n biÖt chñng téc, ph©n biÖt giíi tÝnh nhiÒu h¬n lμ vÒ vÊn ®Ò khuyÕt tËt 
nªn hä cã thÓ Ýt nhËn thøc ®−îc sù tham gia cña con ng−êi vμ c¸c c¬ quan tæ chøc trong vÊn 
®Ò khuyÕt tËt. K× thÞ d©n téc, giíi tÝnh, giai cÊp, k× thÞ ®ång giíi vμ ng−êi khuyÕt tËt  ®Òu lμ 
mÇm mèng lμm cho con ng−êi trë nªn Ých kØ, kh«ng nh©n nh−îng víi nh÷ng c¸i kh¸c biÖt 
vμ g©y ra hiÖn t−îng l¹m dông quyÒn lùc ®Ó g©y ra vμ duy tr× sù bÊt c«ng b»ng. Lμm cho 
nhμ tr−êng trë nªn hoμ nhËp h¬n cã thÓ rÊt khã kh¨n v× nã ®−a con ng−êi tham gia vμo mét 
qu¸ tr×nh kh«ng mÊy vui vÎ khi ph¶i ®Êu tranh víi chÝnh nh÷ng quan ®iÓm, th¸i ®é vμ hμnh 
vi k× thÞ cña m×nh.  

 
Khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm: C¸c thμnh tè vμ tiÓu thμnh tè 
 

Hoμ nhËp gi¸o dôc vμ nguy c¬ kh«ng ®−îc h−ëng gi¸o dôc ®−îc nghiªn cøu dùa trªn 3 
thμnh tè cã mèi liªn hÖ víi nhau liªn quan ®Õn viÖc n©ng cao ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng ®ã 
lμ x©y d−ng quy chÕ hoμ nhËp, x©y dùng chÝnh s¸ch hoμ nhËp vμ triÓn khai viÖc thùc hiÖn 
hoμ nhËp (xem b¶ng 3). Nh÷ng thμnh tè nμy ®· ®−îc lùa chän nh»m môc ®Ých ®Þnh h−íng 
t− duy cho qu¸ tr×nh thay ®æi nhμ tr−êng. Kinh nghiÖm sö dông Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 
dôc Hoμ nhËp chØ ra r»ng nh÷ng thμnh tè nμy, trªn mét b×nh diÖn rÊt réng, ®−îc xem lμ 
nh÷ng c¸ch thøc quan träng trong viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. 

 
3 thμnh tè nμy ®Òu rÊt cÇn thiÕt ®èi víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn hoμ nhËp trong mét nhμ 

tr−êng. BÊt k× qu¸ tr×nh thay ®æi nμo ®ã trong nhμ tr−êng ®Òu ph¶i chó ý ®Õn tÊt c¶ nh÷ng 
thμnh tè nμy. Tuy nhiªn thμnh tè X©y dùng quy chÕ hoμ nhËp ®−îc ®Æt ë vÞ trÝ ®¸y tam gi¸c 
mét c¸ch cã chñ ý víi ý nghÜa r»ng cã nh÷ng lóc ng−êi ta tËp trung qu¸ Ýt tíi tiÒm n¨ng hç 
trî hoÆc kh¶ n¨ng huû ho¹i cña c¸c quy chÕ trong viÖc d¹y vμ häc. ViÖc ph¸t triÓn nh÷ng 
gi¸ trÞ chung vÒ hoμ nhËp vμ c¸c mèi quan hÖ hîp t¸c cã thÓ dÉn tíi nh÷ng thay ®æi cña c¸c 
thμnh tè kh¸c. Hay nãi c¸ch kh¸c th«ng qua quy chÕ nhμ tr−êng hoμ nhËp th× nh÷ng thay 
®æi trong chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn nh÷ng quy chÕ, chÝnh s¸ch ®ã míi cã thÓ 
®−îc c¸c c¸n bé gi¸o viªn vμ häc sinh duy tr× bÒn v÷ng. 
 

B¶ng 3:  3 thμnh tè cña c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o  
              gi¸o dôc hoμ nhËp. 

 
 

                       TriÓn khai    

                 thùc  hiÖn 
                                                                                                                 hoμ nhËp 

X©y dùng c¸c 

c hÝnh S¸ch  
hoμ nhËp 

  
Ph¸t triÓn c¸c q uy chÕ 

                         hoμ nhËp 
 

Mçi thμnh tè ®−îc chia thμnh hai phÇn víi môc ®Ých tËp trung s©u h¬n vμo nh÷ng viÖc 
cÇn ph¶i lμm ®Ó t¨ng c−êng viÖc häc tËp vμ sù tham gia trong mét tr−êng häc. Nh÷ng thμnh 
tè vμ c¸c néi dung cña nã sÏ ®−îc tr×nh bμy trong b¶ng 4. §ång thêi chóng cung cÊp mét 
khu©n khæ xem xÐt nghiªn cøu nh»m x©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng vμ cã 
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thÓ trë thμnh nh÷ng ®Þnh h−íng chÝnh trong ®ã. Nhμ tr−êng cã thÓ cÇn ®¶m b¶o r»ng hä 
®ang h−íng tíi tÊt c¶ c¸c ph−¬ng diÖn nμy. 

 
C¸c tμi liÖu dμnh cho tæng kÕt, rót kinh nghiÖm: c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái. 
 

Mçi tiÓu thμnh tè n»m trong mçi thμnh tè gåm kho¶ng tõ 5 ®Õn 11 tiªu chÝ (xem trang 
39-41). Cã thÓ so s¸nh nh÷ng tiªu chÝ nμy víi nh÷ng c¸c ho¹t ®éng vμ c¸ch thøc tæ chøc 
hiÖn thêi cña nhμ tr−êng nh»m môc ®Ých x©y dùng ®−îc c¸c −u tiªn cho ph¸t triÓn. Mçi tiªu 
chÝ ®−îc ®−a ra ë ®©y ®¹i diÖn cho mçi ph−¬ng diÖn ho¹t ®éng quan träng cña nhμ tr−êng 
mÆc dï ®«i khi tÇm quan träng cña mét vÊn ®Ò nμo ®ã nh− vÊn ®Ò d©n téc, giíi tÝnh hay sù 
suy gi¶m chøc n¨ng l¹i cã thÓ ®−îc ph¶n ¸nh b»ng nhiÒu tiªu chÝ kÕt hîp. 

B¶ng 4                      Nh÷ng thμnh tè vμ tiÓu thμnh tè trong 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 

Thµnh tè  A    X©y dùng quy chÕ hoμ nhËp 
PhÇn A.1 Ph¸t triÓn céng ®ång 
PhÇn A.2 T¹o lËp c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
Thμnh tè nμy t¹o ra mét céng ®ång an ninh, biÕt chÊp nhËn, hîp t¸c vμ thóc ®Èy 
lÉn nhau, trong céng ®ång ®ã mçi ng−êi ®−îc coi lμ nÒn t¶ng t¹o nªn thμnh c«ng 
cao nhÊt cho tÊt c¶ mäi ng−êi. Nã ph¸t triÓn nh÷ng gi¸ trÞ hoμ nhËp chung, nh÷ng 
gi¸ trÞ nμy ®−îc chuyÓn t¶i tíi tÊt c¶ c¸n bé gi¸o viªn, häc sinh, ng−êi qu¶n lÝ vμ 
cha mÑ/ng−êi gi¸m hé cña häc sinh. C¸c nguyªn t¾c vμ gi¸ trÞ trong quy chÕ nhμ 
tr−êng hoμ nhËp chØ ®¹o viÖc ra quyÕt ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch vμ viÖc thùc hiÖn t¹i 
tõng thêi ®iÓm trong líp häc do ®ã sù ph¸t triÓn nhμ tr−êng trë thμnh mét qu¸ 
tr×nh tiÕp diÔn liªn tôc. 

Thµnh tè  B   X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
PhÇn B.1 Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
PhÇn B.2 Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
Thμnh tè nμy ®¶m b¶o r»ng hoμ nhËp cã mÆt xuyªn suèt trong tÊt c¶ c¸c kÕ ho¹ch 
cña nhμ tr−êng. ChÝnh s¸ch khuyÕn khÝch sù tham gia cña häc sinh vμ gi¸o viªn 
ngay tõ khi hä tham gia vμo ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng, h−íng ®Õn tÊt c¶ häc sinh 
trong ®Þa ph−¬ng vμ gi¶m thiÓu c¸c nguy c¬ c¶n trë viÖc häc tËp. TÊt c¶ c¸c chÝnh 
s¸ch ®Ò cËp ®Õn c¸c chiÕn l−îc thay ®æi ®−îc tr×nh bμy mét c¸ch râ rμng. Hç trî 
®−îc xem lμ tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng nh»m t¨ng c−êng kh¶ n¨ng ®¸p øng tÝnh ®a d¹ng 
cña häc sinh trong nhμ tr−êng. TÊt c¶ c¸c h×nh thøc hç trî ®−îc ph¸t triÓn theo c¸c 
nguyªn t¾c hoμ nhËp vμ ®−îc tËp hîp l¹i trong mét khu©n khæ duy nhÊt. 

Thµnh tè  C : TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
PhÇn C.1 TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
PhÇn C.2 Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
Thμnh tè nμy x©y dùng c¸c quy tr×nh thùc hiÖn cña nhμ tr−êng, viÖc thùc hiÖn nμy 
thÓ hiÖn néi dung c¸c quy chÕ vμ chÝnh s¸ch hoμ nhËp cña nhμ tr−êng. C¸c bμi 
häc ph¶i ®−îc d¹y sao cho cã thÓ ®¸p øng ®−îc tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh. Häc 
sinh ®−îc khuyÕn khÝch tÝch cùc tham gia vμo tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng trong ch−¬ng 
tr×nh gi¸o dôc cña c¸c em dùa trªn kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm c¸c em ®· tiÕp thu 
®−îc ngoμi tr−êng häc. C¸c gi¸o viªn x¸c ®Þnh nh÷ng nguån tμi liÖu vμ nh÷ng 
nguån lùc hç trî tõ trong ®ång nghiÖp, häc sinh, cha mÑ/ng−êi gi¸m hé cña häc 
sinh vμ tõ trong céng ®ång ®Þa ph−¬ng, huy ®éng nh÷ng nguån lùc nμy ®Ó hç trî 
häc tËp vμ sù tham gia.  
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ý nghÜa cña mçi tiªu chÝ ®−îc lμm râ nÐt b»ng mét lo¹t c¸c 
c©u hái (xem tõ trang 42-85). Nh÷ng c©u hái n»m d−íi mçi 
tiªu chÝ gióp x¸c ®Þnh ý nghÜa cña chóng nhê ho¹t ®éng 
kh¸m ph¸ chi tiÕt cña nhμ tr−êng. Chóng kh¬i gîi vμ th¸ch 
thøc suy nghÜ vÒ mét tiªu chÝ cô thÓ ®ång thêi khai th¸c sù 
hiÓu biÕt hiÖn cã vÒ nhμ tr−êng. Chóng lμm s©u s¾c thªm 
ho¹t ®éng ®iÒu tra t×m hiÓu vÒ t×nh h×nh hiÖn t¹i trong nhμ 
tr−êng, cung cÊp thªm ý t−ëng vÒ c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn 
vμ chóng ®ãng vai trß lμm tiªu chÝ ®¸nh gi¸ tiÕn bé cña ho¹t 
®éng. Th−êng th× chØ khi chóng ta b¾t ®Çu ®i s©u vμo chi tiÕt 

c©u hái th× chóng ta míi nhËn ra tÇm quan träng thùc tÕ cña Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp. Cuèi mçi chuçi c©u hái sÏ cã phÇn dμnh cho viÖc ®Æt thªm c©u hái víi mong 
muèn c¸c c¸n bé gi¸o viªn trong mçi nhμ tr−êng sÏ cã thÓ x©y dùng ®−îc mét Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cña m×nh b»ng c¸ch ®iÒu chØnh vμ thay ®æi nh÷ng c©u hái hiÖn 
cã vμ thªm vμo nh÷ng c©u hái cña riªng hä. 
 

Cã mét sè tiªu chÝ vμ c©u hái ®Ò cËp ®Õn nh÷ng vÊn ®Ò tr¸ch nhiÖm chung cña nhμ 
tr−êng vμ c¸c c¬ quan qu¶n lÝ gi¸o dôc vÒ nh÷ng vÊn ®Ò nh− viÖc ®i l¹i trong nhμ tr−êng, 
c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt ®· ®−îc x¸c ®Þnh, vμ c¸c chÝnh s¸ch tuyÓn chän. Chóng 
ta hi väng r»ng nhμ tr−êng vμ c¸c c¬ quan qu¶n lÝ gi¸o dôc tÝch cùc cïng nhμ tr−êng hîp 
t¸c lμm viÖc ®Ó x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch x©y dùng tr−êng së, c¸c quy tr×nh x©y dùng c¸c quy 
®Þnh vÒ nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt vμ x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch tuyÓn chän ®Ó cã thÓ 
khuyÕn khÝch ®−îc sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh ë ®Þa ph−¬ng hoμ nhËp vμo nhμ tr−êng. 
 

ë  mét sè tr−êng häc, c¸n bé gi¸o viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc cã thÓ quyÕt ®Þnh 
lμ hä ch−a muèn ¸p dông mét tiªu chÝ cô thÓ nμo lóc nμy hoÆc nh÷ng tiªu chÝ nμy kh«ng 
nªu lªn ®Þnh h−íng mμ hä muèn ®i theo. C¸c nhμ tr−êng cã thÓ cã nh÷ng c¸ch ph¶n håi 
kh¸c nhau vμ cã thÓ ®iÒu chØnh tμi liÖu cho phï hîp víi yªu cÇu cña hä. Tuy nhiªn c¸c 
tr−êng còng cã thÓ kh«ng øng dông mét tiªu chÝ hay c©u hái nμo ®ã trong tr−êng hîp cã 
kiÕn nghÞ r»ng chóng g©y ra nh÷ng ph¶n øng bÊt lîi. 
 

ë  mét sè tr−êng kh¸c c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái cã thÓ kh«ng ¸p dông ®−îc v× ®Æc ®iÓm 
cña nhμ tr−êng. Nh÷ng nhμ tr−êng chØ dμnh cho n÷ sinh hoÆc nam sinh hay c¸c tr−êng do 
c¸c tæ chøc t«n gi¸o qu¶n lÝ kh«ng thùc hiÖn hoμ nhËp tÊt c¶ häc sinh ë ®Þa ph−¬ng. Tuy 
nhiªn c¸n bé gi¸o viªn trong nh÷ng tr−êng ®ã th−êng rÊt mong muèn lËp kÕ ho¹ch ph¸t 
triÓn hoμ nhËp cho nhμ tr−êng vμ cã thÓ mong muèn ®iÒu chØnh nh÷ng tiªu chÝ vμ c©u hái 
cho phï hîp víi môc ®Ých cña hä. Hä còng lμ chñ thÓ cña nh÷ng yªu cÇu thay ®æi hoμ nhËp 
vÝ dô trong ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y quèc gia hay trong c¸c v¨n b¶n ph¸p qui vÒ khuyÕt tËt 
hay thμnh phÇn d©n téc nh− nh÷ng nhμ tr−êng b×nh th−êng kh¸c. Khi Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp lÇn ®Çu tiªn ®−îc xuÊt b¶n ng−êi ta kh«ng ®Þnh sö dông nã ®Ó hç trî 
cho sù ph¸t triÓn c¸c tr−êng ®Æc biÖt. Tuy nhiªn nhiÒu tr−êng ®Æc biÖt ®· sö dông nã ®Ó t×m 
hiÓu nh÷ng h¹n chÕ vμ trë ng¹i trong sù tham gia cña häc sinh vμ gi¸o viªn trong nhμ 
tr−êng. 
 
Qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp  

 
B¶n th©n C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ ®ãng gãp vμo qu¸ tr×nh 

ph¸t triÓn hoμ nhËp. Nã tr×nh bμy ho¹t ®éng tù tæng kÕt, rót kinh nghiÖm mét c¸ch chi tiÕt 
trong ®ã dùa trªn kinh nghiÖm cña mäi ng−êi cã liªn hÖ víi nhμ tr−êng. Nã kh«ng ph¶i lμ 
mét tμi liÖu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc cña mçi ng−êi mμ chØ ra nh÷ng c¸ch thøc hç trî ph¸t triÓn 
nhμ tr−êng vμ tr×nh ®é chuyªn m«n. Mét phiªn b¶n cña qu¸ tr×nh nμy sÏ ®−îc m« t¶ chi tiÕt 

C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
trong ho¹t ®éng thùc tiÔn 
“ Chóng gièng nh− mét khèi bóp bª b»ng 
gç cña Nga – khi b¹n t×m hiÓu tõng 
thμnh tè, tiÓu thμnh tè, c¸c tiªu chÝ vμ c©u 
hái  th× b¹n sÏ cμng lóc cμng cμng hiÓu 
mét c¸ch s©u s¾c h¬n nh÷ng g× ®ang diÔn 
ra trong mçi ph−¬ng diÖn ho¹t ®éng cña 
nhμ tr−êng vμ lμm thÕ nμo b¹n cã thÓ c¶I 
thiÖn chóng”. 
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ë phÇn 2. Nã ®−îc tr×nh bμy t−¬ng tù nh− mét chu k× lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn mét nhμ 
tr−êng nh−ng thªm vμo giai ®o¹n 1 “Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ 
nhËp”, ®©y lμ giai ®o¹n nhãm ®iÒu phèi ho¹t ®éng sÏ lμm quen víi tμi liÖu vμ c¸ch sö dông 
chóng (xem b¶ng 5) 

 
 

B¶ng 5: Qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp  
                                        vμ chu k× ph¸t triÓn nhμ tr−êng 

 
Giai ®o¹n 1: 

Lμm quen víi C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 

 
 

 

Giai ®o¹n 2: 
T×m hiÓu nhμ tr−êng 

Giai ®o¹n 4: 
Thùc hiÖn c¸c −u tiªn  

Giai ®o¹n 5: 
Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm qu¸ tr×nh  

øng dông tμi liÖu 
 
 
 

 
Tuy nhiªn kh«ng nªn xem qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nhμ tr−êng lμ mét qua tr×nh c¬ häc. Nã 

ph¸t triÓn tõ viÖc kÕt nèi c¸c gi¸ trÞ, t×nh c¶m vμ hμnh ®éng còng nh− tõ viÖc ph¶n håi, ph©n 
tÝch vμ lËp kÕ ho¹ch cÈn thËn. Nã lμ tr¸i tim còng nh− lμ lÝ trÝ vËy. 

 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp trong thùc tÕ 
 

Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· ®−îc sö dông ë rÊt nhiÒu tr−êng häc Anh 
Quèc vμ nhiÒu quèc gia kh¸c trªn thÕ giíi. C¸c nhμ tr−êng ®· tËn dông tèi ®a tμi liÖu nμy 
khi hä ®−îc lμm chñ nã vμ øng dông nã vμo trong t×nh huèng thùc tÕ cña hä. Tμi liÖu nμy 
còng lμ tμi liÖu tham kh¶o cho viÖc x©y dùng c¸c v¨n b¶n chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng vμ 
trung −¬ng. Tμi liÖu H−íng dÉn cña ChÝnh phñ vÒ X©y dùng nhμ tr−êng Hoμ nhËp chÝnh lμ 
sù ph¶n ¸nh kÕt qu¶ sö dông khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm cña Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp trong ®ã cã nªu hoμ nhËp lμ “mét qu¸ tr×nh qua ®ã nhμ tr−êng, c¸c c¬ 
quan qu¶n lÝ gi¸o dôc ®Þa ph−¬ng vμ nh÷ng ng−êi kh¸c x©y dùng vμ ph¸t triÓn c¸c quy chÕ, 
chÝnh s¸ch vμ triÓn khai ho¹t ®éng theo c¸ch riªng cña hä”. Nã m« t¶ Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp nh− lμ mét ph−¬ng tiÖn mμ “nhμ tr−êng...cã thÓ...x¸c ®Þnh vμ xo¸ bá 
nh÷ng trë ng¹i g©y ra cho qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia”1. Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp cã t¸c ®éng tíi nh÷ng chØ ®¹o trong tμi liÖu “Lμm viÖc víi Gi¸o viªn trî gi¶ng” 2. C¸c 

                                                 
1Ban Gi¸o dôc vμ KÜ n¨ng (2001) Gi¸o dôc Hoμ nhËp Trang 3 
2 Ban Gi¸o dôc vμ ViÖn lμm (2000), Lμm viÖc víi C¸c Gi¸o viªn trî gi¶ng, Lu©n §«n, DfEE 
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Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®−a ra mét sè nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n ®ång nhÊt víi nh÷ng 
g×  ®−îc ®−a ra trong c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt h−íng dÉn vÒ Hoμ nhËp ë ch−¬ng tr×nh quèc gia còng 
nh− ®ång nhÊt víi nh÷ng h−íng dÉn vÒ Hoμ nhËp cho c¸c thanh tra vμ hiÖu tr−ëng Ofsted vμ ®ång 
thêi nã còng gãp phÇn lμm nÒn t¶ng cho v¨n b¶n h−íng dÉn X©y dùng Nhμ tr−êng Hoμ nhËp. Tμi 
liÖu C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®−îc cho ra ®êi víi môc ®Ých hç trî sù ph¸t triÓn 
tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña c¸c c¬ quan ®Þa ph−¬ng tõ c¬ quan cøu ho¶ cho tíi th− viÖn. Mét c¬ quan 
gi¸o dôc ®Þa ph−¬ng ®· t¸i tæ chøc ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng hoμ nhËp cña nã theo c¸c thμnh tè vμ 
tiÓu thμnh tè cña C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp sao cho ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng nμy 
phï hîp víi nh÷ng g× mμ tμi liÖu h−íng tíi ®ã lμ hç trî c¸c nhμ tr−êng víi tiªu ®Ò lμ  “ C¸c Nguyªn 
t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp lμ kØm chØ nam cho c¬ quan”. Mét c¬ quan gi¸o dôc kh¸c ®· xem 
xÐt l¹i nh÷ng môc tiªu cña nã vÒ nhμ tr−êng nhê lμm viÖc víi C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp, ban ®Çu lμ øng dông 25% råi tíi 40% vμ cuèi cïng lμ øng dông 100% néi dung cña tμi 
liÖu. NhiÒu c¬ quan gi¸o dôc cña c¸c ®Þa ph−¬ng ®· hç trî viÖc øng dông C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp cho c¸c nhãm lμm viÖc hîp t¸c cña tr−êng, c¸ch thøc lμm viÖc nμy cã mét gi¸ 
trÞ ®Æc biÖt ®èi víi viÖc lμm cho nhμ tr−êng lμm quen víi tμi liÖu vμ duy tr× ®−îc tÝnh bÒn v÷ng cña 
viÖc øng dông ®ã. 
 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· vμ ®ang ®−îc dÞch sang nhiÒu thø tiÕng kh¸c 
nhau trong ®ã cã tiÕng ¶ RËp, Trung Quèc ( ®Ó sö dông ë Hång K«ng), tiÕng PhÇn Lan, Ph¸p, §øc, 
Hindu, Hungari, Mant¬, Na Uy, Bå §μo Nha, Rumani, T©y Ban Nha vμ Thuþ §iÓn. Phiªn b¶n b»ng 
tiÕng Anh hiÖn ®ang ®−îc sö dông ë óc, Canada, Nam Phi vμ Mü. Mét nhãm chuyªn gia quèc tÕ 
d−íi sù hç trî cña UNESCO ®· xem xÐt, nghiªn cøu c¸ch thøc lμm thÕ nμo ®Ó C¸c Nguyªn t¾c chØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ ®−îc ph¸t triÓn vμ sö dông t¹i c¸c quèc gia nghÌo phÝa Nam 1.  

 
Nh÷ng viÖc lμm nμy ®· cho thÊy c¸c kh¸i niÖm, khu©n khæ tæng kÕt, tμi 
liÖu tæng kÕt vμ qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp cã mét øng dông to lín. Ngoμi ra trong qu¸ tr×nh sö dông ng−êi ta 
con ®−a ra nh÷ng gîi ý vÒ c¸ch thøc c¶i tiÕn tμi liÖu nμy. Nhu cÇu ®Æc biÖt 
hiÖn nay lμ cÇn nhiÒu vÝ dô vÒ ph−¬ng ph¸p øng dông C¸c Nguyªn t¾c chØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp h¬n n÷a. Mét sè vÝ dô ®· ®−îc ®−a vμo phÇn 2 vμ 
hiÖn nay mét hå s¬ më réng gåm nh÷ng b¸o c¸o ng¾n gän vÒ viÖc øng 
dông C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®ang ®−îc chuÈn bÞ cßn 

nh÷ng nghiªn cøu ®iÓn h×nh vÒ c¸ch thøc øng dông C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· 
®−îc ®−a vμo thùc tiÔn. Hå s¬ më réng vμ nghiªn cøu ®iÓn h×nh sÏ ®−îc xuÊt b¶n ®éc lËp. 
 
Nh÷ng g× mμ c¸c nhμ tr−êng cã thÓ mong muèn ®¹t ®−îc. 
 

Hoμ nhËp ®−îc xem lμ yÕu tè “chñ chèt” 2 trong chÝnh s¸ch gi¸o dôc cña ChÝnh phñ Anh. Tuy 
nhiªn nhiÒu gi¸o viªn l¹i tranh luËn r»ng hä ph¶i lμm viÖc vÊt v¶ ®Ó gi¶m thiÓu nh÷ng nguy c¬ 
kh«ng ®−îc tham gia tõ c¸c chÝnh s¸ch, mμ nh÷ng chÝnh s¸ch nμy khuyÕn khÝch sù c¹nh tranh gi÷a 
c¸c tr−êng. ViÖc lμm nμy cã thÓ g©y ra mét c¸i nh×n nghÌo nμn vÒ kh¶ n¨ng thμnh c«ng cña häc 
sinh. NhiÒu c¶n trë ®èi víi häc tËp vμ tham gia ®Òu tån t¹i trong hoμn c¶nh c¸c nhμ tr−êng Ýt cã sù 
kiÓm so¸t. Nh÷ng vËt c¶n lo lín nhÊt ®èi víi sù thμnh c«ng ®Òu cã mèi liªn hÖ víi nghÌo ®ãi vμ 
nh÷ng ¸p lùc do nã t¹o ra. Tuy nhiªn c¸c nhμ tr−êng ®Òu cã thÓ vμ thùc sù cã thÓ thay ®æi ®−îc. Hä 
cã thÓ t¸c ®éng m¹nh mÏ tíi nh÷ng kinh nghiÖm vÒ gi¸o dôc cña häc sinh vμ c¸n bé, gi¸o viªn, 
nh©n viªn b»ng c¸ch x©y dùng nh÷ng quy chÕ mμ mäi ng−êi ®Òu ®−îc t«n träng vμ ë ®©u cã nh÷ng 
chÝnh s¸ch vμ viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch cã thÓ hç trî tÊt c¶ häc sinh tham gia vμo häc tËp, ®−îc 
tham gia cïng víi ng−êi kh¸c vμ ®¹t ®−îc thμnh tÝch cao th× n¬i ®ã sÏ thμnh c«ng. NhiÒu tr−êng häc 
víi nhiÒu hoμn c¶nh rÊt kh¸c nhau ®· nhËn thÊy C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp gióp 
Ých cho hä rÊt nhiÒu trong viÖc tõng b−íc kiÓm so¸t sù ph¸t triÓn hoμ nhËp cña chÝnh hä, gióp hä 
ph©n tÝch nh÷ng g× hä ph¶i lμm, x¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn cÇn cho sù thay ®æi vμ ®−a nh÷ng −u tiªn ®ã 
vμo thùc hiÖn trong thùc tÕ.  

                                                 
1 Booth T. vμ Black Hawkins K. (2001) Ph¸t triÓn mét NguyÔn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ NhËp t¹i c¸c Quèc 
gia phÝ Nam, Paris, UNESCO 
2 Ban Gi¸o dôc vμ ViÖc lμm (1998) §¸p øng C¸c Nhu cÇu §Æc biÖt; Mét Ch−¬ng tr×nh Hμnh ®éng, Lu©n §«n, 
DeFF (trang 8) 

C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp trong thùc tiÔn: 
“Nã t¸c ®éng tãi nh÷ng thay ®æi 
cã lîi cho häc sinh, t¸c ®éng tíi 
c¸ch nh×n nhËn vμ n©ng cao nhËn 
thøc vÒ nh÷ng gi¸ trÞ thùc tÕ mμ 
hoμ nhËp t¹o ra” 
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PhÇn 2 

Qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
 
  
Tæng quan 

 
Qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp b¾t ®Çu tõ nh÷ng liªn 

hÖ ®Çu tiªn víi tμi liÖu nμy. Nã ®−îc x©y dùng dùa trªn kiÕn thøc cña tÊt c¶ c¸c thμnh viªn 
cña céng ®ång nhμ tr−êng vμ ®−îc ®iÒu chØnh thay ®æi cho phï hîp víi hoμn c¶nh nhÊt 
®Þnh cña nhμ tr−êng. B»ng c¸ch nμy nã sÏ khuyÕn khÝch toμn tr−êng lμm chñ chÝnh qu¸ 
tr×nh nμy. NÕu nh÷ng tiÕn bé cña nhμ tr−êng cã thÓ ®−îc duy tr× bÒn v÷ng th× c¸c c¸n bé, 
gi¸o viªn, nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc, cha mÑ/ng−êi gi¸m hé vμ häc sinh cÇn ph¶i 
lμm chñ nã. Tμi liÖu nμy cÇn ph¶i ®−îc lång ghÐp vμo c¸c quy chÕ cña nhμ tr−êng. 

 
C¸c giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®−îc 

tr×nh bμy trong b¶ng 6 vμ ®−îc th¶o luËn mét c¸ch chi tiÕt ë nh÷ng trang tiÕp theo. NÕu C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®−îc lång ghÐp vμo chu k× ph¸t triÓn nhμ tr−êng th× 
giai ®o¹n 1,2 vμ 3 cÇn ph¶i ®−îc hoμn tÊt tr−íc khi kÕt thóc mét kÕ ho¹ch n¨m ®Ó c¸c −u 
tiªn dμnh cho ph¸t triÓn cã thÓ cã mÆt trong kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng trong n¨m häc 
tiÕp theo. 

 
 

Giai ®o¹n 2: T×m hiÓu nhμ tr−êng (1 häc k×) 
T×m hiÓu kiÕn thøc cña c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn 
T×m hiÓu kiÕn thøc cña häc sinh 
T×m hiÓu kiÕn thøc cña phô huynh/ng−êi gi¸m hé häc sinh vμ c¸c thμnh viªn cña céng ®ång 
X¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn cho ph¸t triÓn 

 
Giai ®o¹n 3: X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng hoμ nhËp. 
§−a khu©n khæ C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp vμo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ 
tr−êng 
§−a c¸c −u tiªn vμo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng 

 
Giai ®o¹n 4: Thùc hiÖn c¸c −u tiªn 
§−a c¸c −u tiªn vμo thùc hiÖn trong thùc tÕ 
Duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng 
Ghi l¹i nh÷ng tiÕn bé  

B¶ng 6  Qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 

Giai ®o¹n 1: Lμm quen víi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp                      
(nöa häc k×) 
Thμnh lËp nhãm ®iÒu phèi. 
Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm gi¶i ph¸p cho ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
N©ng cao nhËn thøc vÒ c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp  
T×m hiÓu kiÕn thøc hiÖn cã sö dông thuËt ng÷ vμ  khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm 
Nghiªn cøu s©u th«ng tin sö dông c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái 
ChuÈn bÞ lμm viÖc víi c¸c nhãm kh¸c 
 

Giai ®o¹n 5: Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm qu¸ tr×nh øng dông
§¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn 
Xem xÐt viÖc thùc hiÖn C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp  
TiÕp tôc triÓn khai øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
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Mét nhμ tr−êng ®· miªu t¶ n¨m ®Çu tiªn cña qu¸ tr×nh lμm viÖc víi C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp gièng nh− cÇm vμo mét sîi d©y rßng räc, cè g¾ng lμm cho c¸c 
qu¸ tr×nh cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp khíp víi tõng l−ît cña chu k× 
ph¸t triÓn nhμ tr−êng hiÖn t¹i. C¸c nhμ tr−êng kh¸c nhau vÒ c¸ch thøc tiÕn hμnh lËp kÕ 
ho¹ch vÒ nhμ tr−êng. Mét sè nhμ tr−êng cã kÕ ho¹ch quay vßng 3 n¨m trong khi mét sè 
tr−êng kh¸c l¹i lËp kÕ ho¹ch cho 5 n¨m. Mét sè nhμ tr−êng x©y dùng mét kÕ ho¹ch chi tiÕt 
cho n¨m tiÕp theo trong khi mét sè kh¸c l¹i cã kÕ ho¹ch chi tiÕt cho häc k× tr−íc m¾t. 

 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp kh«ng chØ lμ mét qu¸ tr×nh x¸c 
®Þnh vμ thùc hiÖn c¸c −u tiªn cho ph¸t triÓn ®−îc lªn kÕ ho¹ch cÈn thËn, 
tõng b−íc. Sù ph¸t triÓn trong c¸c nhμ tr−êng lu«n lu«n phøc t¹p h¬n nhiÒu.  
Mèi quan t©m cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp vÒ nh÷ng 
thay ®æi trong gi¸ trÞ cã thÓ thóc ®Èy c¸c gi¸o viªn vμ häc sinh cã nh÷ng 
®iÒu chØnh, thay ®æi ®èi víi c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc 
hiÖn, ®©y lμ nh÷ng ph¹m vi c«ng viÖc khã l−êng tr−íc h¬n lμ nh÷ng c«ng 

viÖc trong mét ph¹m vi −u tiªn ®· ®−îc x¸c ®Þnh cô thÓ nμo ®ã. Vμ chóng cã thÓ liªn quan 
®Õn nh÷ng sù thay ®æi to lín trong c¸ch thøc c¸c c¸n bé gi¸o viªn lμm viÖc víi nhau hoÆc lμ 
nh÷ng thay ®æi nhá h¬n trong c¸ch thøc mét gi¸o viªn cô thÓ nμo ®ã t−¬ng t¸c, giao tiÕp 
víi trÎ. 

 
Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, kh¸m ph¸ nh÷ng quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc 
triÓn khai thùc hiÖn cã thÓ më ra c¬ héi cho ph¸t triÓn hoμ nhËp mμ tr−íc 
®©y ch−a ®−îc biÕt tíi. Gi¸o viªn cã thÓ kh¸m ph¸ ®−îc trong mét sè 
ph−¬ng diÖn nhμ tr−êng vÉn cßn Ýt hoμ nhËp h¬n nh÷ng g× hä nghÜ ban ®Çu. 
Chóng cã thÓ ®−îc lμm c©n b»ng b»ng c¸ch ph¸t hiÖn nh÷ng nguån hç trî 
cho häc tËp vμ sù tham gia trong gi¸o viªn, häc sinh, phô huynh/ng−êi gi¸m 
hé vμ trong céng ®ång xung quanh. 
 
Trong khi nhiÒu nhμ tr−êng cã thÓ ®éc lËp sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp th× mét sè tr−êng l¹i cÇn nh÷ng nguån hç trî tõ bªn 
ngoμi ®Æc biÖt lμ trong nh÷ng giai ®o¹n ®Çu tiªn. Mét héi th¶o víi sù tham 

gia cña nh÷ng ng−êi chñ chèt trong nhμ tr−êng d−íi sù dÉn d¾t cña nh÷ng ng−êi ®· quen 
víi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ gióp hä triÓn khai thùc hiÖn øng dông. 
 

C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o 
dôc hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“C¸c tiªu chÝ vμ c©u hái chi 
tiÕt thùc sù rÊt cã Ých nhÊt 
lμ khi chóng ®−îc sö dông 
®éc lËp ®Ó xem xÐt mét sè 
vÊn ®Ò cô thÓ” 

C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o 
dôc hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“chóng t«i ®· ®¹t ®−îc mét 
b−íc tiÕn ®¸ng kÓ h−íng tíi 
hoμ nhËp trong tÊt c¶ c¸c 
tr−êng häc cña chóng t«i vμ 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· gióp 
chóng t«i h×nh thμnh t− duy 
vÒ quy tr×nh cã thÓ hç trî 
nhμ tr−êng”. 
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Giai ®o¹n 1 
 Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp  
(nöa häc k×) 
 

Giai ®o¹n 1: 
Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ 

®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 
 
 

 

Giai ®o¹n 2: 
T×m hiÓu nhμ tr−êng 

Giai ®o¹n 4: 
Thùc hiÖn c¸c −u tiªn 

 

Giai ®o¹n 5: 
Nghiªn cøu tæng kÕt qu¸ tr×nh øng dông 
nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 
 

 

Giai ®o¹n 3:
X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

nhμ tr−êng hoμ nhËp

 
PhÇn ®Çu tiªn cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp b¾t ®Çu b»ng viÖc x©y 

dùng mét nhãm ®iÒu phèi, nhãm nμy sÏ ph¶n ¸nh c¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn C¸c Nguyªn 
t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp vμ lμm ®¹i diÖn cho nhμ tr−êng. Cô thÓ nhãm sÏ xem xÐt 
nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p ®Ó ph¸t triÓn nhμ tr−êng vμ øng dông c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o 
dôc hoμ nhËp vμo thùc tÕ hiÖn t¹i. C¸c thμnh viªn cña nhãm cã nhiÖm vô n©ng cao nhËn 
thøc vÒ c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp trong nhμ tr−êng, tù th«ng tin cho nhau 
vÒ c¸c tμi liÖu vμ chuÈn bÞ sö dông chóng ®Ó tiÕn hμnh tæng kÕt rót kinh nghiÖm cïng víi 
c¸c c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc, phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ 
häc sinh. Giai ®o¹n nμy cã thÓ sÏ hoμn thμnh trong thêi gian lμ nöa häc k×. 

 
12 ho¹t ®éng sÏ ®−îc ®−a vμo giai ®o¹n nμy gióp cho viÖc tæ chøc vμ hç trî c«ng viÖc 

cña nhãm ®iÒu phèi. Khi thùc hiÖn nh÷ng ho¹t ®éng nμy, t¸c gi¶ ®· gi¶ thiÕt r»ng c¸c thμnh 
viªn cña nhãm ®· ®äc phÇn 1 cña tμi liÖu. Mçi ho¹t ®éng sÏ cÇn ph¶i cã mét giíi h¹n thêi 
gian râ rμng vμ nªn ®−îc tiÕn hμnh trong mét nhãm nhá kh«ng qu¸ 4 ng−êi. Nh÷ng ho¹t 
®éng nμy cã thÓ ®−îc sö dông trong c¸c héi th¶o giíi thiÖu vμ lμm quen víi tμi liÖu C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp gåm nh÷ng ng−êi tham dù lμ c¸c nhãm gi¸o viªn 
vμ nh÷ng c¸n bé kh¸c vμ gióp hä x¸c ®Þnh c¸ch thøc sö dông chóng.  
 
Thμnh lËp nhãm ®iÒu phèi øng dông tμi liÖu C¸c Nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc Hoμ 
nhËp (gäi t¾t lμ Nhãm ®iÒu phèi). 
 

NÕu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp nh»m môc tiªu hç trî cho sù ph¸t triÓn 
cña tr−êng häc th× hiÖu tr−ëng vμ nh÷ng c¸n bé cÊp trªn kh¸c ph¶i tham gia vμo qu¸ tr×nh 
nμy. Mét nhãm lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn hiÖn nay cña nhμ tr−êng cã thÓ triÓn khai thùc hiÖn 
c«ng viÖc nμy. Thμnh viªn cña nhãm nμy nªn bao gåm mét ®iÒu phèi viªn hç trî häc tËp vμ 
nÕu phï hîp th× cã thªm mét ®iÒu phèi viÖc hç trî cho trÎ häc tiÕng Anh. §iÒu quan träng 
lμ nhãm ph¶i gåm ®Çy ®ñ c¸c tØ lÖ nam/n÷ vμ ®ñ c¸c thμnh phÇn d©n téc cña nhμ tr−êng vμ 
cã thÓ cã mét ®¹i diÖn cha mÑ/ng−êi gi¸m hé häc sinh, ®¹i diÖn häc sinh, ®¹i diÖn c¸c nhμ 
qu¶n lÝ gi¸o dôc hoÆc nh÷ng c¸n bé kh«ng ph¶i lμ gi¸o viªn. Khi c«ng viÖc tiÕn triÓn cã thÓ 
cïng nhau lùa chän nh÷ng ng−êi míi. V× c¸c nhμ tr−êng cã thÓ cã sù kh¸c nhau râ rÖt vÒ sè 
l−îng vμ thμnh phÇn cÊu t¹o, nªn nhãm ®iÒu phèi c¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 
còng cã thÓ sÏ kh¸c nhau. Trong mét tr−êng trung häc lín mçi bé m«n cã thÓ cã mét nhãm 
lËp kÕ ho¹ch riªng, vμ tõng nhãm nμy sÏ liªn hÖ víi mét nhãm chØ ®¹o chung. 

 

• Thμnh lËp nhãm ®iÒu phèi. 
• Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm gi¶i 

ph¸p cho ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
• N©ng cao nhËn thøc vÒ c¸c 

nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ 
nhËp  

• T×m hiÓu kiÕn thøc hiÖn cã sö 
dông thuËt ng÷ vμ  khu©n khæ 
tæng kÕt, rót kinh nghiÖm 

• Nghiªn cøu s©u th«ng tin sö 
dông c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái 

• ChuÈn bÞ lμm viÖc víi c¸c nhãm 
kh¸c. 

Comment [M1]: omitted 
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Tμi liÖu cÇn ph¶i tíi ®−îc tay tÊt c¶ c¸c thμnh viªn cña nhãm. Nhμ tr−êng khuyÕn khÝch 
sao chôp bÊt k× tμi liÖu nμo cã thÓ sö dông trong nhμ tr−êng. Mçi thμnh viªn cña nhãm ®iÒu 
phèi sÏ cÇn ph¶i gi÷ tμi liÖu riªng cña hä. Nh÷ng tμi liÖu nμy cã thÓ gåm nh÷ng tiªu chÝ vμ 
c©u hái phô, ph©n tÝch nh÷ng ý kiÕn pháng vÊn nh÷ng ng−êi trong tr−êng vμ tr×nh bμy b»ng 
m¸y chiÕu qu¸ ®Çu. 

 
Sù tham gia cña mét ng−êi b¹n tÝch cùc. 
 

C¸c nhãm ®iÒu phèi thÊy r»ng viÖc hîp t¸c víi mét “ng−êi b¹n tÝch 
cùc” rÊt cã Ých. Ng−êi b¹n nμy cã thÓ lμ mét ng−êi ngoμi tr−êng nh−ng 
biÕt vÒ nhμ tr−êng kh¸ râ, lμ ng−êi biÕt hç trî nh−ng l¹i lμ ng−êi −a 
th¸ch thøc vμ tËn t×nh xem xÐt qu¸ tr×nh nμy cho ®Õn tËn khi nã hoμn 
thμnh. Ng−êi nμy cÇn ph¶i lμ ng−êi ®−îc nhãm ®iÒu phèi vμ nhμ 
tr−êng tin t−ëng vμ hä cÇn ph¶i t«n träng tÝnh nh¹y c¶m cña nh÷ng 
cuéc th¶o luËn mμ hä sÏ tham gia vμo. §©y còng cã thÓ lμ ng−êi ®· 
quen víi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®Ó cã thÓ gióp 
®iÒu tra chi tiÕt vÒ nhμ tr−êng, gióp thu thËp vμ ph©n tÝch ý kiÕn cña 

c¸c c¸n bé gi¸o viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc, cha mÑ/ng−êi gi¸m hé vμ häc sinh.  
Nh÷ng ng−êi ®· tõng ®−îc ®Ò nghÞ gi÷ vμi trß nμy lμ c¸c gi¸o viªn tõ tr−êng b¹n, c¸c 

nhμ t− vÊn gi¸o dôc, c¸c nhμ t©m lÝ gi¸o dôc vμ c¸c thμnh viªn cña c¸c tæ chøc gi¸o dôc ®¹i 
häc. Mét tr−êng tiÓu häc vμ trung häc ®· lùa chän sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 
dôc Hoμ nhËp ®Ó x©y dùng nh÷ng mèi quan hÖ gÇn gòi h¬n víi nhau b»ng c¸ch trong mçi 
tr−êng häc sÏ cã mét ®iÒu phèi hç trî häc tËp gi÷ vai trß lμm ng−êi b¹n tÝch cùc cho tr−êng 
kia. 

 Mét ng−êi b¹n nh− vËy cã thÓ gióp ®¶m b¶o nhμ tr−êng kh«ng bá qua nh÷ng vÊn ®Ò 
g©y tranh c·i. Tuy nhiªn tÊt c¶ c¸c thμnh viªn cña nhãm ®iÒu phèi cÇn ph¶i khÐo lÐo “lμm 
khã” c¸c ®ång nghiÖp ®Ó hä cã thÓ ®−a ra nh÷ng dÉn chøng vÒ quan ®iÓm vμ nh÷ng kÕt luËn 
cña hä vÒ nhμ tr−êng. 

 
Quan t©m, hîp t¸c víi nhau ®Ó hoμ nhËp 
 
Nhãm ®iÒu phèi ph¶i trë thμnh mét tÊm g−¬ng vÒ thùc hiÖn hoμ nhËp trong nhμ tr−êng, 

vÒ ho¹t ®éng hîp t¸c vμ ®¶m b¶o r»ng mäi ng−êi ®Òu ®−îc l¾ng nghe bÊt kÓ giíi tÝnh, hoμn 
c¶nh hay ®Þa vÞ vμ còng ®Ó ®¶m b¶o r»ng kh«ng mét ai chiÕm −u thÕ trong c¸c buæi trao 
®æi, th¶o luËn. C¸c thμnh viªn cña nhãm cÇn ph¶i c¶m thÊy r»ng hä cã thÓ tin t−ëng lÉn 
nhau vμ cã thÓ t− do vμ tù tin tr×nh bμy quan ®iÓm cña m×nh. Mçi thμnh viªn cña nhãm cÇn 
ph¶i tr×nh bμy c¸c quan ®iÓm cña m×nh sao cho cã thÓ kh¬i gîi ®−îc c¸c cuéc tranh luËn. 
Sù kh¸c nhau vÒ c¸ch nh×n nhËn nªn ®−îc tËn dông lμm mét nguån lùc ®−a nhãm h−íng tíi 
c¸ch t− duy riªng. 

 
C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp: c¸i mμ t«i cÇn cho con trai t«i 
 
“CËu con trai vui tÝnh vμ biÕt yªu th−¬ng con ng−êi cña t«i hoμn toμn tuyÖt vêi nh− 

chÝnh b¶n th©n nã. Con t«i thÝch bãng ®¸, vÏ tranh, ch¬i víi « t«, c−êi ®ïa víi ban bÌ nh− 
nh÷ng ®øa trÎ 6 tuæi kh¸c vμ con t«i m¾c héi chøng Down. Nh−ng ®ã kh«ng ph¶i lμ vÊn 
®Ò ®èi víi nã. Con t«i kh«ng cÇn ph¶i ch÷a trÞ hay cÇn ph¶i thay ®æi. Nã cÇn ®−îc tham 
gia vμ cÇn ®−îc hoμ nhËp. §ã lμ lÝ do t¹i sao qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®óng lμ mét mãn quμ ®ãi víi t«i víi vai trß lμ cha mÑ vμ ®ång minh 
cña con m×nh v× tμi liÖu nμy gióp nhμ tr−êng nghiªn cøu nh÷ng g× cÇn ph¶i thay ®æi vμ 
ph¶i ®iÒu chØnh trong nhμ tr−êng, trong ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y vμ trong t− duy cña 
chóng t«i sao cho Sonny cã thÓ ®−îc ë l¹i n¬i mμ con t«i thuéc vÒ ®ã.  

Chóng t«i ®· x©y dùng mét nhãm ®iÒu phèi gåm hiÖu tr−ëng vμ ban l·nh ®¹o cÊp 

C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc 
hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
Nh÷ng tr−êng ®ang suy nghÜ vÒ 
c¸ch thøc sö dông  C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp còng 
nªn liªn kÕt víi mét hoÆc nhiÒu 
tr−êng ®Ó cã thÓ duy tr× ®−îc ®éng 
lùc cho thay ®æi vμ lμm cho vÊn ®Ò 
®−îc trao ®æi mét c¸ch s©u réng 
h¬n. 
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trªn, ®iÒu phèi viªn hç trî häc tËp, ng−êi phô tr¸ch ch−¬ng tr×nh hç trî häc tËp vμ t«i víi 
vai trß lμ ®¹i diÖn phô huynh. Chóng t«i ®· chän mét nhμ t©m lÝ gi¸o dôc ngoμi tr−êng 
häc ®ãng vai trß lμm ng−êi b¹n tÝch cùc”.  

 
 

Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm c¸c gi¶i ph¸p cho ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
 

Lμm viÖc víi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp t¹o ra mét c¬ héi xem xÐt l¹i 
qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®· diÔn ra trong nhμ tr−êng nh− thÕ nμo. C¸c nhμ tr−êng kh¸c nhau rÊt 
lín vÒ c¸ch thøc tiÕp cËn viÖc lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn. Mét sè nhμ tr−êng cã mét nhãm 
ng−êi lμm viÖc víi nhau mét c¸ch kh¸ cã hÖ thèng nh− qu¸ tr×nh ®−îc m« t¶ ë ®©y. ë  mét 
sè tr−êng, mét v¨n b¶n ®−îc ra ®êi ®¸p øng c¸c ®ßi hái cña c¸c thanh tra vμ trong qu¸ tr×nh 
nμy cã mét con sè rÊt nhá c¸c thμnh viªn cña nhμ tr−êng tham gia vμo. ViÖc sö dông C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ hç trî tÊt c¶ c¸c ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn lËp kÕ 
ho¹ch nμy. 

Bªn c¹nh c¸c ho¹t ®éng n»m trong kÕ ho¹ch chÝnh thøc, nhμ tr−êng cã thÓ cßn cã nhiÒu 
ho¹t ®éng ph¸t triÓn kh¸c n÷a. §ã cã thÓ lμ nh÷ng ho¹t ®éng n¶y sinh bªn trong nhμ tr−êng 
hay lμ nh÷ng ho¹t ®éng thùc hiÖn theo chØ thÞ cña ®Þa ph−¬ng hay trung −¬ng. C¸c Nguyªn 
t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ ®−îc sö dông ®Ó kiÓm tra sù chång chÐo gi÷a c¸c 
ho¹t ®éng ®Ó tõ ®ã cã thÓ t¨ng c−êng sù phèi kÕt hîp gi÷a c¸c ho¹t ®éng ®ã vμ lÊy nh÷ng 
bμi häc mμ nhãm nμy tiÕp thu vμ häc ®−îc truyÒn l¹i cho mét nhãm kh¸c trong nhμ tr−êng. 

 
Ho¹t ®éng 1 Tæng kÕt viÖc lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng(thêi gian gîi ý: 1 giê) 

C¸c thμnh viªn cña nhãm cã thÓ sö dông nh÷ng c©u hái d−íi ®©y ®Ó x©y dùng mét c¬ 
cÊu xem xÐt gi¶i ph¸p lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. 

• KÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng ®−îc x©y dùng nh− thÕ nμo? 
• Néi dung cña kÕ ho¹ch nh− thÕ nμo? 
• Nã ®−îc triÓn khai thùc hiÖn nh− thÕ nμo? 
• C¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn nhμ tr−êng kh¸c diÔn ra nh− thÕ nμo? 
• Chóng ®−îc tæ chøc nh− thÕ nμo? 
• Qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch vμ néi dung cña kÕ ho¹ch cã thÓ ®−îc c¶i thiÖn nh− thÕ 

nμo? 
 
N©ng cao nhËn thøc vÒ C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
  

Tr−íc khi quyÕt ®Þnh lËp bÊt k× mét kÕ ho¹ch cô thÓ nμo ®iÒu quan träng lμ c¸c thμnh 
viªn cña nhμ tr−êng ®−îc th«ng b¸o vÒ C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp. Mét 
kho¸ n©ng cao nhËn thøc nªn ®−îc tæ chøc vμ mêi mét sè ng−êi kh«ng ph¶i cña tr−êng, cã 
thÓ lμ tõ c¬ quan qu¶n lÝ gi¸o dôc ë ®Þa ph−¬ng, hä lμ nh÷ng ng−êi ®· lμm viÖc víi c¸c 
nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp. Kho¸ häc nμy còng cã thÓ do mét gi¸o viªn trong 
tr−êng, cã thÓ lμ tr−ëng nhãm ®iÒu phèi, ng−êi ®· quen víi tμi liÖu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp thùc hiÖn. Sau kho¸ häc nμy cã thÓ cã thªm mét sè viÖc cÇn nhãm ®iÒu 
phèi thùc hiÖn. 
 
T×m hiÓu kiÕn thøc hiÖn cã  nhê sö dông c¸c kh¸i niÖm vμ khu©n khæ tæng kÕt, rót 
kinh nghiÖm. 
 

C¸c thμnh viªn cña nhãm ®iÒu phèi cÇn ph¶i ph¸t triÓn mét nhËn thøc chung vÒ C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp tr−íc khi ®−a ra giíi thiÖu cho nh÷ng ng−êi kh¸c. 
Hä cã thÓ b¾t ®Çu tõ viÖc chia sÎ nh÷ng kiÕn thøc hiÖn cã sö dông c¸c kh¸i niÖm vμ khu©n 
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khæ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm cña tμi liÖu nμy tr−íc khi xem xÐt nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh 
b»ng c¸ch sö dông nh÷ng tiªu chÝ vμ c©u hái. C¸c ho¹t ®éng 2,3 vμ 4 cã thÓ gióp x©y dùng 
c¸ch thøc t×m hiÓu nh÷ng kiÕn thøc hiÖn cã t¹i mét cuéc häp hay nhiÒu cuéc häp. Nhãm 
®iÒu phèi ph¶i l−u ý ë giai ®o¹n nμy bÊt k× mét vÊn ®Ò nμo vÒ ph¸t triÓn còng chØ nªn coi lμ 
vÊn ®Ò t¹m thêi cho ®Õn khi tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò kh¸c trong nhμ tr−êng ®−îc xem xÐt. 
 
Ho¹t ®éng 2: Hoμ nhËp lμ g×? ( 30 phót) 

Nhãm øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp nªn chia sÎ quan ®iÓm vÒ hoμ 
nhËp: 

• ë  møc ®é nμo hoμ nhËp ®−îc xem lμ cã liªn quan ®Õn nh÷ng trÎ em cã nhu cÇu 
cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt? 

• ë  møc ®é nμo hoμ nhËp ®−îc x¸c ®Þnh víi nh÷ng em häc sinh mμ hμnh vi cña c¸c 
em ®−îc xem lμ cã vÊn ®Ò? 

 
Sau ®ã hä nªn xem b¶ng 1, trang 3, Hoμ nhËp trong Gi¸o dôc. C¸c vÊn ®Ò trong b¶ng 

1 tæng kÕt ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn hoμ nhËp trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp vμ mçi thμnh tè nªn ®−îc lÇn l−ît th¶o luËn mét c¸ch ng¾n gän. Theo kinh nghiÖm 
cña nh÷ng ng−êi thùc hiÖn ho¹t ®éng nμy th× ë giai ®o¹n nμy kh«ng nªn tËp trung vμo 
chóng qu¸ l©u. Th¶o luËn vÒ hoμ nhËp th−êng lμm n¶y sinh nhiÒu c¸ch nh×n nhËn rÊt tr¸i 
ng−îc. Mäi ng−êi th−êng kh«ng ®ång ý víi nhau vÒ mét vμi quan ®iÓm nμo ®ã vÒ hoμ nhËp 
trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp. CÇn ph¶i thèng nhÊt r»ng C¸c Nguyªn 
t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp quan t©m tíi tÊt c¶ häc sinh gÆp ph¶i nh÷ng trë ng¹i ®èi víi 
viÖc häc tËp vμ sù tham gia v× bÊt k× lÝ do g× vμ mét ®iÓm thèng nhÊt n÷a lμ nã ®Ò cËp ®Õn 
viÖc thùc hiÖn thay ®æi ®èi víi c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn trong 
nhμ tr−êng. Nh−ng ngoμi sù thèng nhÊt nμy ra, nh÷ng kh¸c biÖt s©u s¾c h¬n vÒ quan ®iÓm  
cÇn ph¶i cã mét thêi gian kh¸ dμi ®Ó gi¶i quyÕt. Nh÷ng ng−êi sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp thÊy r»ng hä ®· xem xÐt vμ ph¸t triÓn ®−îc ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn 
hoμ nhËp cña m×nh khi hä lμm viÖc víi tμi liÖu nμy. 
 
Ho¹t ®éng 3: Trë ng¹i vμ nguån hç trî ( 20 phót) 

Nhãm ®iÒu phèi cÇn nhí l¹i b¶n miªu t¶ c¸c thμnh tè vμ néi dung cña thμnh tè ë b¶ng 4, 
trang 8. Sau ®ã hä cã thÓ sö dông chóng ®Ó x©y dùng c¸ch nghÜ vÒ nh÷ng trë ng¹i vμ nguån 
lùc khi tr¶ lêi nh÷ng c©u hái sau ®©y: 

• Nh÷ng trë ng¹i vμ sù tham gia nμo xuÊt hiÖn trong c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc 
triÓn khai thùc hiÖn chóng cña nhμ tr−êng? 

• Ai lμ nh÷ng ng−êi gÆp ph¶i nh÷ng trë ng¹i trong viÖc häc tËp vμ tham gia trong nhμ 
tr−êng? 

• Nh÷ng nguån lùc nμo cã thÓ ®−îc huy ®éng ®Ó hç trî häc tËp vμ tham gia vμ ph¸t 
triÓn c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn chóng trong nhμ tr−êng? 

 
Ho¹t ®éng 4: Hç trî lμ g×? (20 phót) 

Mét kh¸i niÖm rÊt réng vÒ „Hç trî“ ®· ®−îc giíi thiÖu trong phÇn 1, trang 6 ®ã lμ „tÊt c¶ c¸c 
ho¹t ®éng gióp t¨ng c−êng n¨ng lùc cña nhμ tr−êng trong viÖc ®¸p øng tÝnh ®a d¹ng cña 
häc sinh“. Nhãm ®iÒu phèi nªn xem xÐt tr¶ lêi nh÷ng c©u hái sau: 

• Nh÷ng ho¹t ®éng nμo ®−îc coi  lμ h×nh thøc hç trî trong nhμ tr−êng? 
• Nh÷ng tiªu chÝ nμo trong ®Þnh nghÜa vÒ hç trî cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 

dôc Hoμ nhËp lμ dμnh ®Ó nãi vÒ c«ng viÖc cña c¸n bé gi¸o viªn? 
• Nh÷ng tiªu chÝ nμo trong ®Þnh nghÜa vÒ hç trî cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 

dôc Hoμ nhËp lμ dμnh ®Ó nãi vÒ c«ng viÖc cña nhãm ®iÒu phèi? 
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T×m hiÓu s©u th«ng tin sö dông c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái 
 

Nhãm ®iÒu phèi cÇn ph¶i lμm quen víi c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái vμ lμm thÕ nμo cã thÓ sö 
dông chóng ®Ó kh¸m ph¸ vÒ c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c quy 
chÕ, chÝnh s¸ch ®ã.ViÖc sö dông c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái dùa trªn c¬ së nh÷ng g× ®· biÕt vμ 
®Ó khuyÕn khÝch sù t×m hiÓu cña nhμ tr−êng mét c¸ch chi tiÕt sÏ lμm xuÊt hiÖn nh÷ng vÊn 
®Ò mμ cã thÓ ch−a ®−îc xem xÐt tíi tr−íc ®©y. 

 
Ho¹t ®éng 5: Sö dông c¸c tiªu chÝ ®Ó x¸c ®Þnh nh÷ng mèi quan t©m tr−íc m¾t  (25 phót) 

Môc ®Ých cña ho¹t ®éng nμy lμ nh»m ®Ó x¸c ®Þnh nh÷ng mèi quan t©m cã thÓ cÇn ph¶i xem 
xÐt s©u h¬n n÷a. Danh s¸ch c¸c tiªu chÝ ®−îc in ë trang tõ 39-41. Nh÷ng tiªu chÝ nμy cÇn 
ph¶i ®−îc xem xÐt c¶ trong b¶ng c©u hái (B¶ng 1 trang 88-89) hoÆc b»ng c¸ch sö dông 
nh÷ng tÊm thÎ vμ viÕt lªn mçi tÊm thÎ mét tiªu chÝ. Mçi c¸ nh©n sÏ tr¶ lêi c¸c b¶ng hái vμ 
sau ®ã so s¸nh víi nh÷ng ng−êi kh¸c trong nhãm ®Ó cã thÓ th¶o luËn, trao ®æi vÒ nh÷ng 
quan ®iÓm kh¸c nhau. Mét ph−¬ng ph¸p kh¸c lμ ph©n lo¹i c¸c tÊm thÎ thμnh 4 nhãm dùa 
trªn møc ®é gièng nhau gi÷a nh÷ng g× ®−îc ®Ò cËp vμ thùc tÕ vÒ nhμ tr−êng. Mçi tiªu chÝ 
®−îc ghi trªn tÊm thÎ sÏ ®−îc tr¶ lêi theo mét trong bèn c¸ch sau: “®ång ý hoμn toμn”, 
“®ång ý ë mét møc ®é nhÊt ®Þnh”, “kh«ng ®ång ý” vμ “cÇn thªm th«ng tin”. Nh÷ng tÊm thÎ 
cã cïng mét c©u tr¶ lêi ®−îc xÕp thμnh mét nhãm. C©u tr¶ lêi “cÇn thªm th«ng tin” ®−îc 
lùa chän khi ý nghÜa cña tiªu chÝ ®ã kh«ng râ rμng hay kh«ng ®ñ th«ng tin ®Ó cã thÓ ®−a ra 
mét c©u tr¶ lêi chÝnh x¸c. NghÜa cña mçi tiªu chÝ cã thÓ ®−îc lμm râ b»ng c¸ch t×m th«ng 
tin ®èi chiÕu ë phÇn 3 vμ t×m kiÕm c¸c c©u hái liªn quan ®Õn tiªu chÝ ®ã. 

 
Cuèi mçi b¶ng c©u hái sÏ cã mét kho¶ng trèng dμnh ®Ó viÕt 5 −u tiªn cho ph¸t triÓn. 

B¶ng c©u hái hay ho¹t ®éng ph©n lo¹i th«ng tin tËp trung sù chó ý vμo nh÷ng khÝa c¹nh liªn 
quan ®Õn nhμ tr−êng cÇn x¸c ®Þnh −u tiªn. NÕu b¶ng c©u hái ®−îc sö dông kÕt hîp víi 
nh÷ng ho¹t ®éng kh¸c th× ®iÒu quan träng ph¶i ghi nhí ®ã lμ nhiÖm vô ph¶i lμm ë ®©y lμ 
x¸c ®Þnh c¸c −u tiªn chø kh«ng ph¶i lμ thu thËp th«ng tin cho toμn bé b¶ng hái. ViÖc ph©n 
tÝch chi tiÕt b¶ng hái vμ thiÕt kÕ biªn so¹n c¸c b¶ng biÓu cã thÓ lμm mÊt rÊt nhiÒu thêi gian 
vμ lμm chËm tiÕn tr×nh khëi ®éng c«ng viÖc lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn. Nhãm chØ nªn trao ®æi 
vÒ c¸c vÊn ®Ò cÇn −u tiªn tr−íc m¾t. 

 
Ho¹t ®éng nμy còng t¹o mét c¬ héi cho c¸c nhμ tr−êng hiÓu ®−îc lîi Ých cña viÖc sö 

dông b¶ng hái. ChÝnh viÖc tr¶ lêi ®ång ý cho c¸c tiªu chÝ ®−îc ®−a ra sÏ gióp c¸c nhμ 
tr−êng cã ®−îc mét ®¸nh gi¸ tÝch cùc vÒ tr−êng cña hä. ViÖc lμm nμy cã thÓ khuyÕn khÝch 
mäi ng−êi x©y dùng mét nhμ tr−êng hoμ nhËp h¬n tr−íc. Nhãm ph¶i duy tr× kh¶ n¨ng nμy 
vμ yªu cÇu mçi thμnh viªn ®−a ra lÝ lÏ, b»ng chøng cho c¸c quan ®iÓm cña hä. 

 
Ho¹t ®éng 6: Th¶o luËn (20 phót) 

Nhãm nªn cïng nhau thèng nhÊt vÒ mét tiªu chÝ mμ hä cho r»ng nhμ tr−êng ®ang thùc hiÖn 
tèt vμ mét tiªu chÝ mμ theo hä nhμ tr−êng cÇn ph¶i ph¸t triÓn thªm. Trong mçi tr−êng hîp 
nªn cã chøng cø ®Ó lμm râ quan ®iÓm cña hä, h·y xem xÐt nh÷ng c©u hái sau ®©y: 

 
• Møc ®é ®ång t×nh víi tiªu chÝ nμy lμ bao nhiªu? 
• Chøng cø nμo lμm râ c¸c nhËn ®Þnh vÒ tiªu chÝ nμy? 
• Cã chøng cø nμo mμ c¸c thμnh tè thuéc hay kh«ng thuéc thμnh tè nμy cã thÓ gióp 

cñng cè thªm tiªu chÝ mμ nhãm lùa chän kh«ng? 
• Th«ng tin phô nμo cã thÓ cã Ých? 
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Ho¹t ®éng 7: Liªn kÕt c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái: quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ triÓn khai thùc hiÖn  
(35 phót) 

Khi sö dông c¸c tμi liÖu dμnh cho tæng kÕt, rót kinh nghiÖm trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp nªn liªn kÕt c¸c tiªu chÝ víi c©u hái ®Ó cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc ý 
nghÜa cña chóng. Cø hai ng−êi trong nhãm lùa chän mét tiªu chÝ trong mçi thμnh tè cÇn 
ph¶i ph¸t triÓn s©u thªm vμ mét tiªu chÝ mμ theo hä nhμ tr−êng ®ang thùc hiÖn tèt trong ®ã 
nªn cã c¶ tiªu chÝ ®· ®−îc lùa chän tõ ho¹t ®éng 6. Sau ®ã t×m hiÓu c¸c c©u hái d−íi mçi 
tiªu chÝ. V× lÝ do tr×nh bμy nªn mçi c©u hái ®−îc viÕt d−íi d¹ng mét c©u hái ®ãng d¹ng cã-
kh«ng ®¬n gi¶n, tuy nhiªn nªn xem c¸c c©u hái nμy lμ c¸c c©u hái më vμ còng cã thÓ dïng 
nh÷ng c©u tr¶ lêi ®· ®−îc sö dông ®Ó tr¶ lêi cho c¸c tiªu chÝ ®· nªu ë trªn ®ã lμ “hoμn toμn 
®ång ý”, “®ång ý ë mét møc ®é nμo ®Êy”, “kh«ng ®ång ý” vμ “cÇn thªm th«ng tin”. 

 
C¸c tiªu chÝ vμ c©u hái ®−îc lùa chän nªn ®−îc xem xÐt dùa trªn nh÷ng c©u hái sau: 
• Møc ®é phï hîp cña c¸c c©u hái? 
• CÇn ph¶i thªm nh÷ng c©u hái nμo? 
• Nh÷ng lÜnh vùc ph¸t triÓn míi mμ c¸c c©u hái ®−a ra lμ g×? 
 
Mäi ng−êi ®−îc khuyÕn khÝch tham gia tÝch cùc vμo nghiªn cøu, tr¶ lêi c©u hái, thay 

®æi vμ thªm vμo nh÷ng c©u hái míi cho phï hîp víi hoμn c¶nh cña nhμ tr−êng. 
 
Ho¹t ®éng 8: Tæng kÕt tÊt c¶ c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái (1 giê) 
 

Ho¹t ®éng nμy cã thÓ ®−îc tiÕn hμnh gi÷a c¸c buæi häp. C¸c thμnh viªn cña nhãm ®iÒu 
phèi nªn lμm viÖc ®éc lËp, ®äc tÊt c¶ c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái. Môc ®Ých lμ lμm quen víi tμi 
liÖu chø kh«ng ph¶i lμm mét cuéc nghiªn cøu ®Çy ®ñ vÒ nhμ tr−êng. Hä nªn tr¶ lêi mçi c©u 
hái, ghi l¹i nh÷ng vÊn ®Ò n¶y sinh vμ nÕu cã thÓ th× gîi ý nh÷ng c©u hái míi. Sau ®ã c¸c 
thμnh viªn cïng nhau chia sÎ nh÷ng g× võa häc ®−îc. §«i khi cã nh÷ng c©u hái nμo ®ã vÒ 
nhμ tr−êng cã thÓ ®−îc thay ®æi rÊt dÔ dμng trong khi cã nh÷ng c©u hái l¹i cÇn ph¶i cã 
nh÷ng thay ®æi s©u vμ réng h¬n. 

 
Ho¹t ®éng 9: Lùa chän nh÷ng −u tiªn vμ lËp kÕ ho¹ch can thiÖp (30 phót) 

Khi c¸c −u tiªn ®· ®−îc lùa chän tõ mçi thμnh tè th× râ rμng r»ng cÇn ph¶i cã nh÷ng 
ho¹t ®éng trong c¸c thμnh tè kh¸c ®Ó hç trî cho nã. VÝ dô nÕu nhãm x¸c ®Þnh lùa chän −u 
tiªn cho ph¸t triÓn lμ vÊn ®Ò t×m gi¶i ph¸p chèng viÖc b¾t n¹t øc hiÕp trong häc sinh tõ 
thμnh tè B th× hä cÇn ph¶i liªn hÖ chóng víi c¸c tiªu chÝ nãi vÒ mèi quan hÖ ®−îc tr×nh bμy 
trong thμnh tè A. 

 
Nhãm nªn chän mét tiªu chÝ cÇn cho ph¸t triÓn vμ sau ®ã xem xÐt nh÷ng c©u hái sau: 
• Nh÷ng thay ®æi nμo cÇn ph¶i tiÕn hμnh trong c¸c thμnh tè kh¸c nh»m ®¶m b¶o r»ng 

viÖc ph¸t triÓn cña nã cã thÓ hç trî cho viÖc ph¸t triÓn tiªu chÝ ®−îc lùa chän? 
• C¸c c©u hái cã thÓ ®−îc sö dông nh− thÕ nμo ®Ó cã thÓ nghiªn cøu s©u thªm vÊn ®Ò 

®−îc lùa chän? 
• Cã thÓ hç trî ph¸t triÓn trong mét tiªu chÝ nh− thÕ nμo? 

 
Ho¹t ®éng 10: Sö dông b¶ng tæng kÕt  (20 phót) 
 

PhÇn 4 (trang 87) cã mét b¶ng tæng kÕt gióp cho nhãm cã thÓ ghi l¹i nh÷ng −u tiªn cho 
ph¸t triÓn cña hä. ViÖc ph¸t triÓn cÇn ph¶i diÔn ra trong mçi thμnh tè vμ tiÓu thμnh tè cña 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp nÕu cã sù hç trî ®Çy ®ñ. −u tiªn cã thÓ ®−îc 
x©y dùng d−íi d¹ng mét tiªu chÝ hay mét nhãm c¸c tiªu chÝ, mét c©u hái hay mét nhãm 
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c¸c c©u hái hay mét vÊn ®Ò cã vai trß quan träng ®èi víi nhμ tr−êng mμ ch−a ®−îc tr×nh 
bμy trong c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp. 

  
Ho¹t ®éng 11: Tæng kÕt ho¹t ®éng cña nhãm (20 phót) 

C¸c thμnh viªn cña nhãm ph¶n ¸nh vÒ møc ®é ®ãng gãp mμ c¸c nghiªn cøu vÒ c¸c tiªu chÝ 
vμ c©u hái cña hä vμo nh÷ng kiÕn thøc hiÖn nay vÒ c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn 
khai thùc hiÖn trong nhμ tr−êng mμ hä ®· tiÕn hμnh nghiªn cøu trong c¸c ho¹t ®éng 2, 3 vμ 
4. Hä cã thÓ xem xÐt nh÷ng c©u hái sau ®©y: 

 
• Nhμ tr−êng ®ang lμm g× ®Ó tho¸t khái nh÷ng trë ng¹i ®èi víi häc tËp vμ tham gia? 
• Cã cÇn ph¶i c¶i tiÕn ho¹t ®éng nμo kh«ng? 
• Nh÷ng vÊn ®Ò g× ®ßi hái ph¶i cã nghiªn cøu s©u h¬n? 
• CÇn ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p nμo míi kh«ng? 
 

Ho¹t ®éng 12: X¸c ®Þnh vμ gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n trong viÖc sö dông C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp (20phót) 
 

Sau khi ®· nghiªn cøu vμ xem xÐt tØ mØ c¸c tμi liÖu, nhãm cã thÓ ®−a ra c¸c ý kiÕn vÒ 
c¸ch lμm thÕ nμo cã thÓ giíi thiÖu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp vμo nhμ 
tr−êng mét c¸ch tèt nhÊt vμ nh÷ng vÊn ®Ò cã thÓ gÆp ph¶i khi sö dông chóng lμ g×. Hä nªn 
xem xÐt nh÷ng c©u hái sau: 

 
• Nh÷ng khã kh¨n cã thÓ gÆp ph¶i trong viÖc giíi thiÖu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 

dôc Hoμ nhËp vμo nhμ tr−êng lμ g×? 
• Cã thÓ gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n nμy nh− thÕ nμo? 
• Lμm thÕ nμo ®Ó cã thÓ giíi thiÖu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp mét 

c¸ch tèt nhÊt? 
 

ChuÈn bÞ lμm viÖc víi nhãm kh¸c 
 
Nhãm ®iÒu phèi sÏ cÇn ph¶i ®äc vμ th¶o luËn nh÷ng chØ dÉn cho giai ®o¹n 2,3,4 vμ 5 tr−íc 
khi lμm viÖc víi c¸c nhãm kh¸c. 
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Giai ®o¹n 2 
T×m hiÓu vÒ nhμ tr−êng 
 (1 häc k×) 
  
• T×m hiÓu kiÕn thøc cña c¸n 

bé gi¸o viªn 
• T×m hiÓu kiÕn thøc cña häc 

sinh 
• T×m hiÓu kiÕn thøc cña phô 

huynh/ng−êi gi¸m hé vμ 
cña nh÷ng ng−êi d©n sèng 
trong céng ®ång ®Þa 
ph−¬ng. 
• X¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn 

cho ph¸t triÓn 

 
Giai ®o¹n 1: 

Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ 
®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 

 

Giai ®o¹n 2: 
T×m hiÓu nhμ tr−êng 

Giai ®o¹n 4: 
Thùc hiÖn c¸c −u tiªn 

 

Giai ®o¹n 5: 
Nghiªn cøu tæng kÕt qu¸ tr×nh øng dông 
nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 
 

 

Giai ®o¹n 3:
X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

nhμ tr−êng hoμ nhËp

 
Nhãm ®iÒu phèi sö dông nh÷ng kiÕn thøc mμ hä thu ®−îc tõ qu¸ tr×nh øng dông C¸c 

Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®Ó lμm viÖc víi nh÷ng thμnh viªn cña nhμ tr−êng 
vμ víi c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc, phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ nh÷ng thμnh viªn h÷u quan 
kh¸c trong céng ®ång ®Þa ph−¬ng. Hä xem xÐt kÕt qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng thu thËp th«ng tin 
vμ triÓn khai bÊt k× mét nghiªn cøu thªm nμo nÕu cÇn ®Ó cã thÓ hoμn thμnh cuéc ®iÒu tra. 
Sau ®ã c¸c bªn nhÊt trÝ vÒ nh÷ng −u tiªn dμnh cho ph¸t triÓn. 
 

Giai ®o¹n nμy, còng nh− víi tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng ®−îc thùc hiÖn víi C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ë mçi tr−êng häc lμ kh¸c nhau. Nhãm ®iÒu phèi sÏ chÞu tr¸ch 
nhiÖm ®¸nh gi¸ ph−¬ng ph¸p nμo lμ  tèt nhÊt ®Ó tiÕn hμnh qu¸ tr×nh nμy. 

 
T×m hiÓu nhËn thøc cña gi¸o viªn vμ c¸c nhμ l·nh ®¹o 
 

Nhãm sÏ thùc hiÖn c¸c b−íc t−¬ng tù nh− ®· sö dông trong giai ®o¹n 1 ®Ó t×m hiÓu 
nh÷ng kiÕn thøc hiÖn cã sö dông nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n vμ khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh 
nghiÖm sau ®ã ®óc kÕt l¹i nh÷ng kiÕn thøc nμy sö dông c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái vμ môc tiªu 
cuèi cïng lμ x¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn cho ph¸t triÓn. 
 

Ph−¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin vÒ nhμ tr−êng phô thuéc vμo quy m« tr−êng 
häc vμ vμo cÊp häc lμ tiÓu häc hay trung häc. Trong mét nhμ tr−êng cã quy 
m« lín, nÕu tÊt c¶ gi¸o viªn, c¸n bé nh©n viªn cïng nhau lμm viÖc trong mét 
nhãm th× ®ã lμ c¸ch lμm kh«ng thùc tÕ ngo¹i trõ ho¹t ®éng n©ng cao nhËn 
thøc vÒ C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®−îc tiÕn hμnh ë giai 

®o¹n ®Çu. C¸c nhãm cã thÓ ®−îc thμnh lËp theo bé m«n hay theo nhãm tuæi vμ mçi nhãm 
cã mét thμnh viªn tõ nhãm ®iÒu phèi tíi kÕt hîp lμm viÖc víi nhãm. C¸c nhãm kh¸c nhau 
cã thÓ hîp t¸c cïng nhau xem xÐt nhiÒu vÊn ®Ò ®a d¹ng. 
 

TÊt c¶ nh÷ng quan ®iÓm ®−îc nªu lªn trong qu¸ tr×nh tham kh¶o ý kiÕn nªn ®−îc sö 
dông lμm chñ ®Ò cho th¶o luËn hay cho nghiªn cøu s©u thªm. CÇn ph¶i s¾p xÕp sao cho 
nh÷ng ng−êi kh«ng thÓ tham dù c¸c buæi häp hay nh÷ng ng−êi miÔn c−ìng ph¶i tr×nh bμy 
trong mét nhãm lín ®Òu cã c¬ héi ®−îc gãp tiÕng nãi vμo qu¸ tr×nh thu thËp th«ng tin. VÝ 
dô, nhãm ®iÒu phèi cã thÓ xem xÐt tæ chøc c¸c buæi th¶o luËn riªng cho gi¸o viªn trî gi¶ng 
hay cho nh÷ng ng−êi lμm nhiÖm vô gi¸m s¸t trong giê ¨n tr−a hay cho nh÷ng gi¸o viªn cã 

C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o 
dôc hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“Nã t¹o ra nh÷ng cuéc th¶o 
luËn ch−a tõng cã  tr−íc ®©y” 
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Ýt kinh nghiÖm. Ngoμi ra hä nªn khuyÕn khÝch mçi c¸ nh©n ph¶n håi vÒ c¸c tiªu chÝ vμ c©u 
hái mμ hä ®· tù nghiªn cøu. 
 
Ngμy héi n©ng cao nhËn thøc  cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 
 

Ngμy héi n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn lμ mét ngμy mμ c¸c c¸n 
bé gi¸o viªn nhμ tr−êng vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc cã thÓ lμm viÖc cïng nhau ®Ó khëi 
®éng cho qu¸ tr×nh thu thËp th«ng tin. NÕu ngμy nμy ®−îc tæ chøc tèt th× c¸c c¸n bé gi¸o 
viªn sÏ hiÓu ®−îc nh÷ng lîi Ých tõ viÖc hoμ nhËp còng nh− ®−îc th«i thóc ®Èy m¹nh hoμ 
nhËp trong nhμ tr−êng. KÕ ho¹ch tæ chøc mét sù kiÖn nh− vËy ®−îc tr×nh bμy trong b¶ng 7, 
b¶ng nμy tr×nh bμy l¹i c¸c ho¹t ®éng trong giai ®o¹n 1. Ngμy héi n©ng cao nhËn thøc cã thÓ 
®−îc sù hç trî cña nh÷ng ng−êi kh«ng lμm viÖc trong nhμ tr−êng hoÆc cã thÓ cã sù tham 
gia cña mét/nhiÒu tr−êng ®ang lμm viÖc hîp t¸c víi nhau, hoÆc mét trong nh÷ng nhμ tr−êng 
®· khëi ®éng qu¸ tr×nh lμm viÖc víi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp. 

 
Tr−íc ngμy diÔn ra sù kiÖn nμy cÇn ph¶i lùa chän vμ ®iÒu chØnh c¸c ho¹t ®éng, x¸c 

®Þnh c¸ch thøc nghiªn cøu, t×m hiÓu c¸c tiªu chÝ vμ xÐt xem cã ph¶i in c¸c b¶ng c©u hái hay 
kh«ng. Nh÷ng quan ®iÓm ®−îc c¸c nhãm tr×nh bμy cÇn ph¶i ®−îc ghi l¹i vμ b¶ng tæng kÕt 
nh÷ng quan ®iÓm ®ã ph¶i ®−îc ban tæ chøc thu l¹i. 

 
Tõ chÝnh nh÷ng kinh nghiÖm lμm viÖc víi tμi liÖu nμy, nhãm ®iÒu phèi sÏ cã kh¶ n¨ng 

−íc l−îng sè thêi gian c¸c nhãm kh¸c cÇn ®Ó tiÕn hμnh nh÷ng c«ng viÖc t−¬ng tù. Hä sÏ lμ 
nh÷ng ng−êi lμm cho ngμy nμy diÔn ra mét c¸ch n¨ng ®éng vμ tÝch cùc vμ lμm mäi ng−êi 
tham gia tËp trung vμo hä. 

 
Mét sè ng−êi sÏ c¶m thÊy bÞ qu¸ søc khi lμm quen víi tμi liÖu vμ hä sÏ nghÜ r»ng hä 

®−îc yªu cÇu ph¶i thay ®æi mäi thø trong nhμ tr−êng mét c¸ch tøc th×. Do ®ã ban tæ chøc 
cÇn ph¶i nhÊn m¹nh ngay víi nh÷ng ng−êi tham gia r»ng môc ®Ých cña viÖc tæng kÕt rót 
kinh nghiÖm lμ ®Ó lùa chän nh÷ng −u tiªn dμnh cho qu¸ tr×nh ph¸t triÓn chø kh«ng ph¶i lμ 
thùc hiÖn nh÷ng thay ®æi tæng thÓ cïng mét lóc. 
 
 B¶ng 7: Ngμy héi n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 

       T×m hiÓu ho¹t ®éng häc tËp vμ tham gia trong nhμ tr−êng 
9.30 – 10 s¸ng      Giíi thiÖu C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ( tÊt c¶ c¸n 

bé gi¸o viªn) 
10h – 11 h s¸ng  Lμm viÖc víi c¸c kh¸i niÖm c¬ b¶n vμ khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh 

nghiÖm ®Ó chia sÎ kiÕn thøc hiÖn cã      Ho¹t ®éng 3 (c¸c nhãm nhá) 
11 h -11.30 s¸ng      NghØ gi¶i lao 
11.30 – 12.30 tr−a  Lμm viÖc víi c¸c tiªu chÝ Ho¹t ®éng 5 vμ 6 ( c¸c nhãm nhá). 
12.30 – 1.30  ¨n tr−a 
1.30 2.30 chiÒu      Lμm viÖc víi c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái Ho¹t ®éng 7 vμ b¾t ®Çu ho¹t ®éng 8 

– tiÕp tôc   ngμy h«m sau ( c¸c nhãm nhá) 
2.30 -3.30 chiÒu    Chia sÎ c¸c quan ®iÓm vÒ c¸c lÜnh vùc ph¸t triÓn vμ cÇn nghiªn cøu s©u 

thªm Ho¹t ®éng 9 vμ 10 ( c¸c nhãm nhá sau ®ã lμ toμn bé c¸n bé gi¸o 
viªn). 

3.30 -3.45 chiÒu      C¸c b−íc tiÕp theo trong qu¸ tr×nh (do nhãm ®iÒu phèi tæ chøc) 
3.45                         NghØ gi¶i lao. 
 

 
Nh÷ng lÜnh vùc tr−íc m¾t cÇn ph¸t triÓn vμ nghiªn cøu thªm  
 

Th«ng th−êng khi ®· tham gia vμo nghiªn cøu c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái ng−êi ta c¶m 
thÊy m×nh cã kh¶ n¨ng x¸c ®Þnh nh÷ng lÜnh vùc cô thÓ mμ hä nghÜ cÇn cho sù ph¸t triÓn. 
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Nh−ng còng cã mét sè lÜnh vùc cÇn ph¶i nghiªn cøu s©u h¬n tr−íc khi ra quyÕt ®Þnh. Còng 
cã thÓ cã nh÷ng vÊn ®Ò mμ khi ®· cã sù nhÊt trÝ th× c¸c c¸n bé gi¸o viªn muèn tiÕn hμnh 
ngay lËp tøc. Tuy nhiªn mét sè −u tiªn chØ cã thÓ ®−îc x¸c ®Þnh khi th«ng tin tõ c¸c nhãm 
kh¸c nhau ®−îc tËp hîp l¹i vμ khi ®· cã sù tham kh¶o ý kiÕn më réng vμ toμn diÖn. 
 
LËp kÕ ho¹ch cho c¸c b−íc tiÕp theo 
 

Cuèi ngμy ho¹t ®éng n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé gi¸o viªn, tr−ëng nhãm ®iÒu phèi 
nªn ph¸c th¶o nh÷ng viÖc ph¶i lμm tõ nh÷ng th«ng tin vμ ý kiÕn ®−îc tr×nh bμy trong ngμy. 
Nhãm ®iÒu phèi cÇn hoμn tÊt viÖc thu thËp th«ng tin tõ c¸c c¸n bé gi¸o viªn vμ c¸c nhμ 
qu¶n lÝ gi¸o dôc vμ tËp hîp nh÷ng g× thu ®−îc. Mét sè lÜnh vùc cã thÓ cÇn thªm th«ng tin 
do häc sinh, phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ c¸c thμnh viªn trong céng ®ång cung cÊp. Nhãm 
sÏ cÇn ph¶i lËp kÕ ho¹ch lμm thÕ nμo ®Ó thu thËp ®−îc th«ng tin tõ nh÷ng ng−êi kh«ng thÓ 
tham dù ngμy nμy. 
 
Kh¸m ph¸ nhËn thøc cña häc sinh 
 

C¸c nhμ tr−êng sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
nhËn thÊy r»ng viÖc lÊy ý kiÕn cña häc sinh cã thÓ cã nh÷ng t¸c dông 
®Æc biÖt trong viÖc t×m hiÓu c¸c trë ng¹i vμ nguån hç trî cho qu¸ tr×nh 
häc tËp vμ tham gia. ViÖc thu thËp th«ng tin vÒ nhμ tr−êng sö dông C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ ®−îc lång ghÐp vμo 
ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y vÝ dô trong gi¶ng d¹y ng«n ng÷, hay trong 
nghiªn cøu c¸c luËn chøng khoa häc, trong m«n gi¸o dôc c«ng d©n, 
søc khoÎ vμ gi¸o dôc x· héi. 

 
Nhμ tr−êng nªn cã nhiÒu c¸ch thøc tæ chøc cho tÊt c¶ häc sinh trong nhμ tr−êng cã c¬ 

héi ®−îc ®ãng gãp vμo qu¸ tr×nh nμy mÆc dï trong mét sè nh÷ng cuéc th¶o luËn chi tiÕt 
häc sinh còng ®−îc tham gia nh−ng con sè nμy kh«ng nhiÒu. C¸c b¶ng hái rÊt cã Ých trong 
viÖc thu thËp th«ng tin tõ häc sinh nh−ng hiÖu qu¶ tèt nhÊt mμ b¶ng hái cã thÓ t¹o lμ khi 
chóng ®−îc sö dông lμm chñ ®Ò th¶o luËn trong mét nhãm. PhÇn 4 (b¶ng hái 2 trang 90-91) 
cung cÊp mét danh s¸ch b¶ng hái ®· ®−îc rót gän vμ ®−îc ®¬n gi¶n ho¸ ®ång thêi nhμ 
tr−êng còng cã thÓ ®−a thªm c©u hái vμo b¶ng hái nμy. Trong nh÷ng c©u hái thªm nμy, nhμ 
tr−êng nªn ®−a vμo c¸c ý kiÕn cña gi¸o viªn vÒ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn häc sinh mμ 
theo hä cÇn ph¶i ®−îc kiÓm nghiÖm nh− vÊn ®Ò häc c¸c ngo¹i ng÷ kh¸c h¬n lμ häc tiÕng 
Anh hay c¸c mèi nguy hiÓm ë s©n tr−êng. PhÇn 4 còng cung cÊp cã c¸c b¶ng hái ®· ®−îc 
sö dông trong c¸c tr−êng tiÓu häc vμ trung häc (B¶ng hái sè 3 vμ 4 trang 92-95). 

 
§iÒu chØnh b¶ng hái cho häc sinh 

 
T¹i mét tr−êng trung häc n»m ngay trung t©m thμnh phè hÇu hÕt häc sinh ®Òu xuÊt th©n tõ nh÷ng 
gia ®×nh gèc Bangladesh vμ mét phÇn kh«ng nhá lμ ng−êi da tr¾ng. Trong tr−êng sè häc sinh 
nam còng nhiÒu h¬n sè häc sinh n÷ lÝ do lμ c¸c gia ®×nh theo §¹o håi chØ thÝch cho con g¸i häc 
t¹i tr−êng n÷. Mét vÊn ®Ò ®¸ng lo ng¹i n÷a lμ cã mét sè häc sinh nam tham gia vμo c¸c b¨ng 
nhãm ë ®Þa ph−¬ng vμ ®iÒu nμy cã thÓ ¶nh h−ëng ®Õn c¸c mèi quan hÖ trong nhμ tr−êng. Nh÷ng 
ng−êi d©n sèng trong céng ®ång ®Þa ph−¬ng cho r»ng mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lμm n¶y 
sinh vÊn ®Ò nμy lμ do nhμ cöa chËt chéi vμ thiÕu tiÖn nghi cho c¸c em. Trong nhμ tr−êng còng tån 
t¹i mét sè ý kiÕn xung quanh vÊn ®Ò t¹i sao l¹i kh«ng cã nhiÒu häc sinh sö dông ng«n ng÷ 
Bengali trong c¸c k× thi phæ th«ng. Ng−êi phô tr¸ch bé m«n ng«n ng÷ hiÖn ®¹i cho r»ng do häc 
sinh kh«ng quan t©m cßn mét sè gi¸o viªn kh¸c th× cho r»ng v× ng«n ng÷ mμ häc sinh ®ang sö 
dông, tiÕng Sylheti ch−a ®−îc quan t©m ®óng møc. Phô huynh häc sinh còng than phiÒn vÒ sù 
thiÕu nh· nhÆn cÇn thiÕt trong c¸ch s¾p xÕp tæ chøc. 
Nh÷ng ph¸t biÓu cô thÓ d−íi ®©y ®· ®−îc tæng hîp l¹i vμ ®−îc ®−a thªm vμo phÇn nh÷ng nhËn 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“Th¶o luËn víi phô huynh vμ häc 
sinh vÒ c¸c thμnh tè vμ tiªu chÝ 
gióp cung cÊp nh÷ng th«ng tin 
s©u s¾c nhÊt vÒ C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp”  
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®Þnh chung vÒ nhμ tr−êng trong b¶ng hái sè 2: 
• Em −íc lμ sè b¹n nam vμ  sè b¹n n÷ b»ng nhau  
• Em −íc lμ nhμ cã nhiÒu b¹n thuéc c¸c thμnh phÇn kh¸c nhau h¬n n÷a. 
• Em thÝch häc tiÕng Bengali cho k× thi phæ th«ng 
• Gia ®×nh t«i hiÓu râ vÒ nh÷ng g× ®ang diÔn ra trong nhμ tr−êng. 
• C¸c gi¸o viªn hiÓu râ vÒ nh÷ng céng ®ång sèng tËp trung quanh tr−êng 
• Häc sinh nªn sö dông tiÕng Sylheti ®Ó giao tiÕp trong giê häc. 
• Nh÷ng häc sinh ®ang häc tiÕng Anh ®−îc hç trî khi cÇn 
• BÊt k× häc sinh nμo còng cã thÓ nhËn sù hç trî trong giê häc khi cÇn 
• T«i hμi lßng víi c¸ch thiÕt kÕ tr×nh bμy trong nhμ tr−êng. 
• T«i hμi lßng víi nhμ vÖ sinh trong tr−êng. 
•  T«i c¶m thÊy kh«ng tho¶i m¸i trong mét sè giê häc v× tÝn ng−ìng t«n gi¸o cña t«i 
• T«i lo sî gÆp r¾c rèi víi c¸c nhãm c«n ®å 
• T«i cã thÓ hoμ hîp víi nh÷ng b¹n häc kh«ng sèng trong cïng mét khu vùc víi t«i 
• T«i cã thÓ hoμ hîp víi nh÷ng b¹n kh«ng häc cïng tr−êng còng kh«ng sèng trong cïng 

mét khu vùc víi t«i 
• Gia ®×nh t«i sÏ ph¶n ®èi viÖc t«i ch¬i víi b¹n nμo ®ã trong tr−êng. 
• Häc sinh nam vμ n÷ trong tr−êng häc nμy t«n träng lÉn nhau 
• T«i dÔ hoμ hîp víi c¸c b¹n kh¸c ph¸i trong tr−êng häc h¬n lμ ë ngoμi tr−êng häc. 

• ë  tr−êng nμy kh«ng ai bÞ ph©n biÖt ®èi xö v× mμu da cña hä. 

• ë  nhμ cã chç ®Ó t«i ngåi lμm bμi tËp. 
• T«i cã thÓ lμm bμi tËp ë nhμ ngay t¹i tr−êng häc khi t«i muèn 

 
 
Häc sinh cã thÓ cÇn cã sù hç trî trong viÖc tr¶ lêi c¸c c©u hái. Víi nh÷ng häc sinh nhá 

tuæi th× c¸ch tèt nhÊt lμ ®äc mçi c©u hái cho c¸c em cßn ®èi víi nh÷ng em khã ng«n ng÷, 
khã n¾m b¾t hay khã viÕt c¸c −u tiªn cña c¸c em ë cuèi mçi b¶ng hái th× ph¶i cã sù hç trî. 
CÇn khuyÕn khÝch häc sinh trung thùc vμ cÇn suy xÐt kÜ chø kh«ng ph¶i ®−a ra ý kiÕn chØ 
®Ó lμm hμi lßng gi¸o viªn hay nh÷ng b¹n häc kh¸c.  

 
T×m hiÓu nhËn thøc cña phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ c¸c thμnh viªn trong céng ®ång 
®Þa ph−¬ng 
 
 Tham kh¶o ý kiÕn phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ nh÷ng ng−êi d©n sèng trong céng ®ång cã 

thÓ gióp t¨ng c−êng viÖc th«ng tin gi÷a nhμ tr−êng vμ gia ®×nh. 
Còng nh− ®èi víi häc sinh, b¶ng hái cho phô huynh/ng−êi gi¸m hé 
cã thÓ thiÕt kÕ l¹i tõ tiªu chÝ ®· ®−îc rót gän vμ thªm vμo nh÷ng 
c©u hái kh¸c. Mét vÝ dô vÒ b¶ng hái dμnh cho phô huynh/ng−êi 
gi¸m hé ®Ó sö dông trong nhμ tr−êng ®−îc tr×nh bμy trong b¶ng 4 
trang 96-97 (b¶ng hái sè 5). B¶ng hái cã thÓ ®−îc x©y dùng víi sù 
hîp t¸c cña ng−êi gi÷ vÞ trÝ tr−ëng héi phô huynh, ng−êi nμy còng 
cã thÓ hç trî tæ chøc c¸c nhãm tham kh¶o ý kiÕn phô huynh/ng−êi 
gi¸m hé. Trong mét tr−êng häc nªn cã mét ng−êi trong ban phô 

huynh vμ mét thμnh viªn cña nhãm ®iÒu phèi s¾p xÕp dÞch c¸c c©u hái cho phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé kh«ng th«ng th¹o tiÕng Anh ®ång thêi nh÷ng ng−êi nμy cã thÓ lμm 
phiªn dÞch cho c¸c cuéc th¶o luËn nhãm. NhiÒu tr−êng ®· trao ®æi b¶n dÞch c¸c c©u hái cho 
nhau.1 Nhãm ®iÒu phèi cã thÓ xem xÐt tæ chøc c¸c buæi häp phô huynh bªn ngoμi tr−êng 
häc nÕu viÖc lμm nμy cã thÓ lμm t¨ng sè ng−êi tham dù. CÇn ph¶i s¾p xÕp ®Ó ng−êi tham dù 
cã nhiÒu c¬ héi ®−îc ®ãng gãp vμo buæi häp. 

                                                 
1 PhÇn nμy ng−êi dÞch gi÷ l¹i víi môc ®Ých coi ®©y lμ mét gîi ý cã thÓ sö dông trong tr−êng hîp hoμ nhËp ë 
mét tr−êng cã ng−êi d©n téc thiÓu sè. 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“Nh÷ng chØ dÉn ®ã thËt lμ lÝ t−ëng 
trong hoμn c¶nh cña chóng t«i…®ã 
lμ lóc mμ chóng t«i ph¶i dõng ngay 
viÖc tù x¸c ®Þnh xem phô huynh 
muèn g× mμ b©y giê hái hä muèn g×. 
Mét sè nh÷ng nhËn ®Þnh cña chóng 
t«i ®óng lμ sai lÇm.” 
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C¸c nhãm cã thÓ b¾t ®Çu tõ viÖc t×m hiÓu nh÷ng c©u hái sau: 

• §iÒu g× cã thÓ gióp c¶i thiÖn viÖc häc tËp cña con c¸c anh/chÞ trong tr−êng nμy? 
• Nhμ tr−êng cã thÓ lμm g× ®Ó lμm cho con anh/chÞ vui vÎ h¬n? 
• VÊn ®Ò nμo liªn quan ®Õn nhμ tr−êng mμ anh/chÞ muèn thay ®æi nhÊt? 

Mét b¶ng hái cã thÓ ®−îc sö dông ®Ó lμm chñ ®Ò cho buæi th¶o 
luËn tiÕp theo hay sö dông ®Ó thu thËp th«ng tin tõ nh÷ng ng−êi 
kh«ng thÓ tham dù buæi häp. 

 
Song song víi viÖc kÕt hîp víi phô huynh/ng−êi gi¸m hé, viÖc t×m 
hiÓu c¸c quan ®iÓm cña nh÷ng ng−êi d©n sèng trong céng ®ång 
xung quanh nhμ tr−êng còng cã thÓ mang l¹i nhiÒu lîi Ých. Häc 
sinh trong nhμ tr−êng cã thÓ kh«ng ph¶n ¸nh hÕt thμnh phÇn d©n c− 
trong ®Þa bμn xÐt trªn c¸c mÆt d©n téc, khuyÕt tËt hay tÇng líp. T×m 

hiÓu quan ®iÓm cña c¸c thμnh viªn trong céng ®ång cã thÓ hç trî nhμ tr−êng trong nh÷ng 
nç lùc lμm cho tr−êng häc cã vai trß ®¹i diÖn ®a d¹ng h¬n. 
 

Sù tham gia cña gia ®×nh vμo c¸c ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng 
ë  tr−êng tiÓu häc nμy, 96% häc sinh lμ ng−êi ch©u ¸ , chñ yÕu xuÊt th©n tõ hai ng«i lμng thuéc 
Pakistan. Nhμ tr−êng cã 14 gi¸o viªn chÝnh thøc vμ 8  gi¸o viªn trî gi¶ng, mét vμi ng−êi trong sè 
®ã nãi ®−îc hai thø tiÕng vμ còng cã nguån gèc xuÊt th©n gièng häc sinh. GÇn ®©y nhμ tr−êng cã 
h−íng chó träng sù tham gia cña gia ®×nh vμo trong c¸c ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng. VÝ dô nhμ 
tr−êng th−êng xuyªn tæ chøc nh÷ng héi th¶o nh»m gióp ®ì gia ®×nh biÕt c¸ch hç trî con c¸i 
trong viÖc häc ®äc ë nhμ. HiÖu tr−ëng nhμ tr−êng nhËn thÊy nh÷ng thay ®æi nμy ®· gióp h×nh 
thμnh nh÷ng ph−¬ng ph¸p lμm viÖc hoμ nhËp h¬n trong nhμ tr−êng.  
 
Hai phô huynh häc sinh/ng−êi gi¸m hé  ®−îc cö lμm thμnh viªn cña nhãm ®iÒu phèi C¸c Nguyªn 
t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cña nhμ tr−êng. Nh÷ng thμnh viªn kh¸c cña nhãm nμy gåm hiÖu 
tr−ëng, phã hiÖu tr−ëng, hai gi¸o viªn, mét y sÜ biÕt nãi c¶ hai thø tiÕng vμ mét nhμ t©m lÝ gi¸o 
dôc trong vai trß ng−êi b¹n tÝch cùc.  
 
Mét trong nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu tiªn lμ tæ chøc mét buæi häp phô huynh/ng−êi gi¸m hé vÒ C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp. T¹i buæi häp nμy, mét b¶ng hái ®−îc x©y dùng dùa trªn 
c¸c tiªu chÝ vμ c©u hái ®· ®−îc sö dông ®Ó khuyÕn khÝch viÖc trao ®æi, th¶o luËn gi÷a nh÷ng 
ng−êi tham dù. C¸c th«ng dÞch viªn còng cã mÆt ®Ó hç trî. Cuéc häp diÔn ra kh¸ tèt vμ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé ®· nªu lªn nhiÒu vÊn ®Ò mμ hä quan t©m. HiÖu tr−ëng nhËn thÊy héi th¶o 
nμy ®· thμnh c«ng ë mét ph−¬ng diÖn ®ã lμ ®· x©y dùng ®−îc nh÷ng cuéc trao ®æi vÒ hoμ nhËp 
trong nhμ tr−êng vμ ®· gãp phÇn hç trî gi¸o viªn x¸c ®Þnh ®−îc nh÷ng −u tiªn cho ph¸t triÓn.  
 

 
X¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn cho ph¸t triÓn 
 
Nhμ tr−êng cã thÓ thay ®æi vÊn ®Ò g× vÒ quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn 
nh÷ng quy chÕ, chÝnh s¸ch ®ã nh»m môc ®Ých t¨ng c−êng viÖc häc tËp vμ tham gia? 
 
Ph©n tÝch cø liÖu 
 

§Ó cã thÓ x©y dùng ®−îc nh÷ng −u tiªn tæng qu¸t cho qu¸ tr×nh ph¸t triÓn, nhãm ®iÒu 
phèi nªn xem xÐt vμ ph©n tÝch nh÷ng −u tiªn cho ph¸t triÓn mμ nh÷ng ng−êi ®−îc hái ý 
kiÕn ®· lùa chän vμ ®−a ra. Mäi ng−êi nªn cïng nhau g¸nh v¸c nhiÖm vô nμy v× cã thÓ cã 
rÊt nhiÒu viÖc cÇn ph¶i lμm ®Æc biÖt lμ trong mét tr−êng häc cã quy m« lín. Ng−êi b¹n tÝch 
cùc mμ nhμ tr−êng lùa chän nªn lμ ng−êi cã  kh¶ n¨ng gióp nhμ tr−êng tiÕn hμnh qu¸ tr×nh 
nμy. C¸c nhμ tr−êng còng sö dông nhiÒu ng−êi thuéc c¸c lÜnh vùc chuyªn m«n kh¸c nhau 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp ®· ®−a c¸c thμnh viªn 
cña nhμ tr−êng xÝch l¹i gÇn nhau. 
Nã t¹o ra c¸c cuéc th¶o luËn vμ lμm 
cho nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n ®−îc 
gi¶i quyÕt nhanh h¬n” 
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cho qu¸ tr×nh xem xÐt vμ ph©n tÝch th«ng tin thu ®−îc nh− c¸c ®ång nghiÖp ®ang lμm viÖc ë 
c¸c bËc gi¸o dôc cao h¬n, c¸c nhμ t©m lÝ gi¸o dôc vμ c¸c viÖn sÜ vÒ gi¸o dôc. V× viÖc tr−ng 
cÇu ý kiÕn ®−îc tiÕn hμnh trong mét thêi gian dμi, do ®ã cã thÓ nªn tæ chøc lÊy ý kiÕn cña 
tõng nhãm mét. §Çu tiªn nhãm th«ng tin lÊy tõ häc sinh, phô huynh/ng−êi gi¸m hé, c¸c 
c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc nªn ®−îc t¸ch riªng ra. B»ng c¸ch 
nμy míi cã thÓ ph¸t hiÖn vμ nghiªn cøu nh÷ng sù kh¸c nhau vÒ quan ®iÓm vμ c¸ch nh×n 
nhËn. ViÖc lμm còng cã thÓ rÊt quan träng ®ã lμ xem xÐt quan ®iÓm cña c¸c nhãm nhá h¬n 
nh− nhãm gi¸o viªn trî gi¶ng. ViÖc thu thËp th«ng tin tõ c¸c phßng ban vμ bé m«n kh¸c 
nhau trong nhμ tr−êng còng cã thÓ lμ mét viÖc nªn lμm. 

 
T×m kiÕm thªm th«ng tin 
 
Nhãm ®iÒu phèi cÇn thu thËp thªm th«ng tin tr−íc khi quyÕt ®Þnh lÇn cuèi cïng nh÷ng −u 

tiªn cho ph¸t triÓn. Sau qu¸ tr×nh tham kh¶o ý kiÕn, khi ®· x¸c ®Þnh ®−îc 
nh÷ng vÊn ®Ò nμo lμ vÊn ®Ò −u tiªn th× nhãm ®iÒu phèi nªn thu thËp thªm 
th«ng tin ®Ó lμm râ chóng. VÝ dô, viÖc thu thËp thªm th«ng tin cã thÓ ®−îc 
tiÕn hμnh b»ng c¸ch ph©n tÝch sæ theo dâi häc sinh ®i häc hay xem xÐt kÕt 
qu¶ bμi thi cña häc sinh thuéc c¸c giíi tÝnh vμ nhãm d©n téc. ViÖc thu thËp 
thªm th«ng tin cã thÓ ®· cÇn thiÕt ngay trong giai ®o¹n tr−ng cÇu ý kiÕn ®ã 
lμ khi mét nhãm cã nh÷ng c©u hái liªn quan ®Õn nhãm kh¸c vμ cÇn ®−îc 

nh÷ng nhãm nμy tr¶ lêi. VÝ dô c¸c gi¸o viªn míi cã thÓ ®−îc c¸c nhãm kh¸c hái vÒ thμnh 
c«ng cña hä trong qu¸ tr×nh lμm quen víi nghÒ. 
 

ViÖc thu thËp th«ng tin còng cã thÓ ®−îc thùc hiÖn th«ng qua ho¹t ®éng ph¸t triÓn 
chuyªn m«n cña c¸n bé, gi¸o viªn. VÝ dô ®Ó cã thÓ ®¸nh gi¸ ®−îc nh÷ng −u tiªn trong 
thμnh tè C th× c¸c gi¸o viªn chÝnh vμ c¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã thÓ cÇn ph¶i dù giê vμ ph¶n 
¶nh ho¹t ®éng cña nhau ®Ó rót kinh nghiÖm gióp n©ng cao viÖc d¹y vμ häc vμ viÖc nμy b¶n 
th©n nã cã thÓ t¹o ra kh¶ n¨ng hîp t¸c vμ n©ng cao c«ng t¸c gi¶ng d¹y h¬n n÷a. 
 
X©y dùng mét danh s¸ch c¸c vÊn ®Ò cÇn −u tiªn 
 

ViÖc x¸c ®Þnh lÇn cuèi cïng nh÷ng −u tiªn cÇn thùc hiÖn kh«ng ®¬n gi¶n chØ lμ vÊn ®Ò 
tËp hîp l¹i nh÷ng vÊn ®Ò ®−îc ®Ò cËp ®Õn nhiÒu nhÊt trong qu¸ tr×nh tr−ng cÇn ý kiÕn. 
Nhãm ®iÒu phèi cÇn ph¶i ®¶m b¶o kh«ng bá qua quan ®iÓm cña c¸c nhãm cã Ýt ¶nh h−ëng 
nhÊt vμ ®¶m b¶o sÏ ph¶n ¸nh tiÕng nãi cña häc sinh vμ ®Æc biÖt lμ cña cha mÑ/ng−êi gi¸m 
hé trong danh s¸ch cuèi cïng. Nh÷ng −u tiªn trong danh s¸ch nμy sÏ rÊt kh¸c nhau vÒ quy 
m«, thêi gian vμ nguån lùc cÇn cã ®Ó thùc hiÖn chóng. B¶ng danh s¸ch nμy còng cÇn cã sù 
kÕt hîp gi÷a nh÷ng −u tiªn tr−íc m¾t vμ  −u tiªn l©u dμi.  
 

Khu©n khæ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm gåm c¸c thμnh tè vμ c¸c tiÓu thμnh 
tè (b¶ng 8) cã thÓ gióp hoμn thμnh c«ng ®o¹n nμy. Thμnh viªn cña nhãm 
nªn xem xÐt nh÷ng ®Þnh h−íng −u tiªn ®−îc x¸c ®Þnh trong mçi thμnh tè 
®Ó xem cã ph¶i nghiªn cøu thªm ë hai thμnh tè cßn l¹i kh«ng. Nhãm cÇn 
ph¶i suy xÐt mét c¸ch cÈn träng nh÷ng −u tiªn ®−îc x¸c ®Þnh ®· lμ ®¹i 
diÖn cho mçi mét trong c¸c lÜnh vùc hay ch−a. Nh÷ng −u tiªn hμng ®Çu 
®ßi hái ph¶i cã sù huy ®éng nguån lùc. Nh÷ng −u tiªn trong mét sè tiÓu 

thμnh tè cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ ®· cã trong c¸c kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn nhμ tr−êng tr−íc kia. Sau khi c¸c thμnh viªn cña nhãm ®iÒu phèi ®· lªn kÕ ho¹ch 
c¸c ®Ò xuÊt, hä cÇn ph¶i trao ®æi, th¶o luËn víi c¸c c¸n bé gi¸o viªn vμ l·nh ®¹o tr−íc. 
 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp trong 
thùc tiÔn 
“ Nã trao quyÒn cho phô 
huynh, häc sinh vμ c¸c gi¸o 
viªn” 

C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o 
dôc hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“Nã ®· gãp phÇn n©ng cao 
nhËn thøc cña chóng t«i vÒ 
c¸ch thøc giao tiÕp vμ hoμ 
nhËp víi phô huynh” 
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B¶ng 8   B¶ng tæng kÕt nh÷ng −u tiªn dμnh cho ph¸t triÓn 
 
Thµnh tè  A      X©y dùng quy chÕ hoμ nhËp 
 
Ph¸t triÓn céng ®ång     
 
 
 
 
T¹o lËp c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp   
 
 
 
 
 

Thµnh tè  B X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp  
 
Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi  
 
 
 
 
 
Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng    
 
 
 
 
 
 

Thµnh tè  C : TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp    
 
 
 
 
 
Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
 
 
 
 

 
 

 
B¶ng 9 ®−a ra mét sè vÝ dô vÒ nh÷ng −u tiªn ®−îc c¸c nhμ tr−êng øng dông C¸c 

Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp x¸c ®Þnh. 
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B¶ng 9  Nh÷ng −u tiªn ®−îc x¸c ®Þnh trong qu¸ tr×nh øng dông C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 

•  Giíi thiÖu nh÷ng nghi thøc chμo mõng häc sinh vμ gi¸o viªn míi vμ 
nghi thøc ®¸nh dÊu sù ra ®i cña hä 

• X©y dùng c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o viªn nh»m lμm cho c¸c 
bμi gi¶ng cã thÓ ®¸p øng mét c¸ch tèt h¬n tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh 

• Giíi thiÖu mét c¬ chÕ qu¶n lÝ râ rμng vμ c¬ cÊu nghÒ nghiÖp cho c¸c 
gi¸o viªn trî gi¶ng 

• C¶i thiÖn tÊt c¶ c¸c ph−¬ng diÖn liªn quan ®Õn viÖc ®i l¹i trong nhμ 
tr−êng cho häc sinh vμ ng−êi khuyÕt tËt 

• N©ng cao nhËn thøc vÒ tÝnh ®a d¹ng vÒ d©n téc trong viÖc gi¶ng d¹y vμ 
trong viÖc thÓ hiÖn, tr×nh bμy 

• Lång ghÐp tÊt c¶ c¸c h×nh thøc hç trî trong nhμ tr−êng 
• S¾p xÕp viÖc tËp huÊn kÕt hîp cho c¶ gi¸o viªn trî gi¶ng vμ gi¸o viªn 

cïng tham gia. 
• Ph¸t triÓn viÖc häc hîp t¸c trong häc sinh 
• Xem xÐt söa ®æi l¹i chÝnh s¸ch chèng c¸c hiÖn t−îng ¨n hiÕp, b¾t n¹t 
• C¶i thiÖn qu¸ tr×nh lμm quen víi nhμ tr−êng cho häc sinh míi 
• T¨ng c−êng sù tham gia cña häc sinh vμo qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh liªn 

quan ®Õn c¸c chÝnh s¸ch cña nhμ tr−êng 
• C¶i thiÖn viÖc th«ng tin liªn l¹c gi÷a nhμ tr−êng vμ gia ®×nh 
• N©ng cao uy tÝn cña nhμ tr−êng trong céng ®ång ®Þa ph−¬ng 
 

 
X©y dùng trªn søc m¹nh s½n cã 

 
“C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· gióp cho chóng t«I thÊy chóng t«i ®ang 
lμm tèt viÖc g× vμ khuyÕn khÝch chóng t«i x¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn ®óng ®¾n. Chóng t«i ®· 
cã cã ng−êi gi÷ vÞ trÝ ®iÒu phèi hoμ nhËp. Chóng t«i ®· thay ®æi tªn cña ban ng«n ng÷ 
thμnh ban “nguån lùc hç trî ng«n ng÷ vμ giao tiÕp” víi môc ®Ých thÓ hiÖn vai trß hç trî 
häc sinh cña ban nμy trong m«i tr−êng hoμ nhËp chø kh«ng ph¶i riªng biÖt. Chóng t«i ®· 
lËp kÕ ho¹ch tËp huÊn ®μo t¹o cho c¸c gi¸o viªn trî gi¶ng vμ nh÷ng ng−êi lμm nhiÖm vô 
gi¸m s¸t trong giê nghØ tr−a. Nh−ng C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cßn ®Ò 
cËp ®Õn nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c mμ tr−íc ®ã chóng t«i vÉn ch−a ®Þnh h×nh ®−îc nh− c¸c mèi 
quan hÖ qu¶n lÝ nghÌo nμn, nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn viÖc tù häc ë nhμ cña häc sinh, 
nhu cÇu cÇn cã sù tham gia cña céng ®ång vμ c¸ch thu hót c¸c nguån lùc céng ®ång vμ 
nh÷ng khã kh¨n c¶n trë viÖc ®i l¹i trong toμ nhμ Victorian cæ cña nhμ tr−êng. Chóng t«i 
cã thÓ sÏ ®−a nh÷ng vÊn ®Ò nμy vμo kÕ ho¹ch ho¹t ®éng trong n¨m häc tíi”. 
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Giai ®o¹n 3 

 X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng hoμ nhËp 
 
- §−a C¸c Nguyªn 
t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp vμo trong 
kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
nhμ tr−êng 
 
- §−a c¸c −u tiªn vμo 
kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
nhμ tr−êng 

 
Giai ®o¹n 1: 

Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ 
®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 

 

Giai ®o¹n 2: 
T×m hiÓu nhμ tr−êng 

Giai ®o¹n 4: 
Thùc hiÖn c¸c −u tiªn 

 

Giai ®o¹n 5: 
Nghiªn cøu tæng kÕt qu¸ tr×nh øng dông 
nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 
 

 

Giai ®o¹n 3:
X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

nhμ tr−êng hoμ nhËp

 
Giai ®o¹n nμy ®ßi hái ph¶i cã c¸c cuéc häp cã tÝnh tËp trung cao. §©y lμ phÇn cã sù tham 
gia cña c¸c thμnh viªn cña nhãm lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. Nhãm nμy sÏ quyÕt 
®Þnh vÒ møc ®é vμ ph¹m vi thay ®æi kÕ ho¹ch sau khi ®· nghiªn cøu C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp. Hä sÏ ®−a nh÷ng −u tiªn ®· ®−îc thèng nhÊt gi÷a c¸c gi¸o viªn 
c¸n bé nh©n viªn ë phÇn cuèi cïng cña giai ®o¹n 2 vμo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. 
 
§−a khu©n khæ c¸c C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp vμo kÕ ho¹ch ph¸t 
triÓn nhμ tr−êng 
 

NÕu c¸c −u tiªn ®−îc nhãm ®iÒu phèi x¸c ®Þnh sÏ ®−îc ®−a vμo 
kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng vμ sau ®ã sÏ ®−îc thùc hiÖn th× tõ 
thêi ®iÓm nμy trë ®i nhãm ®iÒu phèi ph¶i trë thμnh  nhãm lËp kÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. Nhãm ph¶i quyÕt ®Þnh mét trong 
hai kh¶ n¨ng nh− sau, mét lμ lμm viÖc víi C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp nh− lμ mét trong sè c¸c ho¹t ®éng trong 
kÕ ho¹ch ph¸t triÓn vμ hai lμ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn tæng thÓ sÏ ®−îc 
h×nh thμnh xung quanh khu©n khæ C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 
dôc Hoμ nhËp. 

 
Nh÷ng vÊn ®Ò −u tiªn trong kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
 

Nhãm lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng cã mét danh s¸ch nh÷ng −u tiªn ®· ®−îc 
thèng nhÊt dμnh cho ph¸t triÓn ®−îc h×nh thμnh ë giai ®o¹n 2, danh s¸ch nμy cÇn ph¶i phï 
hîp víi khu©n khæ cña kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. §iÒu nμy ®ßi hái mçi −u tiªn ph¶i 
®−îc ph©n tÝch mét c¸ch chi tiÕt, xem xÐt khung thêi gian, nguån lùc vμ c¸c ®Þnh h−íng 
ph¸t triÓn nh©n lùc. Tr¸ch nhiÖm kiÓm tra tiÕn bé thùc hiÖn cña mçi −u tiªn nªn ®−îc mçi 
thμnh viªn cña nhãm lËp kÕ ho¹ch tiÕn hμnh nh−ng mét khi ®· ®−a nã vμo thùc hiÖn th× cÇn 
ph¶i chia sÎ tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn ph¸t triÓn mét c¸ch s©u réng. Nhãm còng cÇn ph¶i x©y 
dùng c¸c tiªu chÝ l−îng gi¸ viÖc thùc hiÖn c¸c −u tiªn nμy. C¸c c©u hái trong C¸c Nguyªn 
t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp cã thÓ lμm c¬ së cho viÖc x©y dùng nh÷ng tiªu chÝ nμy. C¸c 
c©u hái nμy cã thÓ ®−îc rót ra tõ nh÷ng tiªu chÝ thÓ hiÖn c¸c lÜnh vùc quan t©m nhÊt ®Þnh vμ 
cã thÓ ®−îc lμm râ thªm b»ng nh÷ng c©u hái tõ c¸c tiªu chÝ thuéc hoÆc kh«ng thuéc cïng 
mét tiªu chÝ nh−ng cã thÓ hç trî qu¸ tr×nh ph¸t triÓn trong ph¹m vi ®· lùa chän. 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
“Nã chÝnh lμ c¬ së cho qu¸ tr×nh tù 
®¸nh gi¸ cña chóng t«i. Chu tr×nh øng 
dông  C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 
dôc Hoμ nhËp sÏ cã ¶nh h−ëng m¹nh 
mÏ tíi kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng 
tíi ®©y cña chóng t«i”.  
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C¸c nhãm nªn nghiªn cøu nh÷ng −u tiªn hiÖn nay trong kÕ ho¹ch ph¸t triÓn, xem xÐt 
kh¶ n¨ng ®ãng gãp cña chóng vμo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn hoμ nhËp cña nhμ tr−êng vμ thùc 
hiÖn bÊt k× thay ®æi, ®iÒu chØnh nμo nÕu cÇn thiÕt. VÝ dô nhμ tr−êng cã thÓ cÇn xem xÐt c¸ch 
thøc hä ®ang triÓn khai thùc hiÖn c¸c −u tiªn theo ch−¬ng tr×nh thanh tra Ofsted. §«i khi rÊt 
khã cã thÓ thay ®æi mét −u tiªn nμo ®ã ®Ó cã thÓ cã mét m«i tr−êng hoμ nhËp tèt h¬n.  
 

Sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp  
®Ó ph¶n ¶nh vÒ c«ng t¸c cña nhau 

 

Nhãm ®iÒu phèi cña mét tr−êng tiÓu häc ®· tiÕn hμnh mét cuéc ®iÒu tra vÒ quan 
®iÓm cña häc sinh, gi¸o viªn vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé. Sau khi ph©n tÝch nh÷ng 
th«ng tin thu thËp ®−îc nhãm ®iÒu phèi ®· thèng nhÊt tËp trung vμo c¸c ph−¬ng diÖn 
ph¸t triÓn liªn quan tíi ho¹t ®éng trong líp häc trong ®ã ®Æc biÖt quan t©m tíi nh÷ng 
tiªu chÝ sau: 

• C.1.1: LËp kÕ ho¹ch d¹y häc dμnh cho tÊt c¶ häc sinh 
• C.1.2: C¸c bμi häc khuyÕn khÝch sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh. 
• C.1.4: Häc sinh sÏ tham gia tÝch cùc vμo viÖc häc tËp cña c¸c em. 
• C.2.1: Sù kh¸c nhau cña häc sinh ®−îc sö dông lμm nguån lùc hç trî cho viÖc 

d¹y vμ häc. 
C¸c gi¸o viªn ®−îc khuyÕn khÝch sö dông nh÷ng tiªu chÝ vμ c¸c c©u hái liªn quan 

lμm chØ dÉn cho viÖc lËp kÕ ho¹ch c¸c bμi häc cho suèt mét n¨m häc. Tuy nhiªn nhãm 
®iÒu phèi còng x¸c ®Þnh r»ng hä cÇn ph¶i cã nh÷ng kÕ ho¹ch cô thÓ h¬n n÷a ®Ó thóc 
®Èy sù ph¸t triÓn trong thùc tiÔn. Nhμ tr−êng ®· sö dông nh÷ng nguån lùc phô trî ®Ó 
gióp cho gi¸o viªn cã thÓ dù giê cña nhau kÕt hîp víi viÖc sö dông 4 tiªu chÝ nμy lμm 
c¬ së lËp kÕ ho¹ch dù giê. Trong suèt thêi gian dù giê nμy hä cÇn cã mét hå s¬ ghi l¹i 
nh÷ng g× hä quan s¸t ®−îc coi lμ “nh÷ng kho¶nh kh¾c vμng”, vÝ dô nh− c¸c ho¹t ®éng 
t−¬ng t¸c trong líp häc thÓ hiÖn c¸ch triÓn khai c¸c tiªu chÝ trong thùc tiÔn. Khi tÊt c¶ 
c¸c gi¸o viªn ®Òu ®· tham gia vμo qu¸ tr×nh nμy, cø hai ng−êi ghÐp thμnh mét cÆp nãi 
vÒ nh÷ng kinh nghiÖm cña hä. Sau ®ã c¸c gi¸o viªn x©y dùng mét t− liÖu tæng kÕt l¹i 
nh÷ng g× hä ®· häc ®−îc chñ yÕu tËp trung vμo nh÷ng lÜnh vùc “ viÖc sö dông h×nh 
thøc ®Æt c©u hái trong c¸c giê häc” vμ “c¸ch thøc gi¶i quyÕt nh÷ng tr−êng hîp g©y 
rèi”. Tuy nhiªn hiÖu tr−ëng nhμ tr−êng ®· nhËn ®Þnh r»ng khã cã thÓ tr×nh bμy nh÷ng 
g× ®· x¶y ra trªn v¨n b¶n giÊy tê “c¸c b¹n ph¶i cã mÆt ë ®ã ®Ó ghi nhËn nh÷ng bμi häc 
chuyªn m«n quý gi¸”. Th«ng qua nh÷ng kinh nghiÖm lμm viÖc trong líp häc mμ hä 
chia sÎ víi nhau, c¸c gi¸o viªn ®−îc khÝch lÖ ph¶n ¸nh c¸ch gi¶ng d¹y cña nhau vμ 
®−îc khuyÕn khÝch ®æi míi c¸ch thøc lμm viÖc cña hä. 
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Giai ®o¹n 4 

Thùc hiÖn c¸c −u tiªn (liªn tôc) 
 
• §−a c¸c −u tiªn vμo thùc 

hiÖn trong thùc tÕ 
• Duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng 
• Ghi l¹i nh÷ng tiÕn bé 

 
Giai ®o¹n 1: 

Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ 
®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 

 

Giai ®o¹n 2: 
T×m hiÓu nhμ tr−êng 

Giai ®o¹n 4: 
Thùc hiÖn c¸c −u tiªn 

 

Giai ®o¹n 5: 
Nghiªn cøu tæng kÕt qu¸ tr×nh øng dông 
nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 
 

 

Giai ®o¹n 3:
X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

nhμ tr−êng hoμ nhËp

 
Giai ®o¹n 4 nμy cña C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp tr×nh bμy qu¸ tr×nh 

®−a c¸c −u tiªn vμo thùc hiÖn nh− thÕ nμo. ViÖc lμm nμy ®ßi hái ph¶i cã sù t×m hiÓu nhμ 
tr−êng mét c¸ch s©u h¬n vμ cã thÓ cÇn ph¶i x©y dùng thμnh mét d¹ng nghiªn cøu hμnh 
®éng. C¸c qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®−îc hç trî th«ng qua viÖc hîp t¸c, qua mét c¬ chÕ th«ng tin 
liªn l¹c tèt vμ sù cam kÕt thùc hiÖn c¸c gi¸i trÞ hoμ nhËp. C¸c qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®−îc ®¸nh 
gi¸ dùa trªn nh÷ng tiªu chÝ trong kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng vμ mét b¸o c¸o gi÷a k× vÒ 
tiÕn ®é thùc hiÖn. Giai ®o¹n nμy ®−îc tiÕn hμnh liªn tôc. 
 
§−a c¸c −u tiªn vμo thùc hiÖn. 
 

Sau ®©y lμ hai vÝ dô m« t¶ c¸ch thøc nhμ tr−êng cã thÓ hç trî qu¸ tr×nh ph¸t 
triÓn nh− thÕ nμo. T¹i mét tr−êng trung häc, c¸c gi¸o viªn ®· quyÕt ®Þnh viÖc 
®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng hç trî lμ mét −u tiªn cña nhμ tr−êng. C¸c mèi quan 
t©m liªn quan ®Õn c¸c chÝnh s¸ch hç trî ®−îc liªn hÖ víi tÊt c¶ c¸c tiªu chÝ 
trong thμnh tè B, phÇn 2: Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng. Lóc ®ã nhμ tr−êng ch−a 
cã ho¹t ®éng hîp t¸c lËp kÕ ho¹ch gi÷a c¸c gi¸o viªn hç trî hμnh vi (nh÷ng 
ng−êi kh«ng lμm cho nhμ tr−êng), gi¸o viªn hç trî häc tËp víi c¸c gi¸o viªn hç 
trî häc sinh häc tiÕng Anh (nh÷ng ng−êi lμm trong tr−êng). C¸c gi¸o viªn ®· 
quyÕt ®Þnh nghiªn cøu chi tiÕt t×nh h×nh hiÖn nay cña nhμ tr−êng th«ng qua hîp 
t¸c lμm viÖc. Hä ®· quan s¸t ho¹t ®éng cña nhau trong 6 tuÇn vμ sau ®ã häp l¹i 

®Ó trao ®æi vÒ nh÷ng g× hä ®· quan s¸t ®−îc vμ bμn vÒ kh¶ n¨ng hîp t¸c chÆt chÏ h¬n. Hä 
quyÕt ®Þnh nãi chuyÖn víi häc sinh hä ®ang quan s¸t kinh nghiÖm hç trî cña hä vμ ®ång 
thêi hä còng muèn t×m hiÓu quan niÖm cña häc sinh vÒ hç trî. Hä ®−a nh÷ng kÕt qu¶ t×m 
®−îc vμo qu¸ tr×nh xem xÐt l¹i nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî trong nhμ tr−êng do mét gi¸o viªn 
chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®øng ®Çu. 

ë  vÝ dô thø 2, mét tr−êng tiÓu häc nhËn ®−îc th«ng tin do häc sinh vμ cha mÑ/ng−êi 
gi¸m hé cung cÊp r»ng viÖc häc sinh øc hiÕp, b¾t n¹t nhau ®ang lμ mèi lo l¾ng ®Æc biÖt 
trong nhμ tr−êng. Nhãm lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng quyÕt ®Þnh sö dông c¸c c©u hái 
tõ tiªu chÝ B.2.9 “Gi¶m thiÓu hiÖn t−îng b¾t n¹t” ®Ó tæ chøc t×m hiÓu mét c¸ch s©u s¾c c¸c 
quan ®iÓm th¸i ®é vμ kinh nghiÖm vÒ hiÖn t−îng nμy, ®Æc biÖt chó ý ®Õn nh÷ng c©u hái sau: 

 
• C¸c c¸n bé gi¸o viªn, phô huynh/ng−êi gi¸m hé, c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc vμ 

häc sinh cã cïng chia sÎ mét quan ®iÓm vÒ viÖc b¾t n¹t, øc hiÕp kh«ng? 
• §e do¹ c« lËp b¹n bÌ cã ®−îc coi lμ øc hiÕp kh«ng? 

C¸c  C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp trong thùc tiÔn 
“Nã tËp trung vμo nh÷ng 
mèi quan t©m cña chóng 
t«i vμ cung cÊp cho 
chóng t«i s¸ng kiÕn tæ 
chøc ch−¬ng tr×nh lμm 
quen víi nhμ tr−êng” 
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• Nhμ tr−êng cã quy ®Þnh chÝnh s¸ch râ rμng vÒ c¸c tr−êng hîp øc hiÕp, b¾t n¹t  
trong ®ã nªu chi tiÕt hμnh vi nμo ®−îc chÊp nhËn ®−îc, hμnh vi nμo kh«ng 
chÊp nhËn ®−îc trong nhμ tr−êng kh«ng? 

• C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc, häc sinh vμ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé cã hiÓu ®−îc ng«n ng÷ ®−îc sö dông trong nh÷ng quy 
®Þnh chÝnh s¸ch ®ã kh«ng? 

• Nhμ tr−êng cã nh÷ng ng−êi lμm viÖc trong hoÆc ngoμi nhμ tr−êng ®Ó gi¸o viªn 
cã thÓ tr«ng cËy vμo nÕu hä bÞ øc hiÕp kh«ng? 

• Häc sinh cã biÕt c¸c em ph¶i tr«ng cËy vμo ai nÕu bÞ b¾t n¹t kh«ng? 
• Häc sinh cã tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ng¨n chÆn vμ xo¸ bá dÇn c¸c hiÖn 

t−îng øc hiÕp, b¾t n¹t kh«ng? 
• Nhμ tr−êng cã hå s¬ ghi l¹i râ rμng c¸c tr−êng hîp bÞ øc hiÕp, b¾t n¹t kh«ng? 
• C¸c tr−êng hîp øc hiÕp b¾t n¹t cã gi¶m xuèng kh«ng? 
 

Sau khi nhãm lËp kÕ ho¹ch ®· hiÓu ®−îc møc ®é vμ b¶n chÊt c¸c mèi quan t©m cña hä, 
hä cè g¾ng gi¶i quyÕt b»ng nhiÒu c¸ch. ViÖc häc ng«n ng÷ ®−îc thùc hiÖn b»ng c¸c ho¹t 
®éng ®äc, th¶o luËn vμ viÕt luËn vÒ t×nh b¹n. Mét diÔn ®μn ®−îc x©y dùng ®Ó häc sinh cã 
thÓ ®ãng gãp nh÷ng c¸ch thøc gióp ng¨n chÆn vμ gi¶m thiÓu hiÖn t−îng b¾t n¹t trong nhμ 
tr−êng. Mét chÝnh s¸ch míi vÒ chèng c¸c hiÖn t−îng b¾t n¹t ¨n hiÕp ®· ®−îc x©y dùng vμ 
®−îc tr×nh bμy b»ng ng«n ng÷ dÔ hiÓu sau ®ã ®−îc phæ biÕn réng r·i. Mét hå s¬ ghi l¹i 
nh÷ng tr−êng hîp b¾t n¹t, øc hiÕp ®· gióp x¸c ®Þnh c¬ cÊu hμnh vi cña mét sè häc sinh. Hä 
®¸nh gi¸ sù suy gi¶m c¸c hiÖn t−îng b¾t n¹t, øc hiÕp th«ng qua ®iÒu tra vμ th¶o luËn lÆp ®i 
lÆp l¹i sö dông c¸c c©u hái trong C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®ång thêi kÕt 
hîp víi nh÷ng g× hä thÊy ®−îc trong qu¸ tr×nh hä tù nghiªn cøu. 
 
Duy tr× ph¸t triÓn 
 

Sù tËn t©m cña tÊt c¶ nh÷ng ng−êi tham gia ph¶i ®−îc duy tr× trong suèt qu¸ 
tr×nh thùc hiÖn. ViÖc lμm nμy ®ßi hái nh÷ng nç lùc ®¸ng kÓ bëi v× t− t−ëng 
hoμ nhËp th¸ch thøc nh÷ng niÒm tin vμ lÝ t−ëng ®· tån t¹i s©u s¾c trong nhμ 
tr−êng vμ khi thùc hiÖn nã cßn cã thÓ lμm xuÊt hiÖn sù chèng ®èi. Khi ®−a 
c¸c −u tiªn cô thÓ vμo thùc tiÔn thùc hiÖn th× kh«ng nªn bá qua nh÷ng c«ng 
viÖc cã quy m« lín h¬n liªn quan ®Õn viÖc thay ®æi quy chÕ cña nhμ tr−êng. 
C¸c ho¹t ®éng nh»m t¹o ra mét  quy chÕ hoμ nhËp h¬n n÷a ®ßi hái ph¶i liªn 
tôc tiÕn hμnh trong vßng nhiÒu n¨m. Nh−ng ®ång thêi nh÷ng thay ®æi trong 
quy chÕ ph¶i duy tr× æn ®Þnh sù tham gia cña gi¸o viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ, häc 
sinh vμ cha mÑ/ng−êi gi¸m hé trong viÖc thùc hiÖn nh÷ng thay ®æi cô thÓ, 

chi tiÕt trong chÝnh s¸ch vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn trong nhμ tr−êng. Trong mét nhμ 
tr−êng cã sù lμm viÖc hîp t¸c, c¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn sÏ cã kh¶ n¨ng tËn dông 
®−îc kinh nghiÖm cña nhau vμ ®ång thêi cã thÓ hç trî lÉn nhau. 
 

Mét sè gi¸o viªn, häc sinh hay phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã thÓ sÏ kh«ng ®ång t×nh 
víi mét ho¹t ®éng ph¸t triÓn cô thÓ nμo ®ã. Nhãm lËp kÕ ho¹ch sÏ ph¶i khuyÕn khÝch gi¸o 
viªn trao ®æi víi nhau vÒ sù kh¸c biÖt cña hä vμ cã thÓ cÇn ph¶i n©ng cao nh÷ng ho¹t ®éng 
ph¸t triÓn ®ã ®Ó cho nã trë nªn phï hîp víi cμng nhiÒu ng−êi cμng tèt. 

 
Nhãm lËp kÕ ho¹ch nªn ®¶m b¶o mäi ng−êi ®Òu ®−îc th«ng tin vÒ tiÕn ®é cña ho¹t 

®éng thùc hiÖn. ViÖc th«ng tin cã thÓ ®−îc tiÕn hμnh th«ng qua c¸c cuéc häp héi ®ång gi¸o 
viªn, häp gi¸o viªn, nh÷ng ngμy n©ng cao nhËn thøc cho ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn nh©n 
viªn, qua b¶n tin, qua c¸c ho¹t ®éng lu©n phiªn, qua héi häc sinh, c¸c b¶ng tin vμ c¸c tæ 

C¸c  C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
trong thùc tiÔn 
„Nh×n nhËn sù kh¸c biÖt, ®ã 
chÝnh lμ ®iÒu ®−îc lμm v× 
trÎ, ®ã chÝnh lμ ®iÒu thùc sù 
cã gi¸ trÞ nhÊt vμ lμm cho 
c¸c em thÊy ®−îc gi¸ trÞ cña 
m×nh“ 
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chøc céng ®ång. §ång thêi víi viÖc cung cÊp th«ng tin, nhãm nªn l¾ng nghe ý kiÕn cña 
mäi ng−êi ®Æc biÖt lμ nh÷ng ng−êi Ýt cã c¬ héi ®−îc ph¸t biÓu. 
 
Ghi nhËn tiÕn tr×nh ph¸t triÓn 
 

Thμnh viªn cña nhãm lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng cã tr¸ch nhiÖm cô thÓ thùc 
hiÖn mçi −u tiªn sÏ ph¶i ®¶m b¶o r»ng tiÕn bé cña ho¹t ®éng lu«n ®−îc kiÓm tra vμ ghi l¹i, 
®ång thêi còng ®¶m b¶o thùc hiÖn nh÷ng ®iÒu chØnh, thay ®æi ®èi víi c¸c kÕ ho¹ch ph¸t 
triÓn sau khi ®· tham kh¶o ý kiÕn víi nhãm vμ c¸c gi¸o viªn tham gia. ViÖc lμm nμy ®ßi hái 
ph¶i cã c¸c cuéc trao ®æi, th¶o luËn víi gi¸o viªn, häc sinh, c¸c nhμ qu¶n lÝ vμ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé, ®ßi hái ph¶i cã nghiªn cøu xem xÐt c¸c v¨n b¶n chÝnh s¸ch còng nh− 
theo dâi viÖc thùc hiÖn. Mét b¶n b¸o c¸o gi÷a k× vÒ tiÕn bé cña ch−¬ng tr×nh nªn ®−îc gi÷ 
l¹i trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c −u tiªn dùa trªn nh÷ng tiªu chÝ ®· ®−îc ®−a vμo kÕ ho¹ch ë 
giai ®o¹n 3. B¸o c¸o nμy cã thÓ ®−îc ®−a vμo mét b¶n tin cña nhμ tr−êng. 

 
X©y dùng mét triÕt lÝ hoμ nhËp 

         Tr−êng häc nμy ®−îc 10 n¨m tuæi vμ n»m trong mét toμ nhμ ®Ñp vμ ®−îc tr«ng nom chu 
®¸o. Nhμ tr−êng cã 480 häc sinh tuæi tõ 9 -13. Nhμ tr−êng n»m trªn ®Þa bμn kinh tÕ kÐm ph¸t 
triÓn vμ cã kho¶ng 50% häc sinh ®−îc ¨n tr−a kh«ng mÊt tiÒn. HiÖu tr−ëng nhμ tr−êng lμ mét 
ng−êi rÊt trung thμnh víi c¸c nguyªn t¾c hoμ nhËp, chÝnh bμ còng lμ ng−êi ®· cã kinh nghiÖm 
häc hoμ nhËp tõ khi cßn lμ häc sinh, lóc ®ã cha mÑ bμ ®· ®Êu tranh ®Ó bμ ®−îc ®i häc trong mét 
tr−êng häc phæ th«ng b×nh th−êng. Bμ ph¸t biÓu “trÎ em cã quyÒn ®−îc ®i häc trong c¸c tr−êng 
b×nh th−êng...Tr−êng häc nªn thay ®æi ®Ó cã thÓ thùc hiÖn ®−îc ®iÒu ®ã”. 
        MÆc dï ngay tõ ®Çu kh«ng chñ tr−¬ng x©y dùng thμnh mét trung t©m chuyªn biÖt nh−ng 
nhμ tr−êng tiÕp nhËn 6 häc sinh khiÕm thÞ víi mét lÝ do ®¬n gi¶n lμ nhμ tr−êng muèn mäi ng−êi 
biÕt ®Õn tr−êng lμ mét n¬i lu«n ®ãn nhËn nh÷ng trÎ em khuyÕt tËt. Trong 10 n¨m ho¹t ®éng chØ 
cã 1 em ph¶i bá häc. 
       Nh÷ng thμnh viªn cña nhãm ®iÒu phèi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp rÊt ®a 
d¹ng bao gåm phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc trong ®ã cã hai ng−êi ®ãng 
vai trß lμm ng−êi b¹n tÝch cùc. Nhãm ®· lùa chän c¸ch thøc lång ghÐp C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp vμo qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng. Trong nh÷ng cuéc häp mμ 
nhμ tr−êng tæ chøc c¸c ®iÒu phèi viªn cña c¸c bé m«n b¸o c¸o víi ®ång nghiÖp vÒ nh÷ng g× ®· 
®¹t ®−îc trong n¨m häc. §Õn phÇn kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña n¨m häc tiÕp theo, nh÷ng ng−êi 
tham gia sÏ th¶o luËn vμ thèng nhÊt vÒ c¸c môc tiªu vμ ng©n s¸ch thùc hiÖn. HiÖu tr−ëng nhμ 
tr−êng nhËn thÊy C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp lμ ph−¬ng tiÖn më réng sù tham gia 
vμo qu¸ tr×nh nμy ®ång thêi còng lμ ph−¬ng tiÖn më réng thªm mèi quan t©m tíi viÖc x¸c ®Þnh 
vμ gi¶i quyÕt nh÷ng trë ng¹i ®èi víi viÖc häc tËp vμ tham gia cña häc sinh. B¶ng hái dμnh cho 
häc sinh vμ gi¸o viªn sau ®ã ®−îc triÓn khai. §iÒu phèi viªn hç trî häc tËp cña nhμ tr−êng ®· 
gi÷ vai trß chØ ®¹o viÖc ph©n tÝch nh÷ng th«ng tin thu ®−îc lμm t− liÖu cho nh÷ng nghiªn cøu 
cao häc cña «ng ta. 
        Nhμ tr−êng ®· x¸c ®Þnh ®−îc mét sè nh÷ng vÊn ®Ò cÇn −u tiªn cho viÖc ph¸t triÓn hoμ nhËp 
vμ muèn cã mét chiÕn l−îc tæng quan cho viÖc “t¹o c¬ héi vÒ mÆt ch−¬ng tr×nh ®Ó cho tÊt c¶ 
häc sinh ®−îc thμnh c«ng”. §iÒu nμy ®· trë thμnh mét trong nh÷ng môc tiªu c¬ b¶n cña kÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng cho n¨m häc tiÕp theo trong ®ã cã mét sè nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan 
®Õn nh÷ng ho¹t ®éng ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé gi¸o viªn cña nhμ tr−êng. 
        Häc sinh sau khi ®−îc hái ®· nãi r»ng hä c¶m thÊy c¸c gi¸o viªn vμ ®«i khi lμ mét sè b¹n 
häc kh«ng l¾ng nghe hä. KÕt qu¶ lμ sau ®ã nhμ tr−êng ®· thùc hiÖn mét kÕ ho¹ch c¶i thiÖn 
nh÷ng kªnh th«ng tin hiÖn cã cña nhμ tr−êng trong ®ã cã c¶ mét diÔn ®μn cña häc sinh. Gi¸o 
viªn ®· dÉn d¾t nh÷ng cuéc th¶o luËn cña häc sinh ®Ó cã thÓ duy tr× sù  quan t©m vμ sù tham gia 
cña mäi ng−êi chø kh«ng chØ thiªn vÞ b¹n bÌ cña ng−êi ®øng ®Çu. 
       X©y dùng kÕ ho¹ch t×m hiÓu c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn hoμ nhËp bao gåm suy gi¶m chøc 
n¨ng vμ khuyÕt tËt, øc hiÕp, b¾t n¹t vμ gäi b»ng biÖt hiÖu, lμm viÖc hîp t¸c vμ theo nhãm, cæ vò, 
hç trî tÝnh c¸ thÓ, nh÷ng vÊn ®Ò vÒ c¶m th«ng vμ th−¬ng h¹i, ý nghÜa cña céng ®ång, quèc gia 
vμ quèc tÕ, hç trî ng−êi kh¸c khi cÇn. HiÖu tr−ëng ®· nãi vÒ vÊn ®Ò suy gi¶m chøc n¨ng vμ 
khuyÕt tËt ngay tõ lÇn ®Çu tiªn bμ trùc tiÕp nãi vÒ t×nh tr¹ng khuyÕt tËt cña m×nh víi häc sinh vμ 
th¶o luËn vÒ vÊn ®Ò nμy víi c¸c em. 
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Giai ®o¹n 5 
Tæng kÕt qu¸ tr×nh øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
(liªn tôc) 
  
• §¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn 
• Xem xÐt viÖc thùc hiÖn 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp 

• TiÕp tôc triÓn khai øng 
dông C¸c Nguyªn t¾c 
ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp 

 
Giai ®o¹n 1: 

Lμm quen víi c¸c nguyªn t¾c chØ 
®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 

 

Giai ®o¹n 2: 
T×m hiÓu nhμ tr−êng 

Giai ®o¹n 4: 
Thùc hiÖn c¸c −u tiªn 

 

Giai ®o¹n 5: 
Nghiªn cøu tæng kÕt qu¸ tr×nh øng dông 
nguyªn t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp 

 
 
 

 

Giai ®o¹n 3:
X©y dùng mét kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

nhμ tr−êng hoμ nhËp

 
 §©y lμ giai ®o¹n nhãm lËp kÕ ho¹ch sÏ tæng kÕt tiÕn bé toμn diÖn cña c¸c ho¹t ®éng ph¸t 
triÓn. Hä xem xÐt bÊt k× nh÷ng thay ®æi nμo râ nÐt trong viÖc thay ®æi quy chÕ, chÝnh s¸ch 
vμ viÖc triÓn khai thùc hiÖn. C¸c tiªu chÝ vμ c©u hái khi ®· ®−îc mét nhμ tr−êng ®iÒu chØnh 
sÏ ®−îc sö dông ®Ó tæng kÕt, xem xÐt møc ®é thay ®æi trong nhμ tr−êng vμ ®Ó x©y dùng 
nh÷ng −u tiªn míi cho kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng cho n¨m häc tiÕp theo. 
 
§¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn 
 

§Ó ®¸nh gi¸ tiÕn bé tæng hîp, c¸c thμnh viªn cña nhãm sÏ cÇn ph¶i 
cïng nhau ®−a ra vμ xem xÐt c¸c b»ng chøng cho thÊy sù ph¸t triÓn cña 
mçi lÜnh vùc ph¸t triÓn trong kÕ ho¹ch cña nhμ tr−êng. Hä nªn ph¶n ¸nh 
nh÷ng thay ®æi nμy dùa trªn tiªu chÝ thμnh c«ng trong kÕ ho¹ch vμ dùa 
trªn viÖc ph¶i ®iÒu chØnh chóng nh− thÕ nμo khi cã nh÷ng vÊn ®Ò míi 
n¶y sinh. Hä nªn xem xÐt viÖc tiÕp tôc triÓn khai c«ng viÖc nh− thÕ nμo 
trong n¨m tiÕp theo. 
 

Ph¸t triÓn còng sÏ ®−îc ®¸nh gi¸ trªn ph−¬ng diÖn lμ kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng xem xÐt l¹i viÖc 
sö dông c¸c thμnh tè, tiªu chÝ vμ c©u hái cña nhμ tr−êng khi n¨m lËp kÕ ho¹ch míi b¾t ®Çu. 
§¸nh gi¸ theo ph−¬ng diÖn nμy cã thÓ lμm béc lé mét sù chuyÓn ®æi vÒ quy chÕ ®· v−ît ra 
khái ph¹m vi cña mét −u tiªn nμo ®ã ®· ®−îc ®−a vμo kÕ ho¹ch tr−íc ®©y. 
 
Tæng kÕt c¸c ho¹t ®éng liªn quan tíi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 

 
ViÖc øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp còng ®ßi hái ph¶i ®−îc 

®¸nh gi¸. Nhãm lËp kÕ ho¹ch nªn tæng kÕt, xem xÐt l¹i c¸ch thøc hä sö 
dông tμI liÖu nμy vμ x¸c ®Þnh xem nªn sö dông nh− thÕ nμo ®Ó cho nã cã 
thÓ hç trî tèt nhÊt cho sù ph¸t triÓn cña nhμ tr−êng trong nh÷ng n¨m tiÕp 
theo. Hä nªn ®¸nh gi¸ møc ®é hç trî nhμ tr−êng cña tμI liÖu nμy ®Ó cã 
thÓ ¸p dông c¸ch lμm viÖc hoμ nhËp h¬n n÷a trong nhμ tr−êng. 

 
Nhãm sÏ ph¶n ¸nh vÒ thμnh phÇn cÊu t¹o cña nhãm ®iÒu phèi c¸c nguyªn 
t¾c chØ ®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp vμ c¸c mèi quan hÖ cña nã ®èi víi c¸c c¬ 
cÊu lËp kÕ ho¹ch nhμ tr−êng. Nhãm sÏ ®¸nh gi¸ møc ®é chuÈn bÞ cña nã 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp trong 
thùc tiÔn 
„Ofsted hμi lßng víi nh÷ng g× 
hä nh×n thÊy vμ c¸ch thøc 
hoμ nhËp diÔn ra, v× thÕ nã 
®ang mang l¹i thμnh qu¶“. 

C¸c  C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o 
Gi¸o dôc Hoμ nhËp  trong thùc 
tiÔn 
„Tr−êng chóng t«i khi ®ã thùc 
sù nh− mét mí hçn ®én.  C¸c 
Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp cho chóng t«i mét 
lèi tho¸t“. 
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cho nh÷ng nhiÖm vô mμ nã ph¶i lμm, ®¸nh gi¸ c¸ch thøc nhãm tham kh¶o ý kiÕn c¸c nhãm 
kh¸c, ®¸nh gi¸ thμnh c«ng cña nã trong viÖc chia sÎ tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu 
chuyªn s©u vμ ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn c¸c −u tiªn vμ c¸c h×nh thøc mμ nhãm ®−îc hç trî. 
Vai trß cña ng−êi b¹n tÝch cùc rÊt cã gi¸ trÞ trong giai ®o¹n nμy. Tuy nhiªn ®Ó cã ®−îc 
thμnh c«ng trong qu¸ tr×nh tù ®¸nh gi¸ ®ßi hái tÊt c¶ c¸c thμnh viªn cña nhãm ph¶i s½n sμng 
thö th¸ch chÝnh m×nh trong viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng. B¶ng 10 ®−a ra c¸c c©u 
hái cã thÓ gióp nhãm tæng kÕt l¹i c«ng viÖc cña m×nh. 
 

 
TiÕp tôc triÓn khai ho¹t ®éng øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp 
 

Trong giai ®o¹n cuèi cïng (giai ®o¹n diÔn ra ®ång thêi víi n¨m lμm viÖc cuèi cïng víi 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp), nhãm lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng  sÏ 
thùc hiÖn nh÷ng xem xÐt thay ®æi ®èi víi c¸ch thøc ®iÒu phèi C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 
dôc Hoμ nhËp. Trong nhiÒu tr−êng häc, phÇn lín c¸c gi¸o viªn sÏ quen víi tμi liÖu nμy tõ tõ 
giai ®o¹n 5 nμy nh−ng c¸c c¸n bé gi¸o viªn míi cÇn ph¶i ®−îc gi¶ng gi¶i vÒ qu¸ tr×nh nμy 

th«ng qua mét ch−¬ng tr×nh lμm quen. ViÖc xem xÐt söa ®æi c¸c tiªu 
chÝ vμ c©u hái (mét phÇn trong ho¹t ®éng tæng kÕt) cã thÓ dÉn tíi mét 
qu¸ tr×nh t×m hiÓu s©u h¬n vÒ nhμ tr−êng. Giai ®o¹n 5 quay trë l¹i giai 
®o¹n 2 sÏ tiÕp diÔn mét chu k× lËp kÕ ho¹ch míi. 
    

B¶ng 10 Tæng kÕt ho¹t ®éng øng dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp  
 

• Nhãm ®iÒu phèi ®· ho¹t ®éng tèt ch−a xÐt trªn c¸c ph−¬ng diÖn thμnh phÇn tæ 
chøc, ph©n c«ng c«ng viÖc trong nhãm, tham vÊn c¸c nhãm kh¸c vμ uû th¸c 
tr¸ch nhiÖm ph¸t triÓn? 

• Møc ®é thay ®æi trong viÖc cam kÕt h−íng tíi nh÷ng ph−¬ng thøc lμm viÖc hoμ 
nhËp h¬n trong nhμ tr−êng lμ nh− thÕ nμo? 

• Møc ®é øng dông c¸c kh¸i niÖm c¬ b¶n cña  C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp vμo qu¸ tr×nh t− duy vÒ c¸c chÝnh s¸ch vμ triÓn khai thùc hiÖn cña 
nhμ tr−êng lμ nh− thÕ nμo?C¸c kh¸i niÖm ®ã lμ hoμ nhËp, nh÷ng trë ng¹i ®èi 
víi häc tËp vμ sù tham gia, c¸c nguån hç trî häc tËp vμ sù tham gia vμ hç trî 
tÝnh ®a d¹ng. 

• Møc ®é hoμ nhËp cña qu¸ tr×nh tr−ng cÇu ý kiÕn lμ bao nhiªu vμ cßn ai cã thÓ 
cã ®ãng gãp vμo qu¸ tr×nh nμy trong nh÷ng n¨m tiÕp theo? 

• Møc ®é h÷u Ých cña c¸c thμnh tè vμ c¸c tiÓu thμnh tè cña  C¸c Nguyªn t¾c ChØ 
®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp trong viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng? 

• ë  møc ®é nμo nh÷ng tiªu chÝ vμ c©u hái ®· hç trî viÖc x¸c ®Þnh nh÷ng −u tiªn 
hay nh÷ng néi dung cô thÓ cña c¸c vÊn ®Ò −u tiªn? 

• Møc ®é phï hîp cña nh÷ng th«ng tin thu thËp ®−îc ®èi víi viÖc ®¸nh gi¸ c¸c 
−u tiªn vμ thùc hiÖn ph¸t triÓn vμ qu¸ tr×nh thu thËp th«ng tin nμy cã thÓ ®−îc 
c¶i thiÖn nh− thÕ nμo? 

• Møc ®é ®ãng gãp cña qu¸ tr×nh øng dông  C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc 
Hoμ nhËp ®èi víi c¸ch thøc lμm viÖc hoμ nhËp h¬n nh− thÕ nμo? 

• C¸c qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®· ®−îc duy tr× bÒn v÷ng nh− thÕ nμo vμ lμm thÕ nμo 
®Ó c¶i thiÖn qu¸ tr×nh nμy. 

 

C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o 
dôc Hoμ nhËp trong thùc tiÔn 
„chóng ®· trë thμnh mét phÇn 
cña bé khung” 
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T¹o mét c¸i nh×n míi vÒ ®Þnh h−íng 
 
         Tr−íc khi sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp, tr−êng tiÓu häc Hindbreak ®· 
ph¶i ¸p dông “nh÷ng biÖn ph¸p ®Æc biÖt” v× gÆp ph¶i nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n c¶ vÒ nh©n sù vμ kØ 
luËt. C¸c mèi quan hÖ trong nhμ tr−êng vμ gi÷a nhμ tr−êng víi c¸c nhμ qu¶n lÝ gi¸o dôc vμ phô 
huynh häc sinh rÊt nghÌo nμn. HiÖu tr−ëng nhμ tr−êng nhËn ®Þnh r»ng c¸c gi¸o viªn cho r»ng hä 
biÕt phô huynh häc sinh muèn g×. Gi¸o viªn ®· ®−îc yªu cÇu lμm nh÷ng viÖc mμ hä kh«ng hÒ c¶m 
thÊy tin t−ëng. Häc sinh ®· kh«ng ®¸p øng ®−îc mong mái cña gi¸o viªn vμ nh÷ng kÕt qu¶ tÝch 
cùc cña c¸c em th× kh«ng ®−îc chó ý ®Õn. Mèi quan hÖ  víi phô huynh, gi÷a gi¸o viªn víi nhau vμ 
víi häc sinh nãi chung lμ nghÌo nμn. 
          Mét nhãm ®iÒu phèi triÓn khai C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· ®−îc h×nh 
thμnh cã sù tham gia cña c¸c nhμ qu¶n lÝ, phô huynh vμ gi¸o viªn vμ ®−îc dÉn d¾t bëi mét ng−êi 
b¹n tÝch cùc, ng−êi nμy ®−îc nhμ tr−êng vμ c¸c nhμ l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng kÝnh träng. Nh÷ng ho¹t 
®éng tham kh¶o ý kiÕn mäi ng−êi diÔn ra trªn mét ph¹m vi réng lín vμ kÕt qu¶ cña nã còng rÊt 
“th¼ng th¾n”, vÝ dô cã phô huynh ®· nãi vÒ th¸i ®é cña gi¸o viªn ®èi víi con em hä r»ng “gi¸o viªn 
kh«ng quan t©m ®Õn con chóng t«i” hay “gi¸o viªn thiªn vÞ”. 
          TÇm quan träng cña viÖc th«ng tin liªn l¹c ®· ®−îc chó träng ngay tõ ®Çu. HiÖu tr−ëng ®· 
nhÊn m¹nh vai trß cña viÖc cung cÊp th«ng tin cho phô huynh vμ c¸c nhμ l·nh ®¹o vμ «ng còng  
kh¼ng ®Þnh r»ng gi¸o viªn vμ c¸c c¸n bé kh¸c cña nhμ tr−êng nhËn thøc ®−îc viÖc g× ®ang diÔn ra. 
Nh÷ng cuéc häp gi¸o viªn diÔn ra th−êng xuyªn gióp ®¶m b¶o r»ng gi¸o viªn còng nh− nh÷ng 
ng−êi kh¸c biÕt ®−îc chuyÖn g× ®ang diÔn ra trong thêi ®iÓm ®ã sao cho mäi ng−êi kh«ng c¶m 
thÊy bÞ tæn th−¬ng hay c¶m thÊy bÞ g¹t ra ngoμi. ViÖc th«ng tin liªn l¹c víi phô huynh ®· ®−îc c¶i 
thiÖn th«ng qua nh÷ng ho¹t ®éng nh− sö dông ng«n ng÷ dÔ hiÓu trong tê giíi thiÖu vÒ nhμ tr−êng 
hay th«ng qua viÖc mêi hä tham gia vμo c¸c ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng nh− giíi thiÖu vμ gi¶ng gi¶i vÒ 
ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc vμ bμi tËp vÒ nhμ vμ mêi hä tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng cïng víi con c¸i. 
          ViÖc nhËp tr−êng vμ ra tr−êng ®−îc coi lμ mét nghi lÔ quan träng. VÝ dô, vμo buæi s¸ng nhËp 
häc ®Çu tiªn cña trÎ cã sù tham gia cña phô huynh, gi¸o viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ vμ chñ tÞch héi cha 
mÑ häc sinh. Ho¹t ®éng nμy ®−îc diÔn ra d−íi h×nh thøc lμ mét cuéc häp chung vμ sau ®ã mäi 
ng−êi cïng nhau dù b÷a c¬m tr−a th©n t×nh. Cuèi  n¨m häc, nh÷ng häc sinh tèt nghiÖp sÏ ®−îc dù 
mét b÷a tiÖc ®øng cã sù tham dù cña phô huynh vμ c¸c nhμ l·nh ®¹o vμ sau ®ã lμ mét ch−¬ng tr×nh 
biÓu diÔn nghÖ thuËt. 
         C¸c gi¸o viªn còng ®· ®−a vμo mét sè thay ®æi sau khi ®−îc hái ý kiÕn nh− sau: 

• Do phô huynh lo l¾ng vÒ vÊn ®Ò an ninh nªn nhμ tr−êng ®· l¾p ®¹t mét hÖ thèng liªn l¹c 
hai chiÒu vμ truyÒn h×nh c¸p ë lèi vμo.  

• ¶nh cña tÊt c¶ gi¸o viªn treo trªn hμnh lang lèi vμo. 
• KÕt qu¶ tèt cña trÎ ®−îc ghi nhËn trong qu¸ tr×nh häc tËp t¹i tr−êng 
• C©u l¹c bé c«ng nghÖ th«ng tin khèi líp 6 cho ra ®êi b¶n tin hμng tuÇn cña tr−êng. 
• Mäi ng−êi cã thÓ gÆp hiÖu tr−ëng vμo ®Çu vμ cuèi mçi ngμy 
• Thêi gian tù häc ®−îc ®−a vμo tr−êng häc nh− lμ mét ph−¬ng tiÖn ghi nhËn mét c¸ch 

tÝch cùc nh÷ng hμnh vi vμ viÖc lμm tèt cña häc sinh. 
• Khi trÎ gÆp khã kh¨n t¹i gia ®×nh th×  hai gi¸o viªn trî gi¶ng cã thÓ ®Õn gióp ®ì. 

         C¸c gi¸o viªn nhËn thÊy C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ®· gióp nhμ tr−êng ®−a 
häc sinh vμo vÞ trÝ trung t©m. 
         “Mét bøc tranh vÒ nhμ tr−êng chóng t«i ®ã lμ trÎ ë vÞ trÝ trung t©m xung quanh lμ mäi ng−êi 
tõ thμnh viªn héi ®ång gi¸o viªn, gi¸o viªn trî gi¶ng, nh©n viªn nhμ ¨n, nh©n viªn ch¨m sãc, ng−êi 
lμm vÖ sinh, tÊt c¶ t¹o thμnh mét vßng trßn xung quanh trÎ vμ tÊt c¶ ®Òu cã tiÕng nãi cña m×nh. §ã 
lμ bøc tranh miªu t¶ viÖc häc tËp vμ nh÷ng mong ®îi lín cña trÎ nh−ng còng lμ tiÕng nãi cña trÎ, lμ 
nh÷ng ®iÒu lμm cho trÎ vμ c¶ nh÷ng ®iÒu mμ trÎ ®−îc lμm”. 
          Mét héi ®ång nhμ tr−êng ®· ®−îc lªn kÕ ho¹ch thμnh lËp ngoμI ra mét “c©u l¹c bé nô c−êi” 
víi nh÷ng thμnh viªn lμ c¸c häc sinh ®· ®−îc lùa chän víi môc ®Ých trao quyÒn quyÕt ®Þnh cho c¸c 
em ®Ó c¸c em cã thÓ hç trî cho nh÷ng häc sinh kh¸c bÞ c« lËp trong nhμ tr−êng. 
          HiÖu tr−ëng nhμ tr−êng c¶m thÊy r»ng viÖc sö dông C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ 
nhËp ®· kÕt nèi mäi ng−êi vμo mét mèi quan t©m chung: “t«i cã thÓ nh×n thÊy nh÷ng lîi Ých mμ 
C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp t¹o ra cho tÊt c¶ c¸c tr−êng, t«i nghÜ ®èi víi nh÷ng 
nhμ tr−êng ®· tr¶i qua nh÷ng giai ®o¹n biÕn cè vμ rèi lo¹i gièng nh− tr−êng cña t«i th× tμI liÖu nμy 
thËt sù gióp cho chóng t«i cã mét con ®−êng h−íng tíi phÝa tr−íc”.  
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C¸c tiªu chÝ 
 
 
Thµnh tè  A    X©y dùng quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1. Ph¸t triÓn céng ®ång 
 
Tiªu c hÝ  A1.1. Mäi ng−êi  ®Òu c¶m thÊy ®−îc chμo ®ãn. 

    A1.2. Häc sinh gióp ®ì lÉn nhau. 

 A1.3. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn hîp t¸c lμm viÖc víi nhau. 

 A1.4. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh thÓ hiÖn sù t«n träng lÉn nhau 

trong c¸ch øng xö. 

 A1.5. Gi÷a gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã sù hîp 

t¸c víi nhau. 

 A1.6. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ phèi hîp tèt víi nhau. 

    A1.7. C¶ céng ®ång ®Þa ph−¬ng tham giao vμo ho¹t ®éng cïng víi nhμ tr−êng.     

 

 

A.2 .T¹o lËp c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 

 

Tiªu c hÝ A.2.1 TÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc ®Æt k× väng vμ tr«ng ®îi lín. 

A.2.2 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ, häc sinh vμ cha mÑ/ng−êi gi¸m 

hé cïng nhau chia sÎ ch©n lÝ vÒ hoμ nhËp. 

 A.2.3 C¸c häc sinh ®−îc coi träng nh− nhau. 

 A.2.4 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh ®èi xö b×nh ®»ng víi nhau vμ coi 

nhau lμ nh÷ng ng−êi cïng cã mét vai trß trong x· héi. 

A.2.5 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn t×m vμ lo¹i bá nh÷ng c¶n trë ®èi víi viÖc häc tËp 

vμ tham gia trong tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng. 

 A.2.6 Nhμ tr−êng cè g¾ng xo¸ bá dÇn dÇn tÊt c¶ c¸c h×nh thøc ph©n biÖt ®èi xö.  
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C¸c tiªu chÝ 
 

 

Thµnh tè  B   X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 

 

 B.1 Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
 
Tiªu c hÝ B.1.1 Ph©n chia c«ng viÖc vμ th¨ng chøc cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn lμ c«ng 

b»ng 

B.1.2 C¸c c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn míi ®−îc gióp ®ì hoμ nhËp víi nhμ tr−êng. 

 B.1.3 Nhμ tr−êng nhËn tÊt c¶ trÎ em ®Þa ph−¬ng vμo häc 

B.1.4 Phßng èc ®−îc x©y dùng sao cho mäi ng−êi ®Òu cã thÓ ®i l¹i dÔ dμng. 

 B.1.5 TÊt c¶ häc sinh míi ®−îc gióp ®ì ®Ó hoμ nhËp víi  nhμ tr−êng. 

B.1.6 Nhμ tr−êng s¾p xÕp c¸c nhãm gi¶ng d¹y sao cho tÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc ®èi 

xö c«ng b»ng. 

 

 B.2 Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 

 

Tiªu c hÝ B.2.1 §iÒu phèi tÊt c¶ c¸c h×nh thøc hç trî 

B.2.2 C¸c ho¹t ®éng t¨ng c−êng n¨ng lùc cho gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn gióp hä 

®¸p øng ®−îc tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh. 

B.2.3 C¸c chÝnh s¸ch vÒ “Nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt” chÝnh lμ nh÷ng chÝnh s¸ch 

hoμ nhËp. 

B.2.4 M· sè Thùc hiÖn Nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt ®−îc sö dông nh»m môc tiªu 

gi¶m dÇn nh÷ng trë ng¹i ®èi víi viÖc häc tËp vμ tham gia cña tÊt c¶ häc sinh.  

B.2.5 Ho¹t ®éng hç trî cho nh÷ng em häc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ thø hai ®−îc phèi 

hîp víi ho¹t ®éng hç trî häc tËp.  

B.2.6 C¸c chÝnh s¸ch t− vÊn vμ hç trî hμnh vi ®−îc lång ghÐp víi c¸c chÝnh s¸ch 

ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh vμ chÝnh s¸ch hç trî häc tËp. 

 B.2.7 Gi¶m thiÓu sè tr−êng hîp bÞ kØ luËt th«i häc/®uæi häc  

 B.2.8 Nh÷ng c¶n trë trong viÖc tham gia cña häc sinh gi¶m dÇn. 

 B.2.9  Gi¶m dÇn nh÷ng hiÖn t−îng øc hiÕp, b¾t n¹t trong häc sinh. 

Comment [M2]: (ViÖt nam cã quy 
®Þnh nμo vÒ viÖc nμy th× thay thÕ vμo tiªu 
chÝ nμy cho phï hîp víi hoμn c¶nh cña 
ViÖt Nam). 
 

Comment [M3]: This issue can not be 
the fact in Vietnam context. It is 
suggested to leave it out until the research 
of Vietnamese language learning by 
ethnic minority children raised as a case 
of inclusion. 
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C¸c tiªu chÝ 
 

 

Thµnh tè  C : TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 

 
 

C.1 TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 

Tiªu c hÝ C.1.1 LËp kÕ ho¹ch gi¶ng d¹y ®I ®«I víi häc tËp cña tÊt c¶ häc sinh. 

 C.1.2 C¸c bμi häc khÝch lÖ sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh 

 C.1.3 C¸c bμi häc ph¸t triÓn ®−îc hiÓu biÕt vÒ sù kh¸c biÖt 

 C.1.4 Häc sinh tÝch cùc víi viÖc häc tËp cña m×nh. 

 C.1.5 Häc sinh häc tËp hîp t¸c víi nhau 

 C.1.6 ViÖc ®¸nh gi¸ tËp trung vμo viÖc ®¸nh gi¸ thμnh qu¶ cña tÊt c¶ häc sinh. 

 C.1.7 KØ luËt líp häc ®−îc dùa trªn sù t«n träng lÉn nhau. 

 C.1.8 Gi¸o viªn hîp t¸c lËp kÕ ho¹ch, gi¶ng d¹y vμ tæng kÕt rót kinh nghiÖm. 

 C.1.9 Gi¸o viªn trî gi¶ng hç trî viÖc häc tËp vμ sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh 

 C.1.10 Bμi tËp vÒ nhμ ®ãng gãp vμo viÖc häc tËp cho tÊt c¶ häc sinh 

 C.1.11 TÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ngo¹i kho¸. 

 

 

C.2 Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 

 

Tiªu c hÝ C.2.1 Sù kh¸c biÖt cña häc sinh ®−îc sö dông lμm nguån hç trî viÖc d¹y vμ häc. 

 C.2.2 Kinh nghiÖm cña c¸c c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn ®−îc tËn dông tèi ®a 

  C.2.3 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn ph¸t triÓn c¸c nguån lùc hç trî viÖc häc tËp vμ sù  

tham gia. 

 C.2.4 Mäi ng−êi ph¶i biÕt tíi vμ dïng ®Õn nh÷ng nguån lùc hç trî tõ céng ®ång 

C.2.5 C¸c nguån lùc cña nhμ tr−êng ®−îc ph©n chia ®ång ®Òu gióp hç trî hoμ nhËp. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 Ph¸t triÓn céng ®ång 
 
ChØ sè  A.1.1 Mäi ng−êi ®Òu c¶m thÊy ®−îc chμo ®ãn 

i. LÇn liªn hÖ ®Çu tiªn cña mäi ng−êi víi nhμ tr−êng cã diÔn ra th©n thiÖn vμ 
cëi më kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng cã ®ãn chμo tÊt c¶ häc sinh c¶ häc sinh, trong ®ã cã nh÷ng em 
bÞ c¸c khiÕm khuyÕt, nh÷ng ng−êi ®i tham quan du lÞch, nh÷ng ng−êi d©n 
nhËp c− vμ nh÷ng ng−êi tÞ n¹n kh«ng? 

iii. Nhμ tr−êng cã chμo ®ãn tÊt c¶ phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ nh÷ng ng−êi 
d©n sèng trong céng ®ång ®Þa ph−¬ng kh«ng? 

iv. BÊt kÓ ng«n ng÷ hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt cña mét ng−êi thÕ nμo th× th«ng 
tin vÒ nhμ tr−êng vÉn ®Õn ®−îc víi hä, vÝ dô th«ng tin ®−îc dÞch sang thø 
tiÕng mμ häc sinh dïng, d−íi d¹ng ch÷ Braille, ®−îc thu ©m hay ®−îc in 
thμnh ch÷ khæ lín khi cÇn thiÕt hay kh«ng? 

v. Nh÷ng ng−êi phiªn dÞch ng«n ng÷ kÝ hiÖu vμ phiªn dÞch ngo¹i ng÷ cã s½n 
khi cÇn thiÕt kh«ng? 

vi. Th«ng tin vμ tê giíi thiÖu vÒ nhμ tr−êng mμ c¸c øng viªn xin viÖc nhËn ®−îc 
cã nªu râ r»ng viÖc ®¸p øng ®Çy ®ñ tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh vμ hoμn c¶nh 
cña c¸c em lμ mét phÇn trong c«ng viÖc cña nhμ tr−êng kh«ng? 

vii. Nhμ tr−êng cã b¶ng ghi danh tÊt c¶ c¸c thμnh viªn trong céng ®ång nhμ 
tr−êng kh«ng? 

viii. Nhμ tr−êng cã biÓu d−¬ng v¨n ho¸ vμ céng ®ång ®Þa ph−¬ng trong c¸c biÓn 
b¸o vμ c¸ch bμy trÝ kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã tæ chøc c¸c buæi lÔ chμo mõng long träng ®Ó ®ãn häc sinh, 
gi¸o viªn míi còng nh− c¸c buæi lÔ chia tay  hay kh«ng? 

x. Häc sinh, phô huynh/ng−êi gi¸m hé, c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn, c¸c nhμ 
qu¶n lÝ vμ c¸c thμnh viªn cña céng ®ång cã c¶m nhËn ®−îc quyÒn lμm chñ 
cña m×nh ®èi víi nhμ tr−êng kh«ng? 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu cã c©u hái 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 X©y dùng céng ®ång 
 
ChØ sè  A.1.2 Häc sinh gióp ®ì lÉn nhau 

i. C¸c häc sinh cã t×m kiÕm sù gióp ®ì vμ s½n sμng gióp ®ì lÉn nhau khi cÇn 
kh«ng? 

ii. C¸c bμI lμm cã ph¶i lμ kÕt qu¶ hîp t¸c cña häc sinh còng nh− lμ thμnh qu¶ 
cña tõng c¸ nh©n kh«ng? 

iii. Häc sinh cã th«ng b¸o cho c¸n bé, gi¸o viªn hay nh©n viªn nμo ®ã khi c¸c 
em hay nh÷ng b¹n kh¸c cÇn gióp ®ì kh«ng? 

iv. ViÖc b¹n bÌ t−¬ng trî lÉn nhau cã ®−îc khÝch lÖ tÝch cùc kh«ng? 

v. Häc sinh cã chia sÎ thay v× ganh ®ua víi b¹n bÌ kh«ng? 

vi. Häc sinh cã tr¸nh ®−îc c¸c t×nh tr¹ng ph©n biÖt chñng téc, giíi tÝnh, ph¶n 
®èi quan hÖ ®ång giíi, khuyÕt tËt vμ bÊt k× mét h×nh thøc ®Æt tªn thÓ hiÖn sù 
k× thÞ kh«ng? 

vii. Häc sinh cã hiÓu ®−îc r»ng viÖc tu©n thñ néi quy cña nhμ tr−êng lμ ®iÒu b¾t 
buéc ®èi víi mçi häc sinh kh«ng? 

viii. Häc sinh cã biÕt t«n träng nh÷ng thμnh qu¶ mμ c¸c b¹n cã xuÊt ph¸t ®iÓm 
kh«ng gièng nh− c¸c em ®¹t ®−îc hay kh«ng? 

ix. C¸c häc sinh cã c¶m thÊy nh÷ng bÊt ®ång gi÷a c¸c em ®−îc xö lÝ c«ng b»ng 
vμ hiÖu qu¶ kh«ng? 

x. C¸c häc sinh cã thÓ lªn tiÕng bªnh vùc cho nh÷ng ng−êi mμ c¸c em c¶m 
thÊy ch−a ®−îc ®èi xö c«ng b»ng  hay kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 X©y dùng céng ®ång 
 
Tiªu c hÝ A.1.3. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn hîp t¸c lμm viÖc víi nhau.  
 

i. C¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã thÓ hiÖn sù t«n träng lÉn nhau bÊt kÓ 
vai trß ®Þa vÞ cña hä trong nhμ tr−êng kh«ng? 

ii. C¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã t«n träng nhau bÊt kÓ hä lμ nam giíi 
hay n÷ giíi kh«ng? 

iii. C¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã t«n träng nhau bÊt kÓ tÇng líp vμ thμnh 
phÇn d©n téc kh«ng? 

iv. TÊt c¶ gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã ®−îc mêi tham dù c¸c buæi häp 
kh«ng? 

v. TÊt c¶ gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã ®i häp kh«ng? 

vi. C¸c buæi häp cã ®−îc sù tham gia réng r·i kh«ng? 

vii. TÊt c¶ gi¸o viªn chÝnh vμ gi¸o viªn trî gi¶ng cã tham gia vμo viÖc lËp kÕ 
ho¹ch ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y vμ tæng kÕt rót kinh nghiÖm kh«ng? 

viii. ViÖc hîp t¸c theo nhãm cña gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã thÓ lμ mét m« 
h×nh hîp t¸c cho häc sinh kh«ng? 

ix. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã biÕt ai lμ ng−êi mμ hä cã thÓ t×m ®Õn khi 
hä gÆp khã kh¨n kh«ng? 

x. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã c¶m thÊy tho¶i m¸i khi trao ®æi vÒ nh÷ng 
khã kh¨n trong c«ng viÖc cña hä kh«ng? 

xi. Nh÷ng c¸n bé, gi¸o viªn lμm viÖc hμng ngμy trong nhμ tr−êng cã ®−îc 
khuyÕn khÝch tham gia mét c¸ch tÝch cùc vμo ®êi sèng cña nhμ tr−êng 
kh«ng? 

xii. TÊt c¶ gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã ®−îc tham gia vμo viÖc x©y dùng 
nh÷ng −u tiªn cho viÖc ph¸t triÓn nhμ kh«ng? 

xiii. TÊt c¶ gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã thÊy ®−îc quyÒn lμm chñ cña m×nh 
®èi víi kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhμ tr−êng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 X©y dùng céng ®ång 
 
ChØ sè  A.1.4 C¸c c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn vμ häc sinh thÓ hiÖn sù t«n träng lÉn 
nhau trong c¸ch øng xö. 
 

i. C¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã thÓ hiÖn sù t«n träng häc sinh qua c¸ch 
gäi c¸c em b»ng tªn mμ c¸c em mong muèn, vμ tªn ®ã ph¶I ®−îc ph¸t ©m 
®óng kh«ng? 

ii. Häc sinh cã t«n träng tÊt c¶ c¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn bÊt kÓ ®Þa vÞ, 
vai trß cña hä trong nhμ tr−êng kh«ng? 

iii. Th«ng qua viÖc t×m hiÓu ý kiÕn cña häc sinh cã thÓ biÕt ®−îc nhμ tr−êng cÇn 
ph¶i c¶i thiÖn nh− thÕ nμo kh«ng? 

iv. C¸ch nh×n nhËn cña häc sinh cã g× kh¸c biÖt víi nh÷ng g× diÔn ra trong nhμ 
tr−êng kh«ng? 

v. Häc sinh cã nh÷ng dÞp ®Æc biÖt ®−îc th¶o luËn nh÷ng vÊn ®Ò vÒ tr−êng häc 
kh«ng? 

vi. Khi ®−îc yªu cÇu häc sinh cã gióp ®ì gi¸o viªn kh«ng? 

vii. Häc sinh cã s½n sμng gióp ®ì khi thÊy ai ®ã cÇn sù gióp ®ì kh«ng? 

viii. G¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh cã cïng nhau tr«ng nom c¬ së vËt 
chÊt cña nhμ tr−êng kh«ng? 

ix. C¸c häc sinh cã biÕt cÇn ph¶i gÆp ai khi c¸c em cã khã kh¨n kh«ng? 

x. C¸c häc sinh cã niÒm tin lμ nh÷ng khã kh¨n cña c¸c em sÏ ®−îc xö lÝ mét 
c¸ch hiÖu qu¶ kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 X©y dùng céng ®ång 
 
ChØ sè  A.1.5 Gi÷a gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã sù hîp 

t¸c víi nhau. 
 

i. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé häc sinh vμ c¸c c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn cã 
t«n träng nhau kh«ng? 

ii. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã c¶m thÊy viÖc th«ng tin liªn l¹c víi c¸c gi¸o 
viªn, c¸n bé, nh©n viªn diÔn ra thuËn lîi kh«ng? 

iii. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã ®−îc th«ng tin ®Çy ®ñ vÒ c¸c chÝnh s¸ch vμ 
viÖc triÓn khai thùc hiÖn chÝnh s¸ch cña nhμ tr−êng kh«ng? 

iv. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã biÕt vÒ nh÷ng −u tiªn trong kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
nhμ tr−êng kh«ng? 

v. TÊt c¶ phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã c¬ héi ®−îc tham gia vμo qu¸ tr×nh ra 
c¸c quyÕt ®Þnh vÒ nhμ tr−êng kh«ng? 

vi. Nh÷ng lo l¾ng, e ng¹i mμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé gÆp ph¶i vÒ viÖc ®Õn 
tr−êng vμ gÆp gi¸o viªn cã ®−îc biÕt tíi ®Ó cã c¸ch kh¾c phôc kh«ng? 

vii. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã nhiÒu c¬ héi ®−îc tham gia vμo ho¹t ®éng cña 
nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã nhiÒu dÞp ®−îc cïng nhau trao ®æi vÒ tiÕn bé 
vμ c¸c mèi quan t©m vÒ con c¸i hä kh«ng? 

ix. Nh÷ng g× mμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã thÓ ®ãng gãp cho nhμ tr−êng cã 
®−îc coi träng nh− nhau kh«ng? 

x. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn cã coi träng nh÷ng hiÓu biÕt cña phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé vÒ con c¸i hä kh«ng? 

xi. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn cã khuyÕn khÝch sù tham gia cña tÊt c¶ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé vμo ho¹t ®éng häc tËp cña con c¸i hä kh«ng? 

xii. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã biÕt râ hä ph¶i lμm g× ®Ó hç trî viÖc häc tËp 
cña con c¸i hä ë nhμ kh«ng? 

xiii. TÊt c¶ phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã c¶m thÊy con c¸i hä ®−îc nhμ tr−êng 
t«n träng kh«ng? 

xiv. TÊt c¶ phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã c¶m thÊy nhμ tr−êng nh×n nhËn mét 
c¸ch nghiªm tóc nh÷ng mèi quan t©m cña hä kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 X©y dùng céng ®ång 
 
ChØ sè  A.1.6 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ phèi hîp tèt víi nhau 
 

i. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn cã hiÓu ®−îc vai trß vμ tr¸ch nhiÖm cña c¸c 
nhμ qu¶n lÝ kh«ng? 

ii. C¸c nhμ qu¶n lÝ cã hiÓu ®−îc c¬ cÊu tæ chøc cña nhμ tr−êng vμ tr¸ch nhiÖm 
cña c¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn kh«ng? 

iii. C¸c nhμ qu¶n lÝ cã nhiÖt t×nh ®ãng gãp vμo ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng bÊt k× 
thêi gian nμo kh«ng? 

iv. KÜ n¨ng vμ kiÕn thøc cña c¸c nhμ qu¶n lÝ cã ®−îc biÕt tíi vμ ®−îc coi träng 
kh«ng? 

v. Thμnh phÇn cña bé phËn qu¶n lÝ cã ph¶n ¸nh ®−îc hÕt c¸c thμnh phÇn trong 
céng ®ång cña nhμ tr−êng kh«ng?  

vi. C¸c nhμ qu¶n lÝ cã ®−îc th«ng tin ®Çy ®ñ vÒ c¸c chÝnh s¸ch cña nhμ tr−êng 
kh«ng? 

vii. C¸c nhμ qu¶n lÝ vμ c¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã thèng nhÊt víi nhau vÒ 
nh÷ng g× mμ c¸c nhμ qu¶n lÝ cã thÓ ®ãng gãp cho nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. C¸c nhμ qu¶n lÝ cã c¶m thÊy nh÷ng ®ãng gãp cña hä ®−îc coi träng bÊt kÓ 
vai trß, ®Þa vÞ cña hä lμ g× kh«ng? 

ix. C¸c nhμ qu¶n lÝ cã chia sÎ c¸c c¬ héi ®−îc båi d−ìng tËp huÊn víi c¸c c¸n 
bé gi¸o viªn nh©n viªn kh«ng? 

x. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ cã cïng nhau chia sÎ 
ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn víi nh÷ng häc sinh ®−îc xem lμ cã “c¸c nhu cÇu cÇn 
gi¸o dôc ®Æc biÖt” kh«ng? 

xi. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ cã cïng nhau chia sÎ 
quan ®iÓm vÒ c¸ch x¸c ®Þnh nh÷ng häc sinh gÆp khã kh¨n vμ c¸ch hç trî c¸c 
em kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.1 X©y dùng céng ®ång 
 
ChØ sè  A.1.7 C¶ céng ®ång ®Þa ph−¬ng tham gia vμo ho¹t ®éng cïng víi  nhμ tr−êng 
 

i. Nhμ tr−êng cã khuyÕn khÝch sù tham gia cña c¸c nhãm trong céng ®ång ®Þa 
ph−¬ng nh− nhãm ng−êi cao tuæi vμ nhãm d©n téc thiªu sè vμo c¸c ho¹t 
®éng cña nhμ tr−êng kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng cã tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng 
kh«ng? 

iii. Nh÷ng ng−êi d©n sèng trong céng ®ång cã chia sÎ c¸c ph−¬ng tiÖn, c¬ së 
vËn chÊt víi c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn vμ häc sinh nh− th− viÖn vμ c¨ng tin 
kh«ng? 

iv. C¸c nhãm ng−êi trong céng ®ång cã tham gia mét c¸ch b×nh ®¼ng vμo c¸c 
ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng bÊt kÓ giai cÊp, tÝn ng−ìng vμ thμnh phÇn d©n téc? 

v. TÊt c¶ c¸c bé phËn cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng cã ®−îc xem lμ nguån lùc hç 
trî cho nhμ tr−êng kh«ng? 

vi. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ cã t×m hiÓu xem nh÷ng 
ng−êi d©n sèng trong céng ®ång nh×n nhËn thÕ nμo vÒ nhμ tr−êng kh«ng? 

vii. C¸ch nh×n nhËn cña ng−êi d©n sèng trong céng ®ång cã ¶nh h−ëng tíi 
nh÷ng chÝnh s¸ch cña nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. Trong céng ®ång ®Þa ph−¬ng cã sù nh×n nhËn tÝch cùc vÒ nhμ tr−êng kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã khuyÕn khÝch nh÷ng ng−êi d©n sèng t¹i ®Þa ph−¬ng t×m viÖc 
lμm trong nhμ tr−êng kh«ng?  

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.2.     X©y dùng c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
 
ChØ sè  A.2.1 TÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc ®Æt k× väng vμ tr«ng ®îi lín. 
 

i. Mçi häc sinh cã c¶m thÊy hä ®ang häc t¹i mét tr−êng mμ hä cã thÓ ®¹t ®−îc 
kÕt qu¶ cao nhÊt hay kh«ng? 

ii. TÊt c¶ häc sinh cã ®−îc khÝch lÖ x©y dùng nh÷ng niÒm tin lín ®èi víi viÖc 
häc cña hä kh«ng? 

iii. TÊt c¶ häc sinh cã c¶m thÊy r»ng kh«ng cã giíi h¹n nμo ®èi víi nh÷ng thμnh 
qu¶ cña c¸c em kh«ng? 

iv. C¸n bé gi¸o viªn cã tr¸nh ®−îc c¸ch nh×n nhËn häc sinh chØ cã mét n¨ng lùc 
nhÊt ®Þnh dùa vμo nh÷ng kÕt qu¶ hiÖn c¸c em cã ®−îc kh«ng? 

v. C¸c häc sinh cã ®−îc phÐp tham gia mét k× thi nμo ®ã chØ khi c¸c em ®· s½n 
sμng chø kh«ng ph¶i v× tuæi cña c¸c em kh«ng? 

vi. C¸c häc sinh cã ®−îc d¹y ph¶i biÕt tù hμo vÒ nh÷ng g× m×nh ®¹t ®−îc 
kh«ng? 

vii. TÊt c¶ häc sinh cã ®−îc d¹y ph¶i biÕt t«n träng thμnh qu¶ mμ ng−êi kh¸c ®¹t 
®−îc kh«ng? 

viii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã cè g¾ng ng¨n chÆn c¸ch nh×n nhËn tiªu 
cùc vÒ nh÷ng häc sinh thÝch thó, hμo høng hay nh÷ng häc sinh ®¹t kÕt qu¶ 
cao trong giê häc kh«ng? 

ix. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã cè g¾ng ng¨n chÆn nh÷ng c¸ch nh×n tiªu cùc vÒ häc 
sinh khã tiÕp thu b¶i gi¶ng kh«ng? 

x. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã cè g¾ng ng¨n chÆn viÖc sö dông nh÷ng c¸ch gäi tªn 
¸m chØ c¸c häc sinh cã kÕt qu¶ häc tËp thÊp kh«ng? 

xi. Nçi lo sî bÞ thÊt b¹i cña mét sè häc sinh cã ®−îc gi¶i quyÕt kh«ng? 
xii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã tr¸nh kh«ng liªn hÖ häc lùc cña mét häc 

sinh víi häc lùc cña anh/ chÞ häc sinh ®ã hay víi mét häc sinh kh¸c kh«ng? 
 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.2.     X©y dùng c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
 
ChØ sè  A.2.2 C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ, häc sinh vμ phô 

huynh/ng−êi gi¸m hé cïng nhau chia sÎ ch©n lÝ vÒ hoμ nhËp. 
 

i. ViÖc x©y dùng mét céng ®ång nhμ tr−êng t−¬ng trî lÉn nhau cã ®−îc coi lμ 
viÖc lμm còng cã vai trß quan träng nh− viÖc n©ng cao häc lùc cña häc sinh 
kh«ng? 

ii. ViÖc khuyÕn khÝch hîp t¸c cã ®−îc xem lμ viÖc lμm còng quan träng nh− 
viÖc khuyÕn khÝch tÝnh ®éc lËp hay kh«ng? 

iii. Nhμ tr−êng chó träng vμo viÖc nh×n nhËn sù kh¸c biÖt chø kh«ng ph¶i lμ sù 
phï hîp ®èi víi mét c¸ thÓ “b×nh th−êng” kh«ng? 

iv. TÝnh ®a d¹ng cã ®−îc xem lμ mét nguån hç trî dåi dμo cho viÖc häc tËp chø 
kh«ng ph¶i lμ mét khã kh¨n kh«ng? 

v. Mäi ng−êi cã cïng quyÕt t©m xo¸ dÇn sù bÊt b×nh ®¼ng vÒ c¬ héi trong nhμ 
tr−êng kh«ng? 

vi. Mäi ng−êi cã cïng mong muèn tiÕp nhËn häc sinh tõ ®Þa ph−¬ng bÊt kÓ 
hoμn c¶nh, häc lùc vμ t×nh tr¹ng khuyÕt tËt kh«ng? 

vii. Mäi ng−êi cã ph¶n ®èi c¸c quan ®iÓm vÒ h¹n chÕ hoμ nhËp vÝ dô nh− hoμ 
nhËp häc sinh khuyÕt tËt nÆng kh«ng? 

viii. Mäi ng−êi cã cïng chung mét nhËn thøc r»ng hoμ nhËp lμ t¨ng c−êng sù 
tham gia vμ kh¶ n¨ng tiÕp cËn nhμ tr−êng?  

ix. Kh«ng ®−îc hoμ nhËp cã ®−îc nhËn thøc lμ mét qu¸ tr×nh x¶y ra trong 
phßng héi ®ång, trong líp häc vμ ë s©n ch¬i vμ cã thÓ kÕt thóc ë viÖc häc 
sinh ph¶I rêi khái tr−êng häc kh«ng? 

x. TÊt c¶ c¸c thμnh viªn cña nhμ tr−êng cã tr¸ch nhiÖm lμm cho nhμ tr−êng trë 
nªn hoμ nhËp h¬n hay kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.2.     X©y dùng c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
 
Tiªu c hÝ A.2.3 C¸c häc sinh ®−îc coi träng nh− nhau. 
 

i. Hoμn c¶nh xuÊt th©n cïng víi ng«n ng÷ kh¸c nhau cã ®−îc xem lμ mét nh©n 
tè cã ®ãng gãp tÝch cùc vμo ®êi sèng cña nhμ tr−êng kh«ng? 

ii. Thæ ng÷ cã ®−îc xem lμ nh©n tè lμm phong phó thªm cho nhμ tr−êng vμ x· 
héi kh«ng? 

iii. Nh÷ng kh¸c biÖt vÒ c¬ cÊu gia ®×nh cã ®−îc nh×n nhËn vμ ®¸nh gi¸ cao 
kh«ng? 

iv. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã ®−îc nh×n nhËn b×nh ®¼ng vÒ vai trß ®èi víi 
nhμ tr−êng bÊt kÓ ®Þa vÞ hay hä cã c«ng ¨n viÖc lμm hay kh«ng? 

v. Häc sinh vμ gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn bÞ khuyÕt tËt cã ®−îc ®ãn chμo nh− 
nh÷ng ng−êi kh«ng bÞ khuyÕt tËt kh«ng? 

vi. Häc sinh kÓ c¶ nh÷ng em cã häc lùc giái hay kh«ng giái ®Òu ®−îc coi träng 
nh− nhau kh«ng? 

vii. KÕt qu¶ bμI lμm cña tÊt c¶ häc sinh cã ®−îc tr×nh bμy trong tr−êng häc vμ 
líp häc kh«ng? 

viii. ViÖc b¸o c¸o thμnh tÝch häc tËp trong vμ ngoμi nhμ tr−êng cã sù tham gia 
cña tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

ix. TÊt c¶ häc sinh sau khi häc xong trung häc cã nhËn ®−îc b»ng ®−îc chøng 
nhËn trªn toμn quèc kh«ng? 

x. KÕt qu¶ häc tËp cña c¸c häc sinh nam vμ n÷ cã nhËn ®−îc sù hç trî c«ng 
b»ng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.2.     X©y dùng c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
 
ChØ sè  A.2.4 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh ®èi xö b×nh ®»ng víi nhau vμ coi 

nhau lμ nh÷ng ng−êi cïng cã mét vai trß trong x· héi.  

i. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn cã biÕt râ vÒ mçi ng−êi häc sinh kh«ng? 

ii. Häc sinh cã c¶m thÊy ®−îc c¸c gi¸o viªn quý mÕn kh«ng? 

iii. TÊt c¶ c¸c thμnh viªn cña nhμ tr−êng cã ®−îc coi lμ nh÷ng ng−êi võa gi÷ vai 
trß lμ ng−êi d¹y võa lμ ng−êi häc kh«ng? 

iv. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã c¶m thÊy ®−îc t«n träng vμ ®−îc hç trî 
kh«ng? 

v. Nh÷ng viÖc quan träng nh− sinh në, ma chay vμ bÖnh tËt cã nhËn ®−îc sù 
quan t©m thÝch ®¸ng kh«ng? 

vi. Mäi ng−êi cã nhËn thøc ®−îc r»ng mçi ng−êi  ®Òu cã mét b¶n s¾c v¨n ho¸ 
hay c¸c phong tôc tËp qu¸n riªng  chø kh«ng chØ nh÷ng ng−êi thuéc c¸c 
nhãm d©n téc thiÓu sè kh«ng? 

vii. Häc sinh (vμ c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn) cã  thÓ ®−îc khuyÕn khÝch bμy tá 
sù ®au ®ín, thÊt väng hay tøc giËn cña hä vμo mét ngμy nμo ®ã kh«ng? 

viii. ViÖc c¸n bé gi¸o viªn cã thÓ bμy tá nh÷ng suy nghÜ chñ quan tiªu cùc vÒ 
häc sinh nh− lμ mét c¸ch ®Ó tho¸t khái c¸c em cã ®−îc chÊp nhËn kh«ng? 

ix. C¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã tr¸nh b«i kh«ng b«i nhä mét häc sinh nμo ®ã 
hay kh«ng? 

x. C¸c thiÕt bÞ c¬ së vËt chÊt nh− nhμ vÖ sinh, phßng t¾m vμ  æ kho¸ cã ®−îc 
gi÷ g×n ng¨n n¾p, s¹ch sÏ kh«ng? 

xi. Nh÷ng yªu cÇu vÒ viÖc s¾p xÕp phßng t¾m hay hå b¬i xuÊt ph¸t tõ mÆc c¶m 
cña häc sinh cã ®−îc ®¸p øng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.2.     X©y dùng c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
 
ChØ sè  A.2.5 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn t×m vμ lo¹i bá nh÷ng c¶n trë ®èi víi viÖc häc 

tËp vμ sù tham gia trong tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng. 
 

i. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã hiÓu r»ng hä cã thÓ t¹o ra mét sù thay ®æi 
®èi víi nh÷ng trë ng¹i trong qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia mμ häc sinh gÆp 
ph¶i kh«ng? 

ii. Nh÷ng trë ng¹i ®èi víi qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia cã ®−îc xem lμ vÊn ®Ò 
xuÊt hiÖn trong mèi quan hÖ gi÷a häc sinh vμ m«i tr−êng d¹y - häc cña c¸c 
em hay kh«ng? 

iii. M«i tr−êng d¹y vμ häc ë ®©y cã ®−îc hiÓu lμ m«I tr−êng trong ®ã cã c¶ c¸c 
nh©n tè: mèi quan hÖ gi÷a häc sinh vμ gi¸o viªn, phßng èc, quy chÕ, chÝnh 
s¸ch, s¸ch gi¸o khoa vμ c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc kh«ng? 

iv. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn kh«ng nh×n nhËn nh÷ng trë ng¹i g©y ra cho 
qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia xuÊt hiÖn lμ do nh÷ng khiÕm khuyÕt hay do 
nh÷ng suy gi¶m chøc n¨ng cña häc sinh kh«ng? 

v. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh cã hiÓu r»ng c¸c chÝnh s¸ch vμ viÖc 
thùc hiÖn chÝnh s¸ch ph¶i ph¶n ¸nh ®−îc tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh trong 
nhμ tr−êng kh«ng? 

vi. Nh÷ng trë ng¹i mμ nguyªn nh©n b¾t nguån tõ sù kh¸c biÖt vÒ v¨n ho¸ gi÷a 
nhμ tr−êng vμ gia ®×nh cã ®−îc nhËn thøc vμ gi¶i quyÕt kh«ng? 

vii. Mäi ng−êi cã nhËn thøc r»ng bÊt k× ai còng cã thÓ gÆp ph¶I nh÷ng trë ng¹i 
trong qu¸ tr×nh häc tËp vμ sù tham gia kh«ng? 

viii. C¸c gi¸o viªn cã tr¸nh kh«ng dïng c¸ch gäi tªn trÎ theo kh¶ n¨ng hay 
kh«ng? 

ix. Mäi ng−êi cã nhËn thøc r»ng c¸ch ph©n lo¹i häc sinh lμ “nh÷ng em cã c¸c 
nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt” cã thÓ dÉn ®Õn viÖc lμm c¸c em bÞ h¹ thÊp vμ 
bÞ xa l¸nh kh«ng? 

x. C¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn cã tr¸nh kh«ng ®èi lËp kh¸i niÖm häc sinh 
“b×nh th−êng” vμ häc sinh cã c¸c nhu cÇu ®Æc biÖt kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
Thµnh tè  A  T¹o lËp quy chÕ hoμ nhËp 
 
A.2.     X©y dùng c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp 
 
ChØ sè  A.2.6 Nhμ tr−êng cè g¾ng xo¸ bá dÇn dÇn tÊt c¶ c¸c h×nh thøc ph©n biÖt ®èi xö. 

i. Mäi ng−êi cã nhËn thÊy sù tån t¹i cña h×nh thøc k× thÞ tæ chøc vμ ®ßi hái ph¶i xo¸ 
bá dÇn dÇn tÊt c¶ c¸c h×nh thøc ®ã kh«ng? 

ii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn vμ häc sinh cã hiÓu ®−îc nguyªn nh©n g©y ra k× thÞ 
n»m ë viÖc mäi ng−êi kh«ng chÞu nh×n nhËn sù kh¸c biÖt. 

iii. C¸c ¸p lùc th«i häc ®èi víi häc sinh thuéc nhãm d©n téc thiÓu sè cã ®−îc quan t©m 
®Õn kh«ng vμ viÖc kh«ng nh×n nhËn sù kh¸c biÖt cã thÓ ®−îc hiÓu lμ sù ph©n biÖt 
chñng téc hay kh«ng? 

iv. Mäi ng−êi cã nhËn thøc ®−îc r»ng tÊt c¶ c¸c t«n gi¸o vμ v¨n ho¸ ®Òu chøa ®ùng 
nhiÒu t− t−ëng vμ møc ®é tÝn ng−ìng kh¸c nhau? 

v. C¸c gi¸o viªn cã tr¸nh kh«ng ph©n nhãm häc sinh trong c¸c ho¹t ®éng cña nhμ 
tr−êng theo diÖn m¹o bªn ngoμi cña c¸c em kh«ng (vÝ dô theo mμu tãc vμ mμu da)? 

vi. Trong nhμ tr−êng lu«n cã sù t«n träng ®èi víi gi¸o viªn vμ häc sinh bÊt kÓ tuæi t¸c 
kh«ng? 

vii. Quy chÕ cña nhμ tr−êng cã hç trî mét c¸ch b×nh ®¼ng häc sinh nam vμ n÷ kh«ng? 

viii. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh kh«ng cã nh÷ng ®Þnh kiÕn vÒ giíi trong 
viÖc ®¸nh gi¸ thμnh tÝch, trong nh÷ng k× väng ë t−¬ng lai cña häc sinh vμ trong viÖc 
gióp ®ì c¸c em häc tËp nh− hç trî kÜ thuËt kh«ng? 

ix. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn kh«ng tá ra thiªn vÞ nh÷ng em xuÊt th©n trung l−u 
h¬n nh÷ng em xuÊt th©n tõ tÇng líp lao ®éng kh«ng? 

x. Nhμ tr−êng cã nh×n nhËn nh÷ng ng−êi ®ång tÝnh luyÕn ¸i lμ mét bé phËn cña céng 
®ång ®a d¹ng kh«ng? 

xi. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã nhËn thøc r»ng khuyÕt tËt xuÊt hiÖn khi nh÷ng 
ng−êi bÞ suy gi¶m chøc n¨ng ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng quan ®iÓm tiªu cùc vμ nh÷ng 
c¶n trë vÒ mÆt tæ chøc kh«ng? 

xii. Quan ®iÓm vÒ c¬ thÓ hoμn h¶o cã bÞlªn ¸n kh«ng? 

xiii. Nhμ tr−êng cã nhËn thøc ®−îc r»ng kiÕn thøc vÒ t×nh tr¹ng suy gi¶m chøc n¨ng ®· 
lμm h¹n chÕ kh¶ n¨ng ®ãng gãp vμo viÖc lËp kÕ ho¹ch gi¸o dôc cho häc sinh 
kh«ng? 

xiv. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn kiªn quyÕt chèng l¹i nh÷ng quan ®iÓm thiªn kiÕn 
vÒ ng−êi khuyÕt tËt nh− thÊy hä lμ nh÷ng con ng−êi ®¸ng th−¬ng hay lμ nh÷ng 
ng−êi ®ang chiÕn ®Êu ngoan c−êng chèng l¹i sù bÊt h¹nh kh«ng? 

xv. ViÖc häc sinh bÞ khuyÕt tËt nÆng kh«ng ®−îc h−ëng gi¸o dôc hoμ nhËp cã thÓ ®−îc 
hiÓu ®ã lμ sù ph¶n ¸nh nh÷ng h¹n chÕ vÒ th¸i ®é vμ chÝnh s¸ch h¬n lμ do nh÷ng khã 
kh¨n thùc tÕ kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.1     Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi. 
 
Tiªu chÝ B.1.1 Ph©n chia nhiÖm vô vμ th¨ng chøc cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn ®−îc 

thùc hiÖn c«ng b»ng. 
 

i. C¸c c¬ héi th¨ng tiÕn cã c«ng khai tíi tÊt c¶ nh÷ng ai ®¸p øng ®ñ ®iÒu kiÖn, 
c¶ bªn trong vμ ngoμi nhμ tr−êng kh«ng? 

ii. Nh÷ng vÞ trÝ ®ã cã thÓ hiÖn sù c©n b»ng vÒ giíi vμ hoμn c¶nh cña c¸c c¸n bé  
gi¸o viªn nh©n viªn trong nhμ tr−êng kh«ng? 

iii. C¬ cÊu c¸n bé kÓ c¶ gi¶ng d¹y vμ kh«ng gi¶ng d¹y cã cho thÊy thμnh phÇn 
cña céng ®ång ë ®Þa ph−¬ng kh«ng? 

iv. Cã chiÕn l−îc chÝnh s¸ch râ rμng trong viÖc xo¸ bá nh÷ng trë ng¹i g©y c¶n 
trë qu¸ tr×nh ph©n bæ c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn bÞ khuyÕt tËt kh«ng? 

v. Nh÷ng vÞ trÝ cao h¬n cã thiªn vÞ cho mét thμnh phÇn ®Æc biÖt nμo ®ã trong 
céng ®ång ®¶m nhËn kh«ng? 

vi. Nhμ tr−êng cã x©y dùng c¸c môc tiªu b×nh ®¼ng  nh©n sù kh«ng? 

vii. ViÖc gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn nhËn thøc vÒ tÝnh ®a d¹ng trong häc sinh 
nh− thÕ nμo cã ®−îc xem lμ tiªu chÝ quan träng ®Ó xÐt ph©n bæ, chØ ®Þnh hä 
kh«ng? 

viii. Khi gi¸o viªn hç trî còng nh− gi¸o viªn ®øng líp vμ gi¸o viªn bé m«n v¾ng 
mÆt nhμ tr−êng cã s¾p xÕp ng−êi ®¶m nhiÖm t¹m thêi nh÷ng vÞ trÝ ®ã 
kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.1     Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
 
Tiªu c hÝ B.1.2 C¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn míi ®−îc gióp ®ì hoμ nhËp víi nhμ tr−êng 

i. Nhμ tr−êng cã nhËn thøc ®−îc nh÷ng khã kh¨n mμ gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n 
viªn míi cã thÓ gÆp ph¶i trong khi æn ®Þnh c«ng viÖc ë mét chç lμm míi 
kh«ng? 

ii. Nh÷ng c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn phôc vô l©u n¨m h¬n cã tr¸nh kh«ng lμm 
cho nh÷ng ng−êi míi c¶m thÊy hä lμ ng−êi ngoμi vÝ dô x−ng h« b»ng tõ 
“chóng t«i” ®Ó biÖt lËp hä kh«ng? 

iii. Mçi c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn míi cã mét ng−êi h−íng dÉn thùc sù quan 
t©m ®Õn viÖc gióp ®ì hä æn ®Þnh c«ng viÖc kh«ng? 

iv. Nhμ tr−êng cã lμm cho nh÷ng c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn míi c¶m thÊy kinh 
nghiÖm vμ kiÕn thøc hä mang ®Õn ®−îc coi träng kh«ng? 

v. TÊt c¶ c¸n bé gi¸o viªn trong ®ã cã c¶ nh÷ng ng−êi míi cã c¬ héi ®−îc chia 
sÎ kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm kh«ng? 

vi. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn  míi cã ®−îc cung cÊp nh÷ng th«ng tin c¬ 
b¶n mμ hä cÇn vÒ nhμ tr−êng kh«ng? 

vii. C¸c gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn míi cã ®−îc hái hä cÇn thªm nh÷ng th«ng 
tin g× vμ nÕu cã th× th«ng tin ®ã cã ®−îc cung cÊp kh«ng? 

viii. Nh÷ng g× mμ c¸c c¸n bé, gi¸o viªn nh©n viªn míi quan s¸t ®−îc vÒ nhμ 
tr−êng cã ®−îc coi träng vμ tiÕp nhËn trong tr−êng hîp cã thÓ chóng chøa 
®ùng nh÷ng vÊn ®Ò míi mÎ kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.1     Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
 
Tiªu c hÝ B.1.3 Nhμ tr−êng nhËn tÊt c¶ trÎ em ®Þa ph−¬ng vμo häc. 
 

i. TÊt c¶ häc sinh ë ®Þa ph−¬ng cã ®−îc khuyÕn khÝch ®i häc bÊt kÓ tr×nh ®é 
hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt nh− thÕ nμo hay kh«ng? 

ii. Hoμ nhËp tÊt c¶ häc sinh ë ®Þa ph−¬ng cã ®−îc c«ng bè lμ chÝnh s¸ch cña 
nhμ tr−êng hay kh«ng? 

iii. Nhμ tr−êng cã t×m c¸ch gi¶I quyÕt nh÷ng trë ng¹i ®èi víi qu¸ tr×nh tham gia 
cña c¸c nhãm d©n téc thiÓu sè t¹i ®Þa ph−¬ng kh«ng? 

iv. Kh¸ch ®Õn th¨m c¶ trÎ em vμ thanh thiÕu niªn cã ®−îc nhμ tr−êng chμo ®ãn 
kh«ng? 

v. Nh÷ng häc sinh cña ®Þa ph−¬ng hiÖn ®ang häc t¹i c¸c tr−êng chuyªn biÖt cã 
®−îc khuyÕn khÝch theo häc hoμ nhËp ë tr−êng kh«ng? 

vi. QuyÒn lμm chñ nhμ tr−êng lμ mét quyÒn vèn cã cña tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

vii. TØ lÖ häc sinh ë ®Þa ph−¬ng ®−îc hoμ nhËp vμo nhμ tr−êng cã t¨ng lªn 
kh«ng? 

viii. TÝnh ®a d¹ng cña häc sinh ë ®Þa ph−¬ng ®−îc hoμ nhËp vμo nhμ tr−êng cã 
t¨ng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.1     Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
 
Tiªu c hÝ B.1.4 Phßng èc ®−îc x©y dùng sao cho mäi ng−êi ®Òu cã thÓ ®I l¹i dÔ dμng 
 

i. C¸c nhu cÇu cña ng−êi ®iÕc, mï vμ nh×n kÐm còng nh− nh÷ng ng−êi bÞ 
khuyÕt tËt vËn ®éng cã ®−îc tÝnh ®Õn khi xem xÐt vÊn ®Ò ®I l¹i trong nhμ 
tr−êng kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng cã xÐt ®Õn kh¶ n¨ng ®I l¹i dÔ dμng, thuËn tiÖn ë tÊt c¶ c¸c vÞ trÝ 
trong tr−êng häc vμ s©n ch¬i nh− phßng häc, hμnh lang, nhμ vÖ sinh, v−ên 
tr−êng, s©n ch¬i, c¨ng tin vμ phßng tr−ng bμy kh«ng? 

iii. C¸c tæ chøc cña ng−êi khuyÕt tËt cã ®−îc tham vÊn trong vÊn ®Ò lμm thÕ nμo 
®Ó ®I l¹i thuËn tiÖn, dÔ dμng trong nhμ tr−êng kh«ng? 

iv. VÊn ®Ò ®i l¹i cña ng−êi khuyÕt tËt cã n»m trong néi dung kÕ ho¹ch n©ng cÊp 
tr−êng së kh«ng? 

v. Nhμ tr−êng cã chó ý ®Õn nh÷ng yªu cÇu cña §¹o luËt C¸c Nhu cÇu §Æc biÖt 
vμ KhuyÕt tËt 2001 ®Ó thùc hiÖn c¶i tiÕn mçi n¨m vÒ tÝnh thuËn tiÖn ®i l¹i 
cña nhμ tr−êng kh«ng? 

vi. Kh¶ n¨ng tiÕp cËn dÔ dμng cã ®−îc xem lμ nhu cÇu dμnh cho c¶ nh÷ng c¸n 
bé gi¸o viªn nh©n viªn khuyÕt tËt, c¸c nhμ qu¶n lÝ, phô huynh/ng−êi gi¸m hé 
vμ nh÷ng ng−êi d©n bÞ khuyÕt tËt trong céng ®ång còng nh− häc sinh khuyÕt 
tËt kh«ng? 

vii. C¸c dù ¸n cã quan t©m ®Õn viÖc n©ng cao kh¶ n¨ng tiÕp cËn tr−êng së lμ mét 
phÇn n»m trong ch−¬ng tr×nh cña nhμ tr−êng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

 

Comment [M4]: This Act can be 
replaced by another one by Vietnam to 
Vietnamise it. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.1     Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
 
ChØ sè  B.1.5 TÊt c¶ häc sinh míi ®−îc gióp ®ì ®Ó hoμ nhËp víi nhμ tr−êng. 
 

i. Nhμ tr−êng cã mét ch−¬ng tr×nh lμm quen cho häc sinh kh«ng? 

ii. Ch−¬ng tr×nh lμm quen ®ã cã hiÖu qu¶ ®èi víi häc sinh vμ gia ®×nh c¸c em 
kh«ng cho dï thêi ®iÓm tham gia ch−¬ng tr×nh lμ ®Çu n¨m häc hay vμo 
nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c? 

iii. Th«ng tin trong hÖ thèng gi¸o dôc quèc gia vμ ®Þa ph−¬ng còng nh− th«ng 
tin vÒ nhμ tr−êng cã ®−îc cung cÊp cho phô huynh/ng−êi gi¸m hé kh«ng? 

iv. Ch−¬ng tr×nh lμm quen cã xÐt ®Õn sù kh¸c biÖt vÒ häc lùc vμ ng«n ng÷ mμ 
häc sinh nãi kh«ng? 

v. Khi míi ®I häc nh÷ng häc sinh míi cã ®−îc t¹o nhãm víi nh÷ng häc sinh 
®· cã thêi gian häc ë tr−êng l©u h¬n kh«ng? 

vi. Sau vμI tuÇn ®I häc, nhμ tr−êng cã tiÕn hμnh c¸c b−íc t×m hiÓu t×nh c¶m, 
th¸I ®é cña häc sinh víi nhμ tr−êng kh«ng? 

vii. Nh÷ng häc sinh gÆp khã kh¨n trong viÖc nhí s¬ ®å nhμ tr−êng, ®Æc biÖt lμ 
khi míi vμo häc cã ®−îc hç trî kh«ng? 

viii. Nh÷ng häc sinh míi cã biÕt râ c¸c em cÇn gÆp ai trong tr−êng hîp cã khã 
kh¨n kh«ng? 

ix. Khi häc sinh chuyÓn tr−êng, c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn ë tr−êng cò vμ 
tr−êng míi cã hîp t¸c víi nhau ®Ó cho qu¸ tr×nh thay ®æi nμy diÔn ra thuËn 
lîi kh«ng? 

x. Nhμ tr−êng cã tiÕn hμnh c¸c b−íc cho häc sinh lμm quen víi nhμ tr−êng 
tr−íc khi c¸c em ®−îc chuyÓn tõ mÉu gi¸o hay tiÓu häc lªn kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.1     Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi 
 
Tiªu c hÝ B.1.6 Nhμ tr−êng cã s¾p xÕp c¸c nhãm gi¶ng d¹y sao cho tÊt c¶ häc sinh ®Òu 

®−îc ®èi xö c«ng b»ng. 
 

i. C¸c nhãm gi¶ng d¹y cã ®−îc b×nh ®¼ng trong viÖc sö dông trang thiÕt bÞ, ®Þa 
®iÓm gi¶ng d¹y, ph©n bæ gi¸o viªn vμ s¾p xÕp gi¸o viªn d¹y thay kh«ng? 

ii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã xem xÐt c¸c c¬ héi cho häc sinh chÝnh lμ c¬ héi 
®−îc d¹y vμ häc tËp lÉn nhau trong c¸c nhãm cã tÝnh ®a d¹ng kh«ng? 

iii. Trong khi lªn kÕ ho¹ch lËp ra c¸c nhãm gi¶ng d¹y c¸c mèi quan hÖ b¹n bÌ 
vμ sù cã mÆt cña nh÷ng ng−êi nãi cïng mét ng«n ng÷ cã ®−îc chó ý tíi 
kh«ng? 

iv. Mäi ng−êi cã cè g¾ng xo¸ bá dÇn viÖc tæ chøc c¸c nhãm gi¶ng d¹y dùa vμo 
tr×nh ®é hay møc ®é khuyÕt tËt kh«ng? 

v. Khi ®· thiÕt lËp ®−îc m«i tr−êng nh− vËy, nhμ tr−êng cã c¸c kÕ ho¹ch ng¨n 
chÆn nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc nh− sù bÊt m·n cña c¸c nhãm yÕu h¬n kh«ng? 

vi. Khi ®· thiÕt lËp ®−îc m«i tr−êng nh− vËy, c¬ héi ®−îc chuyÓn tõ nhãm nä 
s¸ng nhãm kia cã c«ng b»ng ®èi víi häc sinh kh«ng? 

vii. ViÖc s¾p xÕp chç ngåi trong líp häc cã ®−îc thay ®æi khi cÇn thiÕt ®Ó t¨ng 
c−êng sù ®oμn kÕt gi÷a c¸c häc sinh nam vμ n÷ vμ lμm t¨ng tÝnh ®a d¹ng cña 
c¸c nhãm d©n téc trong nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. ViÖc s¾p xÕp chç ngåi trong líp häc cã thÓ ®−îc thay ®æi khi cÇn nh»m t¨ng 
c−êng c¬ héi häc tËp cho häc sinh kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã nh÷ng quy ®Þnh b¾t buéc ®èi víi viÖc gi¸o dôc häc sinh häc 
khã cïng víi nh÷ng häc sinh kh«ng cã khã kh¨n kh«ng? 

x. Khi cã sù chªnh lÖch lín vÒ sè häc sinh nam vμ n÷ trong mét n¨m häc nμo 
®ã th× nhμ tr−êng cã xem xÐt tæ chøc mét vμi líp häc chØ cã mét giíi kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã tr¸nh kh«ng x¸c ®Þnh vμ t¸ch riªng ra mét sè häc sinh nam 
do cã häc lùc kÐm hay do c¸c em cÇn cã mét ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y kh¸c 
kh«ng? 

xii. Nhμ tr−êng cã tr¸nh kh«ng h¹n chÕ néi dung ch−¬ng tr×nh (nh− bá m«n 
Ngo¹i ng÷) cho nh÷ng em häc sinh cÇn cã hç trî thªm kh«ng? 

xiii. Khi cã c¬ héi lùa chän tÊt c¶ häc sinh cã ®−îc phÐp cã nh÷ng lùa chän thùc 
sù kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu c hÝ B.2.1 §iÒu phèi tÊt c¶ c¸c h×nh thøc hç trî 
 

i. TÊt c¶ c¸c chÝnh s¸ch hç trî cña nhμ tr−êng ®−îc ®iÒu phèi  cã n»m trong 
mét  ch−¬ng tr×nh chiÕn l−îc nh»m t¨ng c−êng n¨ng lùc ®¸p øng c¸c nhu 
cÇu ®a d¹ng kh«ng? 

ii. NhiÖm vô ®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng hç trî cã ®−îc −u tiªn cao trong nhμ 
tr−êng vμ do mét thμnh viªn cÊp cao cña héi ®ång gi¸o viªn chØ ®¹o kh«ng? 

iii. TÊt c¶ c¸c chÝnh s¸ch hç trî cã tËp trung vμo viÖc ng¨n chÆn nh÷ng h¹n chÕ 
®èi víi qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia cho häc sinh kh«ng? 

iv. Nhμ tr−êng cã x©y dùng mét chÝnh s¸ch tæng thÓ vÒ hç trî hoμ nhËp mμ tÊt 
c¶ mäi ng−êi trong tr−êng ®Òu biÕt râ kh«ng? 

v. Nh÷ng ng−êi kh«ng lμ thμnh viªn nh−ng cã hç trî cho ho¹t ®éng häc tËp cña 
nhμ tr−êng cã ®−îc biÕt râ vÒ chÝnh s¸ch hç trî kh«ng? 

vi. Nhμ tr−êng cã kÕ ho¹ch cô thÓ, râ rμng vÒ c¸ch thøc c¸c ho¹t ®éng hç trî 
më réng cã thÓ ®ãng gãp cho qu¸ tr×nh ph¸t triÓn quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ 
viÖc thùc hiÖn hoμ nhËp? 

vii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã biÕt ®−îc tÊt c¶ c¸c h×nh thøc hç trî cã thÓ gióp 
ph¸t triÓn viÖc häc tËp vμ tham gia trong nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. Nhμ tr−êng cã ®iÒu phèi tÊt c¶ c¸c s¸ng kiÕn, gi¶I ph¸p míi nh− gi¶I ph¸p 
vÒ mét nhμ tr−êng lμnh m¹nh, hay nh÷ng s¸ng kiÕn lμm sao ®Ó cho häc sinh 
®¹t kÕt qu¶ cao cèt ®Ó chóng cã thÓ hç trî sù ph¸t triÓn hoμ nhËp cña nhμ 
tr−êng kh«ng? 

ix. Nh÷ng ng−êi lμm c«ng t¸c hç trî cã ®−îc yªu cÇu ®iÒu chØnh nh÷ng ho¹t 
®éng víi nh÷ng s¸ng kiÕn, gi¶I ph¸p kh¸c ®ang bÞ trïng l¾p kh«ng? 

x. C¸c chÝnh s¸ch hç trî cã ®−îc chØ ®¹o theo h−íng lùa chän nh÷ng g× tèt 
nhÊt cho häc sinh chø kh«ng ph¶i duy tr× ph¹m vi ho¹t ®éng chuyªn m«n 
kh«ng? 

 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu chÝ B.2.2 C¸c ho¹t ®éng t¨ng c−êng n¨ng lùc cho gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn gióp 

hä ®¸p øng ®−îc tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh 
 

i. TÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh cã sù tham gia cña häc sinh 
kh¸c nhau vÒ hoμn c¶nh, kinh nghiÖm, häc lùc hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt 
kh«ng? 

ii. TÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh cã yªu cÇu gi¶m thiÓu nh÷ng 
trë ng¹i ®èi víi qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia kh«ng? 

iii. C¸c ho¹t ®éng t¨ng c−êng n¨ng lùc cho ®éi ngò c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn 
cã hç trî cho hä lμm viÖc cïng nhau mét c¸ch cã hiÖu qu¶ trong líp häc 
kh«ng? 

iv. H×nh thøc phèi hîp gi¶ng d¹y sau ®ã lμ ho¹t ®éng trao ®æi rót kinh nghiÖm 
cã ®−îc sö dông ®Ó hç trî gi¸o viªn ®¸p øng tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh 
kh«ng? 

v. C¸c gi¸o viªn cã dù giê gi¶ng cña nhau ®Ó ph¶n ¸nh, trao ®æi c¸c vÊn ®Ò vÒ 
häc sinh kh«ng? 

vi. Gi¸o viªn cã ®−îc tËp huÊn vÒ x©y dùng vμ qu¶n lÝ c¸c ho¹t ®éng häc tËp 
hîp t¸c kh«ng? 

vii. Gi¸o viªn chñ nhiÖm vμ trî gi¶ng cã c¬ héi cïng nhau ph¸t triÓn viÖc hîp 
t¸c hiÖu qu¶ h¬n n÷a kh«ng? 

viii. Gi¸o viªn vμ häc sinh cã c¬ héi häc vÒ ph−¬ng ph¸p gi¸o dôc ®ång ®¼ng 
kh«ng? 

ix. Gi¸o viªn gi¶ng d¹y vμ ng−êi hç trî cã ®−îc häc c¸ch sö dông thiÕt bÞ c«ng 
nghÖ ®Ó hç trî cho häc tËp nh− m¸y chôp h×nh, v« tuyÕn, video, m¸y chiÕu 
qua ®Çu, m¸y ghi ©m, m¸y tÝnh vμ internet kh«ng? 

x. Gi¸o viªn cã t×m kiÕm c¸c gi¶I ph¸p gi¶m thiÓu sù chèng ®èi cña häc sinh 
b»ng c¸ch t¨ng c−êng sù tham gia cña c¸c em vμo trong ch−¬ng tr×nh 
kh«ng? 

xi. Gi¸o dôc b×nh ®¼ng dμnh cho ng−êi khuyÕt tËt cã ®−îc cung cÊp cho tÊt c¶ 
gi¸o viªn kh«ng? 

xii. TÊt c¶ c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn cã ®−îc tËp huÊn vÒ chèng c¸c h×nh thøc 
b¾t n¹t, øc hiÕp trong tr−êng häc trong ®ã cã c¶ ph©n biÖt chñng téc, ph©n 
biÖt giíi tÝnh vμ ph¶n ®èi quan hÖ ®ång tÝnh kh«ng? 

xiii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ cã tr¸ch nhiÖm víi viÖc 
®¸nh gi¸ c¸c nhu cÇu häc tËp cña hä kh«ng? 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu c hÝ B.2.3 C¸c chÝnh s¸ch vÒ “Nhu cÇu gi¸o dôc ®Æc biÖt” chÝnh lμ nh÷ng chÝnh 

s¸ch hoμ nhËp 
 

i. Nhμ tr−êng cã nç lùc dÇn xo¸ bá viÖc ph©n lo¹i häc sinh lμ nh÷ng em cã 
“c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt” kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng cã tr¸nh kh«ng ph©n lo¹i häc sinh nam lμ nh÷ng em “cã c¸c nhu 
cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt” kh«ng? 

iii. Nhμ tr−êng cã tr¸nh kh«ng ph©n lo¹i mét sè nhãm d©n téc nhÊt ®Þnh lμ 
nh÷ng nhãm cã nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt kh«ng? 

iv. Nhμ tr−êng cã gäi ng−êi ®iÒu phèi ho¹t ®éng hç trî lμ ng−êi ®iÒu phèi ho¹t 
®éng hç trî häc tËp, ®iÒu phèi ph¸t triÓn häc tËp hay ®iÒu phèi hoμ nhËp chø 
kh«ng ph¶i mét ng−êi ®iÒu phèi c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt kh«ng? 

v. Nh÷ng häc sinh ®−îc liÖt vμo nhãm cã c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt cã 
®−îc xem lμ nh÷ng c¸ thÓ còng cã kiÕn thøc vμ kÜ n¨ng vμ mèi quan t©m 
riªng chø kh«ng ph¶I lμ mét ng−êi trong mét nhãm ®ång nhÊt? 

vi. Nh÷ng nç lùc xo¸ bá nh÷ng trë ng¹i trong viÖc häc tËp vμ tham gia cña mét 
häc sinh cã ®−îc xem lμ nh÷ng c¬ héi ®Ó ph¸t triÓn kinh nghiÖm cho tÊt c¶ 
häc sinh kh«ng? 

vii. §−îc hç trî cã ®−îc xem lμ mét quyÒn lîi dμnh cho nh÷ng häc sinh cÇn nã 
chø kh«ng ph¶i lμ mét nh©n tè ph¸t sinh ®Æc biÖt trong viÖc häc hμnh cña 
c¸c em kh«ng? 

viii. C¸c chi tiÕt vÒ quyÒn ®−îc hç trî cã c«ng khai cho häc sinh vμ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé vμ cã ®−îc ®−a vμo tμi liÖu giíi thiÖu vÒ nhμ tr−êng 
kh«ng? 

ix. Khi cÇn th× c¸c h×nh thøc hç trî cã thÓ ®−îc cung cÊp mμ kh«ng cÇn ®Õn 
nh÷ng quy tr×nh ®¸nh gi¸ chÝnh thøc nμo kh«ng? 

x. C¸c chÝnh s¸ch “nhu cÇu ®Æc biÖt” cã h−íng tíi môc tiªu t¨ng c−êng häc tËp 
vμ tham gia vμ gi¶m dÇn nguy c¬ kh«ng ®−îc tham gia kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã nç lùc gi¶m dÇn viÖc ®−a häc sinh ra khái c¸c giê häc trªn 
líp hoμ nhËp ®Ó hç trî riªng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

 

Comment [M5]: It seems not to be the 
case in Vietnam. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
ChØ sè  B.2.4   M· sè thùc hiÖn C¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt ®−îc sö dông ®Ó gi¶m 

dÇn nh÷ng trë ng¹i g©y ra ®èi víi viÖc häc tËp vμ sù tham gia cña tÊt c¶ 
häc sinh. 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

 
 

 
Comment [M6]: It is not the case in 
Vietnam. In case Vietnam government 
has issued an act to develop inclusion, it 
can be applied as an indicator here. 
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C¸c chØ sè cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
ChØ sè  B.2.5   ViÖc hç trî nh÷ng em häc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ thø hai ®−îc phèi hîp 

víi ho¹t ®éng hç trî häc tËp 
  

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

 
 

Comment [M7]: See the comment 
above 



 C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ph¸t triÓn häc tËp vμ sù tham gia trong c¸c nhμ tr−êng 
- 66 - 

C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu c hÝ B.2.6 C¸c chÝnh s¸ch t− vÊn vμ hç trî vÒ hμnh vi ®−îc lång ghÐp víi c¸c chÝnh 

s¸ch ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh vμ chÝnh s¸ch hç trî häc tËp 
 

i. Môc tiªu t¨ng c−êng häc tËp vμ tham gia cña häc sinh cã ®−îc xem lμ môc 
tiªu c¬ b¶n cña tÊt c¶ c¸n bé gi¸o viªn lμm t− vÊn vμ hç trî hμnh vi kh«ng? 

ii. Nh÷ng khã kh¨n vÒ hμnh vi cã ®−îc lång ghÐp trong c¸c chiÕn l−îc ph¸t 
triÓn kinh nghiÖm trong líp häc vμ ë s©n ch¬i kh«ng? 

iii. Nh÷ng hç trî vÒ hμnh vi cã bao gåm c¶ viÖc ph¶n ¸nh c¸ch thøc n©ng cao 
viÖc d¹y vμ häc cho tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

iv. ViÖc hç trî hμnh vi cã gåm c¶ viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng trë ng¹i ®èi víi häc tËp 
vμ tham gia trong c¸c chÝnh s¸ch, quy chÕ còng nh− viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh 
s¸ch, quy chÕ ®ã cña nhμ tr−êng kh«ng? 

v. TÊt c¶ gi¸o viªn vμ gi¸o viªn trî gi¶ng cã c¬ héi ®−îc häc tËp nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p lμm cho häc sinh bít g©y rèi vμ tá ra kh«ng th©n thiÖn kh«ng? 

vi. Nhμ tr−êng cã nç lùc n©ng cao nhËn thøc vÒ gi¸ trÞ c¸ nh©n cho nh÷ng em Ýt 
cã nhËn thøc vÒ gi¸ trÞ cña m×nh kh«ng? 

vii. Nh÷ng g× mμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé biÕt cã ®−îc tËn dông ®Ó gi¶m nguy 
c¬ häc sinh cã thÓ g©y rèi vμ tá ra kh«ng th©n thiÖn kh«ng? 

viii. C¸c em häc sinh cã ®ãng gãp g× vμo viÖc gi¶m nguy c¬ g©y rèi vμ tá ra 
kh«ng th©n thiÖn cña chÝnh c¸c em vμ cña nh÷ng häc sinh kh¸c trong nhμ 
tr−êng kh«ng? 

ix. ViÖc hç trî cho trÎ trong c¸c c¬ së ch¨m sãc x· héi cã khuyÕn khÝch häc 
sinh ®¹t thμnh tÝch häc tËp kh«ng? 

x. ViÖc hç trî cho trÎ trong c¸c c¬ së ch¨m sãc x· héi cã duy tr× viÖc häc tËp 
l©u dμi cho trÎ kh«ng? 

xi. ViÖc hç trî cho trÎ trong c¸c c¬ së ch¨m sãc x· héi cã thóc ®Èy ®−îc mèi 
quan hÖ bÒn chÆt gi÷a nhμ tr−êng vμ nh÷ng ng−êi lμm nhiÖm vô ch¨m sãc 
t¹i c¸c c¬ së ®ã kh«ng? 

xii. Nh÷ng chÝnh s¸ch t− vÊn vμ hç trî hμnh vi cã nªu lªn vÊn ®Ò söa ®æi nh÷ng 
häc sinh cã vÊn ®Ò kh«ng? 

xiii. Nhμ tr−êng cã gi¶i quyÕt nh÷ng nguyªn nh©n g©y rèi cña c¸c häc sinh nam 
dùa trªn ph−¬ng diÖn b¶n chÊt nam tÝnh cña c¸c em c¶ bªn trong vμ bªn 
ngoμI nhμ tr−êng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu c hÝ  B.2.7 Gi¶m thiÓu sè tr−êng hîp bÞ  kØ luËt ®uæi häc/ th«i häc. 
 

i. ViÖc kØ luËt th«i häc cã ®−îc xem lμ qu¸ tr×nh cã thÓ ®−îc can thiÖp b»ng 
c¸c biÖn ph¸p hç trî vÒ d¹y vμ häc kh«ng? 

ii. Nh÷ng cuéc häp cã sù tham gia cña c¸n bé gi¸o viªn, häc sinh, phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé vμ mét sè ng−êi kh¸c cã nç lùc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mét 
c¸ch khÐo lÐo, linh ho¹t tr−íc khi chóng leo thang kh«ng? 

iii. Cã mèi liªn hÖ nμo gi÷a viÖc ®¸nh gi¸ thÊp häc sinh víi viÖc häc sinh g©y 
rèi, kh«ng th©n thiÖn vμ bÞ kØ luËt ®uæi häc kh«ng? 

iv. Khi cã nh÷ng nhãm gi¶ng d¹y bÞ ®¸nh gi¸ thÊp nhμ tr−êng cã tr¸nh kh«ng 
®Ó cã nh÷ng mèi kh«ng thiÖn c¶m kh«ng? 

v. Khi trong c¸c nhãm d©n téc thiÓu sè hay c¸c nhãm thuéc c¸c tÇng líp x· héi 
kh¸c nhau cã suy nghÜ bÞ ®¸nh gi¸ thÊp, nhμ tr−êng cã cè g¾ng gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò nμy kh«ng? 

vi. Nhμ tr−êng cã cè g¾ng gi¶m xung ®ét gi÷a c¸c nhãm d©n téc hay c¸c nhãm 
thuéc c¸c tÇng líp x· héi kh¸c nhau kh«ng? 

vii. VÊn ®Ò vÒ hμnh vi cña häc sinh cã lu«n lu«n ®−îc gi¶I quyÕt b»ng gi¶I ph¸p 
gi¸o dôc vμ phôc håi chø kh«ng ph¶I lμ trõng ph¹t kh«ng? 

viii. Häc sinh hay ai ®ã ®−îc xem lμ cã hμnh vi xóc ph¹m céng ®ång nhμ tr−êng 
cã ®−îc xö lÝ ®é l−îng kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã nh÷ng kÕ ho¹ch râ rμng vμ tÝch cùc vÒ viÖc giíi thiÖu trë l¹i 
nh÷ng häc sinh ®· bÞ ®uæi häc v× kØ luËt kh«ng? 

x. Nhμ tr−êng cã chÝnh s¸ch gi¶m dÇn tÊt c¶ c¸c h×nh thøc kØ luËt ®uæi häc: 
®uæi t¹m thêi hoÆc vÜnh viÔn, chÝnh thøc vμ kh«ng chÝnh thøc kh«ng? 

xi. Môc tiªu gi¶m dÇn c¸c tr−êng hîp bÞ ®uæi häc t¹m thêi, vÜnh viÔn, chÝnh 
thøc vμ kh«ng chÝnh thøc cã ®−îc thèng nhÊt trong héi ®ång gi¸o viªn 
kh«ng? 

xii. Nhμ tr−êng cã hå s¬ ghi l¹i nh÷ng tr−êng hîp kØ luËt ®uæi häc chÝnh thøc 
còng nh− kh«ng chÝnh thøc kh«ng? 

xiii. Nh÷ng b¸o c¸o th−êng xuyªn vÒ c¸c tr−êng hîp kØ luËt ®uæi häc cã ®−îc 
cung cÊp cho c¬ quan qu¶n lÝ kh«ng? 

xiv. Sè nh÷ng tr−êng hîp kØ luËt ®uæi häc chÝnh thøc vμ kh«ng chÝnh thøc cã 
gi¶m xuèng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu c hÝ B.2.8 Gi¶m dÇn nh÷ng c¶n trë trong viÖc tham gia cña häc sinh 
 

i. Nhμ tr−êng cã nghiªn cøu t×m hiÓu tÊt c¶ nh÷ng h¹n chÕ ®èi víi sù tham gia 
trong c¸c quy chÕ, chÝnh s¸ch vμ viÖc thùc hiÖn c¸c quy chÕ chÝnh s¸ch ®ã 
cña nhμ tr−êng còng nh− trong th¸i ®é cña trÎ vμ vμ gia ®×nh trÎ kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng kh«ng kØ luËt ®uæi häc häc sinh v× lÝ do nghØ kh«ng cã phÐp? 

iii. ViÖc nghØ kh«ng xin phÐp cña häc sinh cã ®−îc xö lÝ mét c¸ch c«ng b»ng 
kh«ng dùa trªn vÊn ®Ò giíi tÝnh hay hoμn c¶nh kh«ng? 

iv. Cã mèi quan hÖ nμo gi÷a viÖc nghØ kh«ng cã phÐp, b¾t n¹t, øc hiÕp vμ thiÕu 
c¸c quan hÖ b¹n bÌ kh«ng? 

v. Nhμ tr−êng cã c¶m th«ng vμ kh«ng miÖt thÞ häc sinh n÷ trong ph¶n øng ®èi 
víi vÊn ®Ò mang thai khi ®i häc kh«ng? 

vi. Nhμ tr−êng cã tÝch cùc hç trî häc sinh ®I häc trë l¹i sau khi ng−êi th©n c¸c 
em qua ®êi, c¸c em bÞ ®au èm hay v¾ng mÆt l©u ngμy kh«ng? 

vii. Nhμ tr−êng cã lêi khuyªn cô thÓ ®èi víi nh÷ng tr−êng hîp xin nghØ l©u ®Ó 
vÒ th¨m tæ quèc sau khi ®· th−¬ng th¶o víi héi ®ång nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. Nhμ tr−êng cã nh÷ng chØ ®¹o vÒ viÖc lång ghÐp vμo néi dung bμi häc nh÷ng 
kinh nghiÖm mμ nh÷ng ng−êi ®I trong mét thêi gian dμi thu ®−îc kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã kÕ ho¹ch t¨ng c−êng hîp t¸c gi÷a c¸n bé gi¸o viªn vμ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé ®Ó gi¶I quyÕt vÊn ®Ò v¾ng mÆt kh«ng xin phÐp kh«ng? 

x. Nhμ tr−êng cã chiÕn l−îc phèi hîp víi c¸c c¬ quan kh¸c kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã bé phËn b¸o c¸o nh÷ng tr−êng hîp v¾ng mÆt vμ t×m hiÓu 
nguyªn nh©n v¾ng mÆt lμm viÖc hiÖu qu¶ kh«ng? 

xii. Nhμ tr−êng cã hå s¬ ghi l¹i nh÷ng tr−êng hîp v¾ng mÆt trong mçi giê häc 
kh«ng? 

xiii. Nh÷ng tr−êng hîp v¾ng mÆt trong mét sè giê häc nhÊt ®Þnh cã ®−îc coi lμ lÝ 
do ®Ó tæ chøc t×m hiÓu mèi quan hÖ gi÷a häc sinh vμ gi¸o viªn vμ víi nh÷ng 
néi dung mμ gi¸o viªn gi¶ng d¹y kh«ng? 

xiv. Nh÷ng con sè nhμ tr−êng cã ®−îc cã ph¶n ¸nh chÝnh x¸c viÖc v¾ng mÆt 
kh«ng xin phÐp kh«ng? 

xv. ViÖc nghØ kh«ng xin phÐp cña häc sinh cã gi¶m xuèng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

 

Comment [M8]: Not the case in 
Vietnam schools? 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  b  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp 
 
B.2.   Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng 
 
Tiªu c hÝ B.2.9 Gi¶m dÇn nh÷ng hiÖn t−îng øc hiÕp, b¾t n¹t trong häc sinh 
 

i. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, phô huynh/ng−êi gi¸m hé, c¸c nhμ qu¶n lÝ vμ häc sinh 
cã cïng chung mét quan ®iÓm vÒ vÊn ®Ò thÕ nμo lμ øc hiÕp, b¾t n¹t kh«ng? 

ii. C¸c tr−êng hîp øc hiÕp, b¾t n¹t cã ®−îc xem lμ nh©n tè tiÒm tμng trong tÊt 
c¶ c¸c mèi quan hÖ thÓ hiÖn quyÒn lùc, søc m¹nh kh«ng? 

iii. øc hiÕp, b¾t n¹t cã thÓ ®−îc xem lμ cã liªn quan ®Õn nh÷ng tæn th−¬ng vÒ 
t×nh c¶m còng nh− ®e do¹ vÒ thÓ chÊt kh«ng? 

iv. Nh÷ng tr−êng hîp ®e do¹ kh«ng cho ch¬I chung cã ®−îc hiÓu lμ øc hiÕp, b¾t 
n¹t kh«ng? 

v. øc hiÕp, b¾t n¹t cã thÓ x¶y ra gi÷a c¸c gi¸o viªn víi nhau, gi÷a gi¸o viªn vμ 
häc sinh, gi¸o viªn vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé còng nh− gi÷a häc sinh víi 
nhau kh«ng? 

vi. Nh÷ng nhËn xÐt vμ th¸i ®é k× thÞ d©n téc, giíi tÝnh, ng−êi khuyÕt tËt vμ ng−êi 
®ång ®ång tÝnh luyÕn ¸i cã ®−îc coi lμ viÖc lμm øc hiÕp, b¾t n¹t kh«ng? 

vii. Nhμ tr−êng cã quy ®Þnh chÝnh s¸ch râ rμng vÒ c¸c tr−êng hîp øc hiÕp, b¾t 
n¹t trong ®ã nªu chi tiÕt hμnh vi nμo ®−îc chÊp nhËn, hμnh vi nμo kh«ng  
®−îc chÊp nhËn trong nhμ tr−êng kh«ng? 

viii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ, häc sinh vμ phô 
huynh/ng−êi gi¸m hé cã hiÓu ®−îc ng«n ng÷ ®−îc sö dông trong nh÷ng quy 
®Þnh chÝnh s¸ch ®ã kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã nh÷ng ng−êi mμ c¸c häc sinh nam, n÷ cã thÓ t×m ®Õn vμ nhËn 
sù hç trî khi bÞ ®e do¹ kh«ng? 

x. Häc sinh cã biÕt c¸c em ph¶i tr«ng cËy vμo ai nÕu bÞ ®e do¹ kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã nh÷ng ng−êi lμm viÖc trong hoÆc ngoμi nhμ tr−êng ®Ó gi¸o 
viªn cã thÓ tr«ng cËy vμo nÕu hä bÞ øc hiÕp kh«ng? 

xii. Häc sinh cã tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ng¨n chÆn vμ xo¸ bá dÇn c¸c hiÖn 
t−îng øc hiÕp, b¾t n¹t kh«ng? 

xiii. Nhμ tr−êng cã hå s¬ ghi l¹i râ rμng c¸c tr−êng hîp bÞ øc hiÕp, b¾t n¹t 
kh«ng? 

xiv. C¸c tr−êng hîp øc hiÕp b¾t n¹t cã gi¶m xuèng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.1 LËp kÕ ho¹ch gi¶ng d¹y ®I ®«I víi häc tËp cña tÊt c¶ häc sinh. 
 

i. ViÖc gi¶ng d¹y cã ®−îc lªn kÕ ho¹ch nh»m môc ®Ých hç trî viÖc häc tËp cña häc 
sinh chø kh«ng ph¶I lμ lËp kÕ ho¹ch gi¶ng d¹y néi dung ch−¬ng tr×nh s¸ch gi¸o 
khoa kh«ng? 

ii. Tμi liÖu s¸ch gi¸o khoa cã ph¶n ¸nh ®−îc hoμn c¶nh, kinh nghiÖm vμ mèi quan t©m 
cña tÊt c¶ ng−êi häc kh«ng? 

iii. C¸c bμi häc cã ®−îc b¾t ®Çu tõ mét kiÕn thøc chung råi sau ®ã cã thÓ ®−îc ph¸t 
triÓn thμnh nhiÒu c¸ch kh¸c nhau kh«ng? 

iv. C¸c bμi häc cã ph¶n ¸nh ®−îc mèi quan t©m cña c¶ häc sinh nam vμ n÷ kh«ng? 

v. C¸c bμi häc cã më réng ®−îc kiÕn thøc cña tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

vi. C¸c bμi häc cã khuyÕn khÝch häc sinh nhËn thøc ®−îc r»ng häc tËp lμ mét qu¸ tr×nh 
tiÕp diÔn liªn tôc chø häc tËp kh«ng ph¶I lμ qu¸ tr×nh ®−îc hoμn thμnh sau khi ®· 
thùc hiÖn xong nh÷ng c«ng viÖc nhÊt ®Þnh kh«ng? 

vii. C¸c m«n häc kh¸c nhau cã ®−îc häc theo nhiÒu c¸ch kh¸c nhau vÝ dô häc chuyªn 
s©u hay häc b»ng sinh ng÷ kh«ng? 

viii. Nhμ tr−êng cã ng−êi phiªn dÞch cho häc sinh ®iÕc kh«ng? 

ix. Trong khi lËp kÕ ho¹ch bμI häc gi¸o viªn cã x¸c ®Þnh ®−îc vμ cã cè g¾ng gi¶m 
thiÓu nh÷ng c¶n trë trong viÖc häc tËp vμ tham gia cho häc sinh kh«ng? 

x. Gi¸o viªn cã kiÓm nghiÖm c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶m nhu cÇu hç trî c¸ nh©n cho häc 
sinh kh«ng? 

xi. Trong giê gi¶ng, gi¸o viªn cã t¹o c¬ héi cho häc sinh cã c¸c ho¹t ®éng theo cÆp vμ 
nhãm còng nh− ho¹t ®éng c¸ nh©n hay ho¹t ®éng tËp thÓ kh«ng? 

xii. Giê häc cã nhiÒu ho¹t ®éng vÝ dô tr×nh bμy vμ th¶o luËn b»ng lêi, nghe, ®äc, viÕt, 
vÏ, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, sö dông th− viÖn, c¸c thiÕt bÞ nghe/nh×n, c¸c nhiÖm vô thùc tÕ 
vμ vi tÝnh kh«ng? 

xiii. Häc sinh cã thÓ tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng, nh− ho¹t ®éng gi¸o dôc khoa häc vμ 
thÓ chÊt trong trang phôc phï hîp víi tÝn ng−ìng t«n gi¸o cña c¸c em kh«ng? 

xiv. Ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y cã ®−îc ®iÒu chØnh cho häc sinh ®Ó c¸c em cã thÓ tham gia 
vμo vÝ dô v× tÝn ng−ìng, t«n gi¸o cña mét sè em mμ nhμ tr−êng ph¶I ®iÒu chØnh c¸c 
m«n nghÖ thuËt hay ©m nh¹c kh«ng? 

xv. NÕu cÇn thiÕt, c¸c bμi gi¶ng ®−îc ®iÒu chØnh, ®Ó häc sinh khuyÕt tËt vÒ thÓ chÊt hay 
gi¸c quan cã thÓ ph¸t triÓn kÜ n¨ng vμ kiÕn thøc th«ng qua gi¸o dôc thÓ chÊt hay 
khoa häc thùc hμnh hoÆc th«ng qua m«n häc vËt lÝ vÒ ¸nh s¸ng vμ ©m thanh kh«ng? 

xvi. C¸c gi¸o viªn cã nhËn thøc ®−îc r»ng nh÷ng häc sinh khuyÕt tËt cÇn cã thªm thêi 
gian ®Ó sö dông c¸c thiÕt bÞ trong ho¹t ®éng thùc hμnh kh«ng? 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

Comment [M9]: This maybe not the 
case in Vietnam because there is no 
compulsory in what, where and when to 
wear clothes, especially traditional 
clothes. Due to financial problems, it is 
not required to wear appropriate clothes 
for appropriate events, for example 
clothes for sport event… 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.2 C¸c bμi khÝch lÖ sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh 
 

i. Gi¸o viªn ®øng líp vμ gi¸o viªn bé m«n cã chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc häc tËp 
cña tÊt c¶ häc sinh trong giê häc cña hä kh«ng? 

ii. ViÖc d¹y häc vμ hç trî cho häc sinh cã ®−îc thùc hiÖn xuÊt ph¸t tõ quan 
®iÓm cña häc sinh kh«ng? 

iii. C¸c bμi gi¶ng cã ®−îc tæ chøc dùa trªn sù kh¸c biÖt vÒ kiÕn thøc vμ kinh 
nghiÖm cña häc sinh kh«ng? 

iv. C¸c bμi gi¶ng cã chó ý ®Õn tÝnh chÊt t×nh c¶m vμ trÝ tuÖ trong ho¹t ®éng 
nhËn thøc, häc tËp kh«ng? 

v. C¸c bμi gi¶ng cã thÓ truyÒn tíi häc sinh sù thÝch thó ®èi víi häc tËp kh«ng? 
vi. Ng«n ng÷ nãi vμ viÕt cã dÔ tiÕp cËn tíi tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

vii. C¸c tõ vùng quan träng cã tÝnh chÊt chuyªn m«n cã ®−îc gi¶i thÝch vμ thùc 
hμnh sö dông trong suèt giê häc kh«ng? 

viii. Häc sinh cã tr×nh bμy bμi lμm theo nhiÒu c¸ch thøc kh¸c nhau sö dông 
tranh, ¶nh vμ b¨ng ghi ©m còng nh− tr×nh bμy lªn giÊy kh«ng? 

ix. C¸c bμi gi¶ng cã ®−îc x©y dùng trªn kinh nghiÖm ng«n ng÷ vμ t− duy mμ 
häc sinh tiÕp thu ®−îc  ngoμi nhμ tr−êng kh«ng? 

x. C¸c bμi gi¶ng cã khuyÕn khÝch ®èi tho¹i gi÷a häc sinh vμ gi¸o viªn còng 
nh− gi÷a c¸c häc sinh víi nhau kh«ng? 

xi. C¸c bμi häc cã khuyÕn khÝch ®−îc sù ph¸t triÓn ng«n ng÷ t− duy cña häc 
sinh vμ khÝch lÖ c¸c em nãi vÒ viÖc häc tËp cña m×nh kh«ng? 

xii. C¸c häc sinh häc tiÕngAnh cã c¬ héi ®−îc nãi vμ viÕt b»ng ng«n ng÷ chÝnh 
thøc cña c¸c em kh«ng? 

xiii. C¸c häc sinh häc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ phô cã ph¸t triÓn vμ sö dông c¸c kÜ 
n¨ng chuyÓn dÞch ng«n ng÷ mÑ ®Ó sang tiÕng Anh kh«ng? 

xiv. §Ó ph¶n ¸nh vÒ c¸ch thøc ch−¬ng tr×nh vμ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y ®−îc sö 
dông ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng häc tËp vμ sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh, nhμ 
tr−êng cã sö dông thªm ng−êi hç trî kh«ng? 

xv. C¸c gi¸o viªn cã biÕt ®−îc nh÷ng nç lùc vËn ®éng thÓ lùc trong c¸c ho¹t 
®éng cña nh÷ng häc sinh khuyÕt tËt hay c¸c häc sinh bÞ bÖnh kinh nhiªn vμ 
sù mÖt mái cã thÓ xuÊt hiÖn sau ®ã cña c¸c em kh«ng? 

xvi. C¸c gi¸o viªn cã nhËn thøc ®−îc nh÷ng nç lùc vÒ trÝ tuÖ mμ c¸c häc sinh 
khuyÕt tËt ph¶i thùc hiÖn trong viÖc ®äc m«i vμ sö dông nh÷ng thiÕt bÞ trî 
h×nh kh«ng? 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 

Comment [M10]: English learning –
related issues should be omiited from the 
list in Vietnam context 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.3 C¸c bμi häc ph¸t triÓn ®−îc nhËn thøc vÒ sù kh¸c biÖt. 
 

i. C¸c häc sinh cã ®−îc khuyÕn khÝch t×m hiÓu kh¸m ph¸ nh÷ng quan ®iÓm 
kh¸c víi quan ®iÓm cña c¸c em kh«ng? 

ii. C¸c häc sinh cã ®−îc trî gióp ®Ó tham gia ®èi tho¹i víi ng−êi cã hoμn c¶nh 
vμ c¸ch nh×n nhËn kh¸c kh«ng? 

iii. Häc sinh cã c¬ héi ®−îc lμm viÖc víi nh÷ng ng−êi kh¸c víi c¸c em vÒ hoμn 
c¶nh, thμnh phÇn d©n téc, khuyÕt tËt vμ giíi tÝnh kh«ng? 

iv. C¸c gi¸o viªn cã thÓ hiÖn cho häc sinh thÊy hä t«n träng nh÷ng c¸ch nh×n 
nhËn kh¸c nhau trong c¸c cuéc th¶o luËn líp kh«ng? 

v. TÊt c¶ c¸c ng«n ng÷ “hiÖn ®¹i” cã ®−îc coi lμ cã gi¸ trÞ nh− nhau kh«ng? 

vi. C¸c ho¹t ®éng häc tËp cã ph¸t triÓn ®−îc nhËn thøc vÒ sù kh¸c biÖt trong 
hoμn c¶nh, v¨n ho¸, d©n téc, giíi tÝnh, khuyÕt tËt, h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn 
nhËn thøc vÒ giíi vμ t«n gi¸o kh«ng? 

vii. C¸c häc sinh cã ®−îc d¹y vÒ nh÷ng ¶nh h−ëng v¨n ho¸ kh¸c nhau ®èi víi 
ng«n ng÷ vμ ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y kh«ng? 

viii. TÊt c¶ häc sinh cã c¬ héi ®−îc tiÕp xóc víi trÎ em vμ thanh thiÕu niªn sinh 
sèng ë c¸c vïng, hay khu vùc giμu hoÆc nghÌo kh¸c nhau trªn thÕ giíi 
kh«ng? 

ix. Néi dung ch−¬ng tr×nh s¸ch gi¸o khoa cã cung cÊp kiÕn thøc lÞch sö vÒ sù 
®μn ¸p cña nh÷ng nhãm ng−êi cô thÓ kh«ng? 

x. Häc sinh cã ®−îc d¹y c¸ch th¾c m¾c, chÊt vÊn nh÷ng vÊn ®Ò cã xu h−íng 
®Þnh kiÕn trong tμi liÖu vμ trong c¸c buæi th¶o luËn líp kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.4 Häc sinh tÝch cùc víi viÖc häc tËp cña m×nh. 
 

i. C¸c häc sinh cã ®−îc khÝch lÖ vÒ tinh thÇnh tr¸ch nhiÖm ®èi víi viÖc häc tËp 
cña c¸c em kh«ng? 

ii. C¸c gi¸o viªn cã gi¶ng gi¶i môc ®Ých cña mét bμi häc hay mét nhãm bμi häc 
kh«ng? 

iii. M«i tr−êng líp häc, c¸ch thøc bμy trÝ vμ nh÷ng nguån lùc kh¸c cã trî gióp 
cho viÖc häc tËp ®éc lËp kh«ng? 

iv. Nh÷ng hç trî mμ häc sinh nhËn ®−îc cã gióp c¸c em ph¸t triÓn ®−îc viÖc 
häc tËp ®ång thêi cã thÓ vËn dông nh÷ng kiÕn thøc vμ kÜ n¨ng c¸c em ®· cã 
kh«ng? 

v. C¸c kÕ ho¹ch néi dung ch−¬ng tr×nh cã ®−îc trao ®æi víi häc sinh ®Ó c¸c em 
cã thÓ chän lùa gi÷a viÖc häc nhanh h¬n hay häc s©u h¬n kh«ng? 

vi. Häc sinh cã ®−îc d¹y c¸ch nghiªn cøu vμ viÕt theo chñ ®Ò kh«ng? 
vii. Häc sinh cã kh¶ n¨ng tù sö dông th− viÖn vμ c¸c c«ng nghÖ th«ng tin 

kh«ng? 
viii. Häc sinh cã ®−îc h−íng dÉn ph−¬ng ph¸p ghi chÐp tõ bμi gi¶ng, tõ s¸ch 

gi¸o khoa vμ tr×nh bμy nh÷ng ghi chÐp ®ã kh«ng? 
ix. Häc sinh cã tr¸nh kh«ng ghi chÐp mét c¸ch m¸y mãc kh«ng? 
x. Häc sinh cã ®−îc h−íng dÉn c¸ch tr×nh bμy mét m×nh hay tr×nh bμy theo 

nhãm bμi tËp d−íi d¹ng ng«n ng÷ nãi, viÕt hay c¸c d¹ng kh¸c kh«ng? 
xi. C¸c häc sinh cã ®−îc khuyÕn khÝch tæng hîp l¹i nh÷ng g× c¸c em võa ®−îc 

häc b»ng c¸ch nãi hoÆc viÕt kh«ng? 
xii. Häc sinh cã ®−îc d¹y c¸ch lμm thÕ nμo ®Ó «n tËp chuÈn bÞ kiÓm tra hay thi 

cö kh«ng? 
xiii. Häc sinh cã ®−îc hái vÒ nh÷ng h×nh thøc hç trî nμo mμ c¸c em cÇn kh«ng? 
xiv. Häc sinh cã ®−îc hái vÒ chÊt l−îng cña bμi gi¶ng kh«ng? 
xv. Häc sinh cã ®−îc tham gia t×m h−íng gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n trong häc 

tËp cña c¸c em vμ cña nh÷ng ng−êi kh¸c kh«ng? 
xvi. Häc sinh cã ®−îc lùa chän c¸c ho¹t ®éng häc tËp kh«ng? 

xvii. Nh÷ng së thÝch, kiÕn thøc vμ kÜ n¨ng mμ häc sinh tù häc cã ®−îc ®¸nh gi¸ 
vμ vËn dông vμo c¸c bμi häc kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.5. Häc sinh häc hîp t¸c víi nhau 
 

i. Häc sinh cã xem viÖc cho vμ nhËn sù hç trî lμ mét viÖc lμm b×nh th−êng 
trong ho¹t ®éng cña líp häc kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng cã nh÷ng quy ®Þnh thμnh v¨n ®èi víi häc sinh vÒ l−ît lêi trong 
nãi, nghe vμ ®Ò nghÞ nh÷ng häc sinh kh¸c còng nh− c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n 
viªn lμm râ vÊn ®Ò hä nãi kh«ng? 

iii. Häc sinh cã s½n sμng chia sÎ kinh nghiÖm vμ kÜ n¨ng kh«ng? 

iv. Häc sinh cã tõ chèi sù gióp ®ì mét c¸ch lÞch sù khi c¸c em kh«ng cÇn sù 
gióp ®ì kh«ng? 

v. Trong c¸c ho¹t ®éng nhãm häc sinh cã ph©n chia nhiÖm vô vμ chia sÎ nh÷ng 
g× c¸c em võa häc ®−îc kh«ng? 

vi. Häc sinh cã häc c¸ch lμm thÕ nμo ®Ó viÕt mét b¸o c¸o ®−îc tæng hîp tõ 
nh÷ng ®ãng gãp cña c¸c thμnh viªn trong nhãm kh«ng? 

vii. Khi nh÷ng ng−êi kh¸c trong líp gÆp r¾c rèi häc sinh cã gióp hä b×nh tÜnh l¹i 
chø kh«ng ph¶i lμm rèi lªn thªm kh«ng? 

viii. Häc sinh cã nhËn thøc ®−îc r»ng mçi ng−êi trong nhãm ®Òu ®ãng gãp vμo 
thμnh c«ng cña c¶ nhãm kh«ng? 

ix. Häc sinh cã cïng nhau ph©n chia tr¸ch nhiÖm gióp ®ì mét b¹n nμo ®ã gi¶i 
quyÕt khã kh¨n gÆp ph¶i trong bμi häc kh«ng? 

x. Häc sinh cã ®−îc tham gia vμo viÖc ®¸nh gi¸ häc tËp cña nhau kh«ng? 

xi. Häc sinh cã tham gia vμo viÖc gióp ®ì nhau lËp c¸c môc tiªu gi¸o dôc 
kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.6 ViÖc ®¸nh gi¸ tËp trung vμo ®¸nh gi¸ thμnh qu¶ cña tÊt c¶ häc sinh 
 

i. TÊt c¶ c¸n bé, gi¸o viªn cã tham gia vμo ®¸nh gi¸ häc tËp kh«ng? 

ii. Gi¸o viªn cã chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ tiÕn bé cña tÊt c¶ häc sinh trong giê gi¶ng 
cña hä kh«ng? 

iii. Häc sinh cã ®−îc tham gia vμo ®¸nh gi¸ vμ nhËn xÐt viÖc häc tËp cña c¸c 
em kh«ng? 

iv. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé cã ®−îc tham gia vμo qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ kh«ng? 

v. C¸c sæ ghi thμnh tÝch cã ph¶n ¸nh tÊt c¶ nh÷ng kÜ n¨ng, kiÕn thøc vμ kinh 
nghiÖm cña tÊt c¶ häc sinh nh− ng«n ng÷ phô, c¸c ph−¬ng tiÖn giao tiÕp 
kh¸c, së thÝch, mèi quan t©m vμ kinh nghiÖm lμm viÖc kh«ng? 

vi. Nh÷ng ý kiÕn nhËn xÐt vÒ häc sinh cã ®−îc t«n träng kh«ng? 

vii. ViÖc ®¸nh gi¸ cã ®−îc dùa trªn nh÷ng quan s¸t tØ mØ kh«ng? 

viii. ViÖc ®¸nh gi¸ cã h−íng vμo nh÷ng g× quan träng ph¶i häc kh«ng? 

ix. ViÖc ®¸nh gi¸ (bao gåm ®¸nh gi¸ cÊp quèc gia) cã lu«n sö dông kÕt hîp ®Ó 
ph¸t triÓn viÖc häc tËp cña tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

x. ViÖc ®¸nh gi¸ cã dÉn ®Õn nh÷ng ®iÒu chØnh thay ®æi trong kÕ ho¹ch vμ thùc 
tÕ gi¶ng d¹y kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã tæ chøc vμ ®¸nh gi¸ häc tËp theo nhiÒu c¸ch ®Ó trong ®ã cã 
tÝnh ®Õn sù kh¸c biÖt vÒ tÝnh c¸ch, së thÝch vμ nh÷ng kÜ n¨ng ®a d¹ng cña 
häc sinh kh«ng? 

xii. Nh÷ng c«ng viÖc lμm cã sù hîp t¸c cã c¬ héi ®−îc ®¸nh gi¸ kh«ng? 

xiii. Häc sinh cã hiÓu t¹i sao c¸c em ®−îc ®¸nh gi¸ kh«ng? 

xiv. Häc sinh cã ®−îc th«ng tin trung thùc vÒ kÕt qu¶ cña c¸c cuéc ®¸nh gi¸ vÝ 
dô nh− khi c¸c em  ph¶i tham gia thi víi nhiÒu tr×nh ®é kh¸c nhau kh«ng? 

xv. Nh÷ng ph¶n håi cho häc sinh cã cho thÊy c¸c em ®· häc ®−îc g× vμ cã thÓ 
ph¶i lμm g× tiÕp theo kh«ng? 

xvi. ViÖc theo dâi kÕt qu¶ cña nhiÒu nhãm häc sinh kh¸c nhau (nhãm 
nam/n÷/d©n téc thiÓu sè/häc sinh khuyÕt tËt) cã ®−îc tæ chøc ®Ó cã thÓ ph¸t 
hiÖn vμ gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n n¶y sinh kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ  C.1.7 KØ luËt líp häc ®−îc dùa trªn sù t«n träng lÉn nhau. 
 

i. Gi¶i ph¸p kØ luËt cã khuyÕn khÝch tÝnh kØ luËt kh«ng? 

ii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã hç trî ®Ó gióp nhau trë nªn nghiªm minh mμ kh«ng 
kh¾c nghiÖt víi häc sinh kh«ng? 

iii. C¸c gi¸o viªn cã cïng nhau chia sÎ mèi quan t©m vμ kinh nghiÖm kÜ n¨ng 
gi¶i quyÕt nh÷ng hiÖn t−îng g©y rèi vμ tá ra kh«ng th©n thiÖn cña häc sinh 
kh«ng? 

iv. Thêi gian biÓu cña líp häc cã nhÊt qu¸n vμ râ rμng kh«ng? 

v. Häc sinh cã ®−îc tham gia trî gióp gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n cña líp häc 
kh«ng? 

vi. Häc sinh cã ®−îc tham gia vμo viÖc x©y dùng nh÷ng quy ®Þnh cña líp häc 
kh«ng? 

vii. Häc sinh cã ®−îc gi¸o viªn hái ý kiÕn vÒ c¸ch lμm thÕ nμo c¶i thiÖn m«i 
tr−êng líp häc kh«ng? 

viii. Häc sinh cã ®−îc gi¸o viªn hái ý kiÕn vÒ c¸ch lμm thÕ nμo t¨ng c−êng sù 
quan t©m, chó ý häc tËp kh«ng? 

ix. Häc sinh cã c¶m thÊy c¸c em ®−îc ®èi xö c«ng b»ng bÊt kÓ giíi tÝnh vμ 
thμnh phÇn d©n téc kh«ng? 

x. NÕu trong líp häc cã mét ng−êi lín n÷a hç trî th× ng−êi nμy cã chia sÎ tr¸ch 
nhiÖm ®Ó lμm cho buæi häc diÔn ra tèt ®Ñp kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã c¬ chÕ râ rμng vÒ viÖc ®¸p øng ®Õn møc tèt nhÊt c¸c hμnh vi 
xa l¹ mμ c¬ chÕ nμy c¸c gi¸o viªn vμ häc sinh ®Òu hiÓu râ kh«ng? 

xii. TÊt c¶ gi¸o viªn vμ häc sinh cã nhËn thøc ®−îc r»ng thËt kh«ng c«ng b»ng 
nÕu häc sinh nam thu hót ®−îc sù quan t©m cña gi¸o viªn h¬n häc sinh n÷ 
kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.8 Gi¸o viªn hîp t¸c lËp kÕ ho¹ch, gi¶ng d¹y vμ tæng kÕt rót kinh nghiÖm. 
 

i. Gi¸o viªn cã trao ®æi viÖc lËp c¸c kÕ ho¹ch thùc hiÖn c¸c bμi gi¶ng vμ bμi 
tËp vÒ nhμ kh«ng? 

ii. C¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cã ®−îc lËp kÕ ho¹ch ®Ó cã thÓ tËn dông tèi ®a 
nh©n lùc cña nh÷ng ng−êi lín hç trî trong líp häc kh«ng? 

iii. C¸c gi¸o viªn cã tham gia d¹y hîp t¸c kh«ng? 

iv. ViÖc d¹y hîp t¸c cã ®−îc sö dông lμm c¬ héi ®Ó gi¸o viªn ®−îc cïng nhau 
ph¶n ¸nh vÒ viÖc häc tËp cña häc sinh kh«ng? 

v. C¸c gi¸o viªn cã ®ãn nhËn nh÷ng nhËn xÐt cña ®ång nghiÖp vÒ c¸c vÊn ®Ò 
nh− ng«n ng÷ mμ hä sö dông trong gi¶ng d¹y cã dÔ hiÓu kh«ng vμ sù tham 
gia cña häc sinh vμo c¸c ho¹t ®éng nh− thÕ nμo? 

vi. C¸c gi¸o viªn cã ®iÒu chØnh viÖc gi¶ng d¹y cña hä sau khi cã ph¶n håi tõ 
®ång nghiÖp kh«ng? 

vii. Gi¸o viªn ®øng líp vμ gi¸o viªn trî gi¶ng cã ph©n chia tr¸ch nhiÖm lμm viÖc 
víi c¸ nh©n, víi nhãm vμ víi c¶ líp häc kh«ng? 

viii. Gi¸o viªn vμ nh÷ng c¸n bé nh©n viªn kh¸c lμm viÖc cïng nhau cã cung cÊp 
cho häc sinh mét m« h×nh hîp t¸c kh«ng? 

ix. Khi mét häc sinh hay mét nhãm häc sinh lμ nguyªn nh©n g©y nªn nh÷ng 
mèi lo l¾ng th× gi¸o viªn cã hîp t¸c víi nh÷ng c¸n bé nh©n viªn kh¸c cïng  
gi¶i quyÕt vÊn ®Ò kh«ng? 

x. C¸c gi¸o viªn cã lμm viÖc hîp t¸c víi nhau ®Ó cïng chia sÎ tr¸ch nhiÖm 
trong viÖc ®¶m b¶o tÊt c¶ häc sinh cã thÓ cïng tham gia kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.9   Gi¸o viªn trî gi¶ng hç trî viÖc häc tËp vμ sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh 
 

i. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã ®−îc tham gia vμo viÖc lËp kÕ ho¹ch vμ tæng kÕt 
rót kinh nghiÖm ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y kh«ng? 

ii. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng ®−îc chØ ®Þnh thùc hiÖn mét ph©n m«n nhÊt ®Þnh hay 
lμ lμm viÖc víi mét sè häc sinh nμo ®ã? 

iii. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã quan t©m ®Õn viÖc t¨ng c−êng sù tham gia cña tÊt 
c¶ häc sinh kh«ng? 

iv. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã ®Æt môc tiªu lμm sao ®Ó häc sinh kh«ng phô 
thuéc vμo nh÷ng hç trî trùc tiÕp cña hä kh«ng? 

v. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã khuyÕn khÝch h×nh thøc hç trî ®ång ®¼ng tõ 
nh÷ng häc sinh ®· tõng cã khã kh¨n trong häc tËp kh«ng? 

vi. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã t©m lÝ tr¸nh kh«ng g©y c¶n trë nh÷ng mèi quan 
hÖ cña thiÕu niªn lín víi b¹n bÌ ®ång trang løa kh«ng? 

vii. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã ®−îc giao cho mét b¶n m« t¶ c«ng viÖc trong ®ã 
nªu lªn c¸c nhiÖm vô mμ hä ph¶i ®¶m nhiÖm kh«ng? 

viii. TÊt c¶ c¸c gi¸o viªn cã quen víi nh÷ng ho¹t ®éng trong b¶n m« t¶ c«ng viÖc 
cña c¸c gi¸o viªn trî gi¶ng kh«ng? 

ix. Líp häc cã nh÷ng kho¶ng kh«ng gian dμnh cho gi¸o viªn trî gi¶ng lμm viÖc 
víi c¸c nhãm còng nh− víi tõng c¸ nh©n kh«ng? 

x. TÊt c¶ c¸c c«ng viÖc mμ gi¸o viªn trî gi¶ng ®¶m nhiÖm nh− ®i häp, chuÈn bÞ 
dông cô vμ tμi liÖu gi¶ng d¹y còng nh− chi phÝ tËp huÊn ®μo t¹o cã ®−îc 
thanh to¸n kh«ng? 

xi. Nhμ tr−êng cã t×m hiÓu vÒ ý kiÕn cña c¸c gi¸o viªn trî gi¶ng vÒ b¶n chÊt cña 
c«ng viÖc mμ hä lμm kh«ng? 

xii. Nhμ tr−êng cã nhËn ra r»ng mét sè häc sinh khuyÕt tËt cã thÓ cÇn mét ng−êi 
hç trî c¸ nh©n h¬n lμ mét gi¸o viªn trî gi¶ng kh«ng? 

xiii. Nh÷ng häc sinh khuyÕt tËt cã ®−îc hái ý kiÕn vÒ nh÷ng h×nh thøc hç trî mμ 
c¸c em cÇn vμ tÝnh c¸ch cña ng−êi cã thÓ cung cÊp hç trî kh«ng? 

xiv. Nhμ tr−êng cã hiÓu r»ng nh÷ng ng−êi hç trî c¸ nh©n vμ c¸c gi¸o viªn trî 
gi¶ng cÇn ph¶i ®ãng vai trß lμ ng−êi thay mÆt cho mét sè häc sinh kh«ng? 

xv. Nhμ tr−êng cã thùc hiÖn viÖc tuyÓn c¶ nam lÉm n÷ lμm nhiÖm vô trî gi¶ng 
kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu chÝ C.1.10 Bμi tËp vÒ nhμ cña häc sinh cã vai trß quan träng ®èi víi viÖc häc tËp 

cho tÊt c¶ häc sinh. 
 

i. C¸c bμi tËp vÒ nhμ lu«n cã môc tiªu häc tËp râ rμng? 

ii. C¸c bμi tËp vÒ nhμ cã liªn hÖ víi kÜ n¨ng vμ kiÕn thøc cña tÊt c¶ häc sinh 
kh«ng? 

iii. ViÖc ghi chÐp bμi lμm ë nhμ cã ®−îc phÐp thùc hiÖn theo nhiÒu c¸ch kh¸c 
nhau kh«ng? 

iv. C¸c bμi tËp vÒ nhμ cã më réng kÜ n¨ng vμ kiÕn thøc cho tÊt c¶ häc sinh 
kh«ng? 

v. Gi¸o viªn cã hç trî nhau ®Ó cã thÓ x©y dùng nh÷ng bμi tËp vÒ nhμ cã hiÖu 
qu¶ kh«ng? 

vi. Häc sinh cã c¬ héi ®−îc lμm râ víi gi¸o viªn nh÷ng yªu cÇu cña bμi tËp vÒ 
nhμ tr−íc khi kÕt thóc giê häc kh«ng? 

vii. C¸c yªu cÇu cña bμi tËp vÒ nhμ cã ®−îc ®iÒu chØnh vμ thay ®æi trong tr−êng 
hîp sau khi th¶o luËn thÊy cã mét sè vÊn ®Ò v« lÝ hay kh«ng phï hîp víi 
mét sè häc sinh kh«ng? 

viii. Häc sinh cã c¬ héi lμm bμi vÒ nhμ ngay t¹i tr−êng, trong giê ¨n tr−a hay 
ngoμi giê häc kh«ng? 

ix. Bμi tËp vÒ nhμ cã n»m trong kÕ ho¹ch ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y häc k×/n¨m 
kh«ng? 

x. C¸c bμi tËp vÒ nhμ cã khuyÕn khÝch häc sinh cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm víi 
viÖc häc cña c¸c em kh«ng? 

xi. Nh÷ng ng−êi thiÕt kÕ bμi tËp vÒ nhμ cã ch¾c ch¾n r»ng chóng cã thÓ ®−îc 
hoμn thμnh mμ kh«ng cÇn cã sù gióp ®ì cña cha mÑ/ng−êi gi¸m hé cña häc 
sinh kh«ng? 

xii. Häc sinh cã c¬ héi ®−îc hîp t¸c lμm bμi tËp vÒ nhμ víi nhau kh«ng? 
xiii. Häc sinh cã ®−îc chän lùa bμi tËp vÒ nhμ ®Ó c¸c em cã thÓ liªn hÖ chóng víi 

viÖc ph¸t triÓn kiÕn thøc vμ së thÝch kh«ng? 
xiv. Häc sinh cã thÓ sö dông bμi tËp vÒ nhμ ®Ó duy tr× mét lÜnh vùc mμ c¸c em 

høng thó trong mét thêi gian kh«ng? 
 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.1   TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp 
 
Tiªu c hÝ C.1.11 TÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ngo¹i kho¸ 
 

i. TÊt c¶ häc sinh cã thÓ t×m thÊy nh÷ng ho¹t ®éng hÊp dÉn c¸c em kh«ng? 

ii. Nhμ tr−êng cã ph−¬ng tiÖn ®i l¹i gióp nh÷ng häc sinh ë xa tr−êng hoÆc 
nh÷ng em ®i l¹i gÆp khã kh¨n cã thÓ tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ngo¹i kho¸ 
kh«ng? 

iii. TÊt c¶ häc sinh cã ®−îc khuyÕn khÝch tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ©m nh¹c, 
kÞch vμ thÓ dôc thÓ thao kh«ng? 

iv. C¸c häc sinh nam vμ n÷ cã thÓ tham gia vμo c¸c nhãm ®−îc ®Þnh h−íng cho 
giíi nh− c©u l¹c bé m¸y tÝnh, c©u l¹c bé cê vua hay ®éi hîp x−íng kh«ng? 

v. ë  nh÷ng n¬i mμ ho¹t ®éng cho c¶ hai giíi bÞ cÊm do hoμn c¶nh v¨n ho¸, 
t«ng gi¸o hay do nh÷ng lÝ do kh¸c th× nhãm gåm mét giíi cã ®−îc h×nh 
thμnh kh«ng? 

vi. TrÎ em vμ thanh thiÕu niªn lín cã ®−îc ng¨n kh«ng tranh chÊp chç ch¬i nh− 
chç ch¬i bãng kh«ng? 

vii. C¸c häc sinh cã ®−îc d¹y nhiÒu trß ch¬i kh¸c nhau ®Ó cho dï tr×nh ®é kÜ 
n¨ng cã kh¸c nhau th× c¸c em vÉn cã thÓ tham gia ®−îc kh«ng? 

viii. Nh÷ng häc sinh ®−îc lùa chän lμm ®¹i diÖn cho líp cã thÓ hiÖn ®−îc tÝnh ®a 
d¹ng cña häc sinh trong nhμ tr−êng kh«ng? 

ix. Nh÷ng häc sinh ®−îc lùa chän lμm ®¹i diÖn cho nhμ tr−êng cã thÓ hiÖn ®−îc 
tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh trong nhμ tr−êng kh«ng? 

x. TÊt c¶ häc sinh bÊt kÓ häc lùc hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt ®Òu cã thÓ cã c¬ héi 
®−îc tham gia nh÷ng chuyÕn tham quan d· ngo¹i cña nhμ tr−êng trong ®ã 
cã c¶ nh÷ng chuyÕn ra n−íc ngoμi kh«ng? 

xi. TÊt c¶ häc sinh cã ®−îc t¹o c¬ héi tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng bªn ngoμi 
tr−êng häc kh«ng? 

xii. TÊt c¶ häc sinh cã ®−îc t¹o c¬ héi tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng hç trî vμ gióp 
®ì céng ®ång ®Þa ph−¬ng kh«ng? 

xiii. C¸c trß ch¬i vμ c¸c bμi häc gi¸o dôc thÓ chÊt cã khuyÕn khÝch ®−îc tinh 
thÇn thÓ thao vμ sù lμnh m¹nh cho tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

xiv. Nh÷ng ngμy héi thÓ thao cã tæ chøc ®−îc c¸c ho¹t ®éng mμ mäi ng−êi ®Òu 
cã thÓ tham gia bÊt kÓ tr×nh ®é kÜ n¨ng hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.2.   Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
 
Tiªu chÝ C.2.1 Sù kh¸c biÖt cña häc sinh ®−îc sö dông lμm nguån lùc hç trî viÖc d¹y vμ 

häc. 
 

i. C¸c häc sinh cã ®−îc khuyÕn khÝch ®ãng gãp kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm cña 
c¸c em vÒ c¸c lÜnh vùc nh− kiÕn thøc vÒ c¸c quèc gia, c¸c vïng vμ khu vùc 
cña tØnh, thμnh hay vÒ lÞch sö cña gia ®×nh kh«ng? 

ii. Kh¶ n¨ng hç trî vÒ mÆt t×nh c¶m cña häc sinh cã ®−îc biÕt tíi vμ sö dông 
nh¹y c¶m kh«ng? 

iii. Nh÷ng häc sinh cã nhiÒu kiÕn thøc hay kÜ n¨ng h¬n trong mét lÜnh vùc nμo 
®ã cã h−íng dÉn cho nh÷ng ng−êi kÐm h¬n kh«ng? 

iv. Nh÷ng häc sinh thuéc nhiÒu løa tuæi kh¸c nhau cã c¬ héi ®−îc hç trî nhau 
kh«ng? 

v. Nhμ tr−êng cã lùa chän nhiÒu häc sinh gióp ®ì, kÌm cÆp nh÷ng häc sinh 
kh¸c kh«ng? 

vi. Mçi häc sinh bÊt kÓ häc lùc hay t×nh tr¹ng khuyÕt tËt nh− thÕ nμo còng ®−îc 
xem lμ cã ®ãng gãp quan träng vμo viÖc d¹y vμ häc kh«ng? 

vii. TÝnh chÊt ®a d¹ng vÒ ng«n ng÷ cña häc sinh cã ®−îc coi lμ mét phÇn kh«ng 
thÓ thiÕu cña ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y vμ lμ mét nguån hç trî vÒ mÆt ng«n 
ng÷ häc cho ho¹t ®éng ng«n ng÷ kh«ng? 

viii. Nh÷ng häc sinh kh¾c phôc ®−îc khã kh¨n cã thu ®−îc lîi Ých g× tõ kinh 
nghiÖm ®ã kh«ng? 

ix. Nh÷ng c¶n trë ®èi víi viÖc häc tËp vμ tham gia cña mét sè häc sinh nh− viÖc 
®i l¹i ®−îc trong tr−êng häc, líp häc hay viÖc n¾m b¾t ®−îc mét phÇn cña 
ch−¬ng tr×nh cã ®−îc sö dông lμm néi dung cña c¸c ho¹t ®éng hay ch−¬ng 
tr×nh gi¶i quyÕt vÊn ®Ò kh«ng? 

 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ  cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.2.   Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
 
Tiªu c hÝ C.2.2 Kinh nghiÖm cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn  ®−îc tËn dông tèi ®a 
 

i. TÊt c¶ kÜ n¨ng vμ kiÕn thøc cña gi¸o viªn ®Òu ®−îc biÕt ®Õn chø kh«ng ph¶i 
chØ nh÷ng c¸i ®−îc tr×nh bμy trong b¶ng m« t¶ c«ng viÖc? 

ii. C¸c gi¸o viªn cã ®−îc khuyÕn khÝch tËn dông vμ chia sÎ tÊt c¶ kinh nghiÖm 
vμ kiÕn thøc ®Ó hç trî häc tËp kh«ng? 

iii. C¸c gi¸o viªn cã ®−îc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn kiÕn thøc vμ kinh nghiÖm cña 
hä kh«ng? 

iv. Sù ®a d¹ng vÒ ng«n ng÷ mμ c¸c c¸n bé gi¸o viªn nãi cã ®−îc sö dông lμm 
mét nguån lùc hç trî cho häc sinh kh«ng? 

v. Nh÷ng gi¸o viªn cã nh÷ng kÜ n¨ng vμ kiÕn thøc vÒ mét lÜnh vùc nμo ®ã cã 
s½n sμng gióp ®ì nh÷ng ®ång nghiÖp kh¸c kh«ng? 

vi. Sù kh¸c nhau vÒ v¨n ho¸ vμ hoμn c¶nh cña c¸c gi¸o viªn cã ®−îc thÓ hiÖn 
trong khi ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh vμ gi¶ng d¹y kh«ng? 

vii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã c¬ héi chÝnh thøc vμ kh«ng chÝnh thøc chÝnh vËn 
dông nh÷ng kinh nghiÖm cña nhau ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng mèi lo l¾ng vÒ häc 
sinh kh«ng? 

viii. C¸c gi¸o viªn cã ®−a ra nh÷ng gi¶i ph¸p kh¸c ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng mèi lo 
l¾ng vÒ häc sinh kh«ng? 

ix. Gi¸o viªn cã häc hái nh÷ng kinh nghiÖm vμ thùc tiÔn gi¶ng d¹y ë c¸c tr−êng 
kh¸c kh«ng? 

x. C¸c gi¸o viªn cña c¸c tr−êng ®Æc biÖt ë ®Þa ph−¬ng cã ®−îc mêi chia sÎ kinh 
nghiÖm víi nh÷ng gi¸o viªn ë tr−êng phæ th«ng kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.2.   Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
 
Tiªu c hÝ C.2.3 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn ph¸t triÓn c¸c nguån lùc hç trî häc tËp vμ 
tham gia 
 

i. Gi¸o viªn cã ph¸t triÓn ®−îc nh÷ng nguån lùc chung vμ l©u dμi ®Ó hç trî häc 
tËp kh«ng? 

ii. TÊt c¶ gi¸o viªn cã biÕt ®Õn nh÷ng nguån hç trî s½n cã cho bμi gi¶ng cña hä 
kh«ng? 

iii. Th− viÖn cã gãp phÇn hç trî kh¶ n¨ng häc tËp ®éc lËp kh«ng? 
iv. Th− viÖn cã ®−îc tæ chøc, s¾p xÕp sao cho cã thÓ hç trî häc tËp cho mäi 

ng−êi kh«ng? 
v. Nhμ tr−êng cã nhiÒu thÓ lo¹i s¸ch, chuyÖn ®−îc viÕt b»ng nh÷ng thø tiÕng 

mμ häc sinh sö dông kh«ng? 
vi. Nhμ tr−êng cã s½n nh÷ng tμi liÖu s¸ch gi¸o khoa ®· ®−îc ®iÒu chØnh cho phï 

hîp víi häc sinh khuyÕt tËt nh− tμi liÖu in khæ lín, tμi liÖu ®−îc thu ©m hay 
ch÷ næi ch−a? 

vii. Nhμ tr−êng cã mét th− viÖn b¨ng h×nh cã chÊt l−îng vμ ho¹t ®éng cã hiÖu 
qu¶ kh«ng? 

viii. M¸y tÝnh cã ®−îc ®−a vμo ho¹t ®éng gi¶ng d¹y trong suèt ch−¬ng tr×nh 
kh«ng? 

ix. Nhμ tr−êng cã sö dông hiÖu qu¶ c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc qua truyÒn h×nh 
trong ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y cña nhμ tr−êng kh«ng? 

x. Th− ®iÖn tö vμ Internet cã ®−îc c¸c gi¸o viªn sö dông hiÖu qu¶ ®Ó hç trî 
viÖc d¹y vμ häc kh«ng? 

xi. TÊt c¶ c¸c sinh viªn cã c¬ héi ®−îc liªn l¹c víi ng−êi kh¸c b»ng th− tõ, ®iÖn 
tho¹i hay th− ®iÖn tö kh«ng? 

xii. Internet cã ®−îc c¸c häc sinh sö dông mét c¸ch cã hiÖu qu¶ ®Ó hç trî viÖc 
häc tËp vμ lμm bμi tËp vÒ nhμ kh«ng? 

xiii. M¸y ghi ©m cã ®−îc sö dông ®Ó hç trî c¸c bμi tËp nãi trong ch−¬ng tr×nh 
kh«ng? 

xiv. Nhμ tr−êng cã c¬ héi khai th¸c sö dông nh÷ng c«ng nghÖ míi vÝ dô c«ng 
nghÖ nhËn diÖn tiÕng nãi, mét c«ng cô hç trî cho nh÷ng häc sinh cã khã 
kh¨n rÊt lín vÒ viÕt? 

xv. C¸c tê bμi tËp chØ ®−îc sö dông khi häc sinh ®· hiÓu cÆn kÏ yªu cÇu vμ 
chóng cã gióp n©ng cao kiÕn thøc cho c¸c em kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.2.   Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
 
Tiªu c hÝ C.2.4 Mäi ng−êi ph¶i biÕt tíi vμ dïng ®Õn nh÷ng nguån lùc hç trî tõ céng ®ång 
 

i. §Þa ph−¬ng cã c¸c b¸o c¸o th−êng xuyªn vÒ nh÷ng nguån lùc hç trî cho 
viÖc d¹y vμ häc kh«ng? 
Nh÷ng nguån lùc hç trî nμy cã thÓ lμ: 
 
- C¸c b¶o tμng 
- C¸c triÓn l·m nghÖ thuËt 
- C¸c trung t©m t«n gi¸o ®Þa ph−¬ng 
- C¸c ®¹i diÖn cña c¸c nhãm vμ hiÖp 
héi cña céng ®ång 
- C¸c héi ®ång x·, ph−êng, thμnh 
phè, thÞ trÊn 
- C¸c doanh nghiÖp ®Þa ph−¬ng 
- C¸c bÖnh viÖn 
- Nhμ/ViÖn d−ìng l·o 
- C«ng an, c¶nh s¸t 
- Cøu ho¶ 
- C¸c c¬ quan t×nh nguyÖn. 
- C¸c trung t©m vμ thiÕt bÞ thÓ thao 
- C«ng viªn 

- C¸c c¬ quan ®−êng thuû vμ 
®−êng s«ng. 
- C¸c chÝnh trÞ gia 
- C¸c thñ lÜnh d©n téc thiÓu sè 
- C¸c liªn héi 
- Uû ban t− vÊn 
- Th− viÖn 
- C¸c trang tr¹i ë thμnh phè vμ 
vïng n«ng th«n. 
- C¸c c¬ quan ë n«ng th«n. 
- C¸c c¬ quan phô tr¸ch c¸c di s¶n 
vμ c«ng tr×nh v¨n ho¸ cæ 
- C¸c c¬ quan giao th«ng, nhμ ga, 
s©n bay. 
- C¸c trung t©m nghiªn cøu 
- C¸c tr−êng §¹i häc, Cao ®¼ng   

 

ii. C¸c thμnh viªn cua céng ®ång ®Þa ph−¬ng cã ®ãng gãp vμ ch−¬ng tr×nh cña 
nhμ tr−êng kh«ng? 

iii. Phô huynh/ng−êi gi¸m hé vμ c¸c thμnh viªn cña céng ®ång cã ®−îc coi lμ 
mét nguån lùc hç trî trong líp häc kh«ng? 

iv. Nh÷ng ng−êi khuyÕt tËt ®· tr−ëng thμnh cã ®−îc tham gia vμ viÖc hç trî cho 
häc sinh trong nhμ tr−êng kh«ng? 

v. Nh÷ng ng−êi lμm viÖc t¹i ®Þa ph−¬ng cã ®ãng vai trß lμ ng−êi cung cÊp hç 
trî cho häc sinh gÆp khã kh¨n kh«ng? 

vi. Mét sè gia ®×nh cã nguån lùc s½n cã nh− tμi liÖu tham kh¶o cã thÓ cung cÊp 
®Ó hç trî tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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C¸c tiªu chÝ cã c©u hái 
 
 
Thµnh tè  c   TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
C.2.   Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî 
 
Tiªu c hÝ C.2.5 C¸c nguån lùc cña nhμ tr−êng ®−îc ph©n chia ®ång ®Òu gióp hç trî hoμ 

nhËp 
 

i. Nhμ tr−êng cã sù ph©n bæ c¸c nguån hç trî c«ng khai vμ c«ng b»ng kh«ng? 

ii. Mäi ng−êi cã hiÓu râ c¸ch thøc ph©n bæ c¸c nguån lùc ®Ó hç trî cho häc 
sinh thuéc c¸c tr×nh ®é vμ løa tuæi kh¸c nhau kh«ng? 

iii. Nh÷ng nguån lùc hç trî cã h−íng tíi môc ®Ých khuyÕn khÝch häc tËp ®éc 
lËp kh«ng? 

iv. C¸c c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn  cã biÕt nh÷ng nguån lùc ®−îc cÊp cho nhμ 
tr−êng ®Ó hç trî cho nh÷ng häc sinh cã c¸c nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt 
kh«ng? 

v. Nh÷ng nguån lùc ®−îc giao cho nhμ tr−êng ®Ó hç trî ®¸p øng c¸c nhu cÇu 
cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt cã ®−îc sö dông ®Ó t¨ng c−êng n¨ng lùc cña nhμ 
tr−êng trong viÖc ®¸p øng tÝnh ®a d¹ng kh«ng? 

vi. Nh÷ng nguån lùc hç trî cã h−íng tíi môc tiªu h¹n chÕ nh÷ng trë ng¹i ®èi 
víi qu¸ tr×nh häc tËp vμ tham gia vμ gi¶m dÇn viÖc ph©n lo¹i häc sinh 
kh«ng? 

vii. C¸c c¸n bé gi¸o viªn cã th−êng xuyªn tæng kÕt, rót kinh nghiÖm viÖc sö 
dông c¸c nguån lùc ®Ó sau ®ã cã thÓ sö dông linh ho¹t, hiÖu qu¶ h¬n nh»m 
®¸p øng nh÷ng nhu cÇu ngμy mét thay ®æi cña tÊt c¶ häc sinh kh«ng? 

 

C©u há i thªm  

• … 

• … 

• …. 
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PhÇn 4 
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B¶ng tæng kÕt 
Nh÷ng −u tiªn cho ph¸t triÓn 
 
H·y ®¸nh dÊu nh÷ng nhãm nãi lªn mèi quan hÖ cña b¹n víi nhμ tr−êng 
 
         Gi¸o viªn       Trî gi¶ng  Thμnh viªn kh¸c cña nhμ tr−êng 
          Häc sinh                  Phô huynh/Ng−êi gi¸m hé          Nhμ qu¶n lÝ  
          Kh¸c (Ghi râ) 
 
H·y viÕt mét hoÆc hai −u tiªn dμnh cho ph¸t triÓn cña nhμ tr−êng cho mçi tiªu ®Ò d−íi 
®©y. Nh÷ng −u tiªn ®ã cã thÓ ®−îc viÕt cho mét tiªu chÝ hay nhãm c¸c tiªu chÝ, mét c©u hái 
hay mét nhãm c¸c c©u hái hay lμ mét vÊn ®Ò kh«ng ®−îc ®Ò cËp trong c¸c nguyªn t¾c chØ 
®¹o gi¸o dôc hoμ nhËp. B¹n nªn xem xÐt nh÷ng gîi ý trong mét thμnh tè nμy ®Ó cã thÓ cã 
nh÷ng thay ®æi ë thμnh tè kh¸c. 
 
Thµnh tè  A  X©y dùng quy chÕ hoμ nhËp 
 
Ph¸t triÓn céng ®ång      Tiªu chÝ / C©u hái / C¸c vÊn ®Ò kh¸c:   
 
 
 
T¹o lËp c¸c gi¸ trÞ hoμ nhËp    Tiªu chÝ / C©u hái / C¸c vÊn ®Ò kh¸c: 
 
 
 
 
Thµnh tè  B X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp  
 
Ph¸t triÓn mét nhμ tr−êng dμnh cho mäi ng−êi  Tiªu chÝ / C©u hái / C¸c vÊn ®Ò kh¸c: 
 
 
 
 
Tæ chøc hç trî tÝnh ®a d¹ng    Tiªu chÝ / C©u hái / C¸c vÊn ®Ò kh¸c: 
 
 
 
Thµnh tè  C : TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp 
 
TriÓn khai ho¹t ®éng häc tËp     Tiªu chÝ / C©u hái / C¸c vÊn ®Ò kh¸c: 
 
 
 
Huy ®éng c¸c nguån lùc hç trî   Tiªu chÝ / C©u hái / C¸c vÊn ®Ò kh¸c: 
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B¶ng hái sè 1 
C¸c tiªu chÝ  
 
H·y ®¸nh dÊu vμo nhãm hoÆc c¸c nhãm d−íi ®©y nãi lªn mèi quan hÖ cña b¹n víi nhμ tr−êng 
         Gi¸o viªn         Trî gi¶ng  Thμnh viªn kh¸c cña nhμ tr−êng 
          Häc sinh                   Phô huynh/Ng−êi gi¸m hé            Nhμ qu¶n lÝ  
          Kh¸c ( Ghi râ) 
 

Hoμn toμn ®ång ý 
 §ång ý mét sè ®iÓm 
  Kh«ng ®ång ý 

 
 
§¸nh dÊu vμo nh÷ng « thÓ hiÖn quan ®iÓm cña b¹n 

   CÇn thªm th«ng tin 

Thµnh tè  A   X©y dùng quy chÕ hoμ nhËp     

A1.1. Mäi ng−êi  ®Òu c¶m thÊy ®−îc chμo ®ãn.     

A1.2. Häc sinh gióp ®ì lÉn nhau     

A1.3.Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn hîp t¸c lμm viÖc víi nhau.     

A1.4. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh thÓ hiÖn sù t«n träng 
lÉn nhau trong c¸ch c− xö. 

    

A1.5. Gi÷a gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé 
cã sù hîp t¸c víi nhau. 

    

A1.6. Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ phèi hîp tèt víi 
nhau. 

    

A1.7. C¶ céng ®ång ®Þa ph−¬ng tham giao vμo ho¹t ®éng cïng víi 
nhμ tr−êng.     

    

A.2.1 TÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc ®Æt k× väng vμ tr«ng ®îi lín.      

A.2.2 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn, c¸c nhμ qu¶n lÝ, häc sinh vμ phô 
huynh/ ng−êi gi¸m hé cïng nhau chia sÎ ch©n lÝ vÒ hoμ nhËp 

    

A.2.3 C¸c häc sinh ®−îc coi träng nh− nhau     

A.2.4 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn vμ häc sinh ®èi xö b×nh ®¼ng víi 
nhau còng nh− lμ nh÷ng ng−êi cïng cã mét vai trß trong x· héi. 

    

A.2.5 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn t×m vμ lo¹i bá nh÷ng c¶n trë ®èi 
víi viÖc häc tËp vμ tham gia trong tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña nhμ tr−êng.

    

A.2.6 Nhμ tr−êng cè g¾ng xo¸ bá dÇn dÇn tÊt c¶ c¸c h×nh thøc ph©n 
biÖt ®èi xö. 

    

Thµnh tè  B   X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hoμ nhËp     

B.1.1 Ph©n chia c«ng viÖc vμ th¨ng chøc cho gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n 
viªn lμ c«ng b»ng 

    

B.1.2 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn míi ®−îc gióp ®ì hoμ nhËp víi 
nhμ tr−êng 

    

B.1.3 Nhμ tr−êng nhËn tÊt c¶ trÎ em ®Þa ph−¬ng vμo häc     

B.1.4 Phßng èc  ®−îc x©y dùng sao cho mäi ng−êi ®Òu cã thÓ ®i l¹i dÔ 
dμng. 

    

B.1.5 TÊt c¶ häc sinh míi ®−îc gióp ®ì ®Ó hoμ nhËp víi nhμ tr−êng 
 

    

B.1.6 Nhμ tr−êng s¾p xÕp c¸c nhãm gi¶ng d¹y sao cho tÊt c¶ häc sinh 
®Òu ®−îc ®èi xö c«ng b»ng. 

    

B.2.1 §iÒu phèi tÊt c¶ c¸c h×nh thøc hç trî 
 

    

B.2.2 C¸c ho¹t ®éng t¨ng c−êng n¨ng lùc cho gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n 
viªn gióp hä ®¸p øng ®−îc tÝnh ®a d¹ng cña häc sinh. 
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B.2.3 C¸c chÝnh s¸ch vÒ “Nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt” chÝnh lμ 
nh÷ng chÝnh s¸ch hoμ nhËp 

    

B.2.4 M· sè Thùc hiÖn Nhu cÇu cÇn gi¸o dôc ®Æc biÖt  ®−îc sö dông 
nh»m môc tiªu gi¶m dÇn nh÷ng trë ng¹i ®èi víi ho¹t ®éng häc tËp vμ 
sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh. 

    

B.2.5 Ho¹t ®éng hç trî cho nh÷ng em häc tiÕng Anh lμ ng«n ng÷ phô 
®−îc phèi hîp víi ho¹t ®éng hç trî häc tËp 

    

B.2.6 C¸c chÝnh s¸ch t− vÊn vμ hç trî hμnh vi ®−îc lång ghÐp víi c¸c 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh vμ chÝnh s¸ch hç trî häc tËp. 

    

B.2.7 Gi¶m thiÓu sè tr−êng hîp bÞ kØ luËt ®uæi häc/th«I häc 
 

    

B.2.8 Nh÷ng trë ng¹i trong viÖc tham gia cña häc sinh gi¶m dÇn 
 

    

B.2.9 Gi¶m dÇn nh÷ng hiÖn t−îng øc hiÕp/b¾t n¹t trong häc sinh. 
 

    

Thµnh tè  C  TriÓn khai thùc hiÖn hoμ nhËp     

C.1.1 LËp kÕ ho¹ch gi¶ng d¹y ®I ®«I víi häc tËp cña tÊt c¶ häc sinh 
 

    

C.1.2 C¸c bμi häc khÝch lÖ sù tham gia cña tÊt c¶ häc sinh 
 

    

C.1.3 C¸c bμi häc ph¸t triÓn ®−îc hiÓu biÕt vÒ sù kh¸c biÖt 
 

    

C.1.4 Häc sinh tÝch cùc víi viÖc häc tËp cña m×nh 
 

    

C.1.5 Häc sinh häc tËp hîp t¸c víi nhau 
 

    

C.1.6 ViÖc ®¸nh gi¸ tËp trung vμo ®¸nh gi¸ thμnh qu¶  cña tÊt c¶ häc 
sinh 

    

C.1.7 KØ luËt líp häc ®−îc dùa trªn sù t«n träng lÉn nhau 
 

    

C.1.8 Gi¸o viªn hîp t¸c lËp kÕ ho¹ch, gi¶ng d¹y vμ tæng kÕt rót kinh 
nghiÖm. 

    

C.1.9 Gi¸o viªn trî gi¶ng hç trî viÖc häc tËp vμ tham gia cña tÊt c¶ 
häc sinh 

    

C.1.10 Bμi tËp vÒ nhμ ®ãng gãp vμo viÖc häc tËp cho tÊt c¶ häc sinh 
 

    

C.1.11 TÊt c¶ häc sinh ®Òu ®−îc tham gia vμo c¸c ho¹t ®éng ngo¹i 
kho¸ 

    

C.2.1 Sù kh¸c biÖt cña häc sinh ®−îc sö dông lμm nguån hç trî viÖc 
d¹y vμ häc 

    

C.2.2 Kinh nghiÖm cña c¸c c¸n bé gi¸o viªn nh©n viªn ®−îc tËn dông 
tèi ®a 

    

C.2.3 Gi¸o viªn, c¸n bé, nh©n viªn ph¸t triÓn c¸c nguån lùc hç trî viÖc 
häc tËp vμ tham gia. 

    

C.2.4 Mäi ng−êi ph¶i biÕt tíi vμ dïng ®Õn nh÷ng nguån lùc hç trî tõ 
céng ®ång 

    

C.2.5 C¸c nguån lùc cña nhμ tr−êng ®−îc ph©n chia ®ång ®Òu gióp hç 
trî hoμ nhËp 

    

      
C¸c −u tiªn cho ph¸t triÓn 
 
1 
2 
3 
4 

Comment [M11]: Omitted as 
explained earlier 



 C¸c Nguyªn t¾c ChØ ®¹o Gi¸o dôc Hoμ nhËp ph¸t triÓn häc tËp vμ sù tham gia trong c¸c nhμ tr−êng 
- 90 - 

B¶ng hái sè 2 
C¸c tiªu chÝ ®−îc ®iÒu chØnh 
(Häc sinh vμ phô huynh/ng−êi gi¸m hé) 
 
H·y ®¸nh dÊu 
          Häc sinh                                         Phô huynh/ng−êi gi¸m hé 
 

Hoμn toμn ®ång ý 
 §ång ý mét sè ®iÓm 
  Kh«ng ®ång ý 

 
 
§¸nh dÊu vμo nh÷ng « trïng víi quan ®iÓm cña b¹n 

   
Quy chÕ     
1. Mäi ng−êi ®Òu cã c¶m thÊy ®−îc chμo ®ãn. 
 

   

2. Häc sinh hç trî nhau. 
 

   

3.Gi¸o viªn hîp t¸c lμm viÖc víi nhau. 
 

   

4. Gi¸o viªn vμ häc sinh t«n träng nhau. 
 

   

5. Cha mÑ häc sinh c¶m thÊy m×nh ®−îc tham gia vμo ho¹t ®éng 
cña nhμ tr−êng 

   

6. Gi¸o viªn vμ c¸c nhμ qu¶n lÝ lμm viÖc tèt víi nhau 
 

   

7. Gi¸o viªn kh«ng thiªn vÞ mét nhãm häc sinh nμo 
 

   

8. Gi¸o viªn cè g¾ng hç trî tÊt c¶ häc sinh ®Ó c¸c em cã thÓ häc 
tËp tèt nhÊt 

   

9. Gi¸o viªn cã suy nghÜ r»ng tÊt c¶ häc sinh ®Òu quan träng nh− 
nhau 

   

ChÝnh s¸ch     
10. Nhμ tr−êng t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho trÎ em vμ thanh thiÕu 
niªn khuyÕt tËt ®−îc ®Õn tr−êng häc 

   

11. Khi lÇn ®Çu tiªn vμo tr−êng häc b¹n ®· ®−îc gióp ®ì ®Ó c¶m 
thÊy m×nh ®−îc hoμ nhËp 

   

12. Gi¸o viªn thÝch d¹y tÊt c¶ c¸c líp cña hä    
13. Gi¸o viªn cè g¾ng gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n vÒ 
hμnh vi cña trÎ mμ kh«ng cÇn yªu cÇu trÎ ph¶i nghØ häc 

   

14. Gi¸o viªn lμm viÖc ch¨m chØ víi môc ®Ých lμm cho tr−êng 
häc trë thμnh mét n¬i tèt ®Ñp cho trÎ ®Õn häc 

   

15. Thö mäi gi¶I ph¸p cã thÓ ®Ó ng¨n chÆn c¸c hiÖn t−îng øc 
hiÕp/b¾t n¹t. 

   

TriÓn khai thùc hiÖn     
16. Gi¸o viªn cè g¾ng lμm cho bμi gi¶ng trë nªn dÔ hiÓu ®èi víi 
tÊt c¶ häc sinh 

   

17. Häc sinh ®−îc d¹y ph¶i biÕt t«n träng nh÷ng ng−êi cã hoμn 
c¶nh kh¸c víi c¸c em 

   

18. Häc sinh th−êng ®−îc biÕt vÒ néi dung cña bμi häc tiÕp theo    
19. Trong giê gi¶ng gi¸o viªn th−êng mong häc sinh cã thÓ gióp 
®ì lÉn nhau 
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20. Trong hÇu hÕt c¸c bμi gi¶ng häc sinh vμ gi¸o viªn c− xö 
th©n thiÖn víi nhau 

   

21. Gi¸o viªn gióp ®ì bÊt k× häc sinh nμo cã khã kh¨n víi bμi 
gi¶ng 

   

22. Gi¸o viªn trî gi¶ng lμm viÖc víi bÊt k× häc sinh nμo cÇn gióp 
®ì 

   

23. C¸c bμi tËp vÒ nhμ nh»m môc ®Ých hç trî cho häc tËp vμ c¸c 
yªu cÇu cña chóng ®−îc gi¸o viªn gi¶ng gi¶i kÜ l−ìng 

   

24. C¸c ho¹t ®éng ngo¹i kho¸ thu hót sù quan t©m cña mäi 
ng−êi 

   

      
Ba thay ®æi b¹n mong muèn nh×n thÊy ë tr−êng häc lμ g×? 
 
1.___________________________________________________________ 
 
 
2.___________________________________________________________ 
 
 
3.___________________________________________________________ 
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B¶ng hái sè 3 
Tr−êng tiÓu häc cña t«i 
 
 
N÷   Nam 
Häc líp----------------------- 
 
 

Hoμn toμn ®ång ý 
 §ång ý mét sè ®iÓm 
  Kh«ng ®ång ý 

 
 
§¸nh dÊu vμo nh÷ng « thÓ hiÖn quan ®iÓm cña b¹n 

   
1. §«i khi em kÕt hîp víi mét b¹n kh¸c lμm bμi tËp ë líp.  
 

   

2. §«i khi líp häc cña em ®−îc chia thμnh c¸c nhãm nhá 
 

   

3. Em gióp ®ì c¸c b¹n lμm bμi tËp khi c¸c b¹n gÆp khã 
kh¨n 

   

4. B¹n cña em gióp em lμm bμi tËp khi em gÆp khã kh¨n 
 

   

5. Bμi lμm cña em ®−îc treo lªn t−êng cho c¸c b¹n kh¸c 
xem 

   

6. ThÇy/C« muèn nghe ý kiÕn cña em 
 

   

7. ThÇy/C« muèn gióp em lμm bμi 
 

   

8. Em muèn gióp ®ì thÇy/c« khi thÇy/c« cã viÖc cÇn ph¶i 
lμm 

   

9. Em nghÜ nh÷ng néi quy cña líp häc rÊt c«ng b»ng 
 

   

10. Mét sè b¹n trong líp cña em gäi nh÷ng ng−êi kh¸c 
b»ng c¸i tªn kh«ng ®Ñp 

   

11. §«i khi em bÞ b¾t n¹t ë s©n ch¬i 
 

   

12. Khi em c¶m thÊy kh«ng vui ë tr−êng th× lu«n cã mét 
ng−êi lín ë ®ã quan t©m, ch¨m sãc em 

   

13. Khi c¸c b¹n trong líp em bÊt ®ång thÇy/c« xö lÝ c«ng 
minh 

   

14. Em nghÜ r»ng ®Æt ra nh÷ng môc tiªu cho häc k× sÏ gióp 
cho viÖc häc tËp cña em ®−îc n©ng cao 

   

15. §«i khi thÇy/c« cho phÐp em lùa chän bμi tËp ®Ó lμm 
 

   

16. Em c¶m thÊy hμi lßng víi b¶n th©n khi em lμm tèt ®−îc 
mét phÇn bμi tËp 

   

17. Khi em cã bμi tËp vÒ nhμ em th−êng biÕt nhiÖm vô em 
ph¶i lμm lμ g× 
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18. ThÇy/c« muèn em kÓ vÒ nh÷ng g× em lμm ë nhμ 
 

   

19. Gia ®×nh em nghÜ ®©y lμ mét tr−êng häc tèt 
 

   

20. NÕu em ®i ®©u ®ã khái tr−êng thÇy/c« d¹y em sÏ hái 
em võa ë ®©u 

   

 
Ba ®iÒu em thÝch nhÊt vÒ tr−êng häc lμ 
 
1______________________________________________________ 
 
 
2______________________________________________________ 
 
 
3______________________________________________________ 
 
 
 
Ba ®iÒu em thËt s− kh«ng thÝch vÒ tr−êng häc lμ 
 
1______________________________________________________ 
 
 
2______________________________________________________ 
 
 
3______________________________________________________ 
 
 
 
C¶m ¬n sù gióp ®ì cña c¸c b¹n! 
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B¶ng hái sè 4 
Tr−êng trung häc cña em 
 
 
 
N÷   Nam 
Häc t¹i líp----------------------- 
 

Hoμn toμn ®ång ý 
 §ång ý mét sè ®iÓm 
  Kh«ng ®ång ý 

 
 
§¸nh dÊu vμo nh÷ng « thÓ hiÖn quan ®iÓm cña b¹n 

   
1. Trong c¸c giê häc em th−êng lμm viÖc víi nh÷ng b¹n kh¸c 
theo cÆp vμ theo nhãm nhá 

   

2. Em thÝch hÇu hÕt c¸c giê häc cña em 
 

   

3. Khi em cã khã kh¨n víi bμi häc em nhê thÇy/c« gióp ®ì 
 

   

4. Em häc ®−îc nhiÒu thø ë tr−êng häc nμy 
 

   

5. C¸c b¹n trong líp gióp ®ì em khi em gÆp khã kh¨n víi bμi 
häc 

   

6. C¸c gi¸o viªn trî gi¶ng cã mÆt trong mét sè giê häc cã thÓ 
gióp ®ì em trong häc tËp cña m×nh 

   

7. Trong c¸c giê häc thÇy/c« muèn l¾ng nghe ý kiÕn cña em 
 

   

8. ThÇy c« kh«ng nãi g× nÕu em m¾c lçi trong bμi häc miÔn lμ 
em cè g¾ng hÕt søc m×nh 

   

9. Bμi lμm cña em ®−îc treo trªn t−êng cña tr−êng 
 

   

10. C¸c c¸n bé gi¸o viªn trong nhμ tr−êng th©n thiÖn víi em 
 

   

11. Em thÊy c¸c gi¸o viªn c«ng b»ng khi xö ph¹t häc sinh 
 

   

12. Em thÊy c¸c gi¸o viªn c«ng b»ng khi tuyªn d−¬ng häc sinh 
 

   

13. Em thÊy cã gi¸o viªn thiªn vÞ mét sè häc sinh 
 

   

14. Khi ®−îc giao bμi tËp vÒ nhμ em th−êng hiÓu ®−îc yªu cÇu 
cña bμi tËp ®ã lμ g× 

   

15. Em th−êng lμm bμi tËp ®−îc giao vÒ nhμ 
 

   

16. Lóc nμo em còng thÝch ®Õn tr−êng 
 

   

17. Tr−êng häc nμy chÝnh lμ tr−êng mμ em ®· muèn tíi sau khi 
häc xong tiÓu häc 

   

18. Em nghÜ ®©y lμ tr−êng häc tèt nhÊt ë ®Þa ph−¬ng 
 

   

19. Gia ®×nh em nghÜ ®©y lμ mét tr−êng häc tèt 
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20. Mét ®iÒu rÊt tèt ®ã lμ tr−êng häc cã nhiÒu b¹n cã c¸c hoμn 
c¶nh kh¸c nhau 

   

21. Nh÷ng b¹n khuyÕt tËt ®−îc t«n träng trong tr−êng häc nμy 
 

   

22. BÊt k× b¹n nμo sèng gÇn tr−êng nμy ®Òu ®−îc chμo ®ãn ë 
®©y 

   

23. NÕu b¹n thËt sù cã hμnh vi kh«ng tèt trong tr−êng häc nμy 
b¹n sÏ bÞ göi vÒ gia ®×nh 

   

24. Nhμ tr−êng hoμn toμn ®óng khi göi mét häc sinh vÒ cho gia 
®×nh qu¶n lÝ nÕu häc sinh ®ã cã hμnh vi kh«ng tèt 

   

25. ë  tr−êng em cã mét sè b¹n tèt 
 

   

26. Em lo l¾ng v× bÞ gäi b»ng nh÷ng c¸i tªn kh«ng ®Ñp ë tr−êng 
 

   

27. Em lo l¾ng v× bÞ b¾t n¹t ë tr−êng 
 

   

28. NÕu bÞ b¾t n¹t em sÏ nãi víi gi¸o viªn 
 

   

29. Vμo giê ¨n tr−a ®«i khi em tham gia c©u l¹c bé hay ch¬i thÓ 
thao. 

   

30. Sau giê häc ®«i khi em tham gia c©u l¹c bé hay ch¬i thÓ 
thao. 

   

31. Trong tr−êng cã mét sè n¬i em cã thÓ ®Õn nghØ ng¬i vμo giê 
¨n tr−a 

   

32. Em thÝch gi¸o viªn chñ nhiÖm cña em 
 

   

33. Gi¸o viªn chñ nhiÖm quý  mÕn em 
 

   

34. NÕu em nghØ häc mét ngμy gi¸o viªn chñ nhiÖm ®Òu muèn 
biÕt lÝ do em v¾ng mÆt hay em ®· ®i ®©u 

   

 
D−íi ®©y lμ ba ®iÒu em thÝch nhÊt vÒ tr−êng häc nμy 
 
1___________________________________________________________ 
 
 
2___________________________________________________________ 
 
 
3___________________________________________________________ 
 
 
C¶m ¬n sù gióp ®ì cña c¸c b¹n! 
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B¶ng hái sè 5 
Cha mÑ/Ng−êi gi¸m hé 
 
 
H·y ®¸nh dÊu  líp häc mμ anh/chÞ cã con ®ang theo häc ë tr−êng nμy 
Líp 7  Líp 8  Líp 9  Líp 10  Líp 11  Líp 6 
 
 
Sau ®ã ®¸nh dÊu vμo « t−¬ng øng víi mçi vÊn ®Ò ë b¶ng d−íi ®©y 
   

Hoμn toμn ®ång ý 
 §ång ý mét sè ®iÓm 
  Kh«ng ®ång ý 

 
 
 

   
1. Tr−êng häc nμy lμ sù lùa chän ®Çu tiªn cña t«i cho con c¸i t«i 
 

   

2. Con t«i ®· thÝch ®Õn häc ë tr−êng nμy 
 

   

3. Th«ng tin t«i ®−îc cung cÊp khi lÇn ®Çu tiªn con t«i ®Õn 
tr−êng thËt tuyÖt vêi 

   

4.Th− th«ng b¸o gi÷a c¸c häc k× gióp t«i cËp nhËt vÒ nh÷ng thay 
®æi trong nhμ tr−êng 

   

5. T«i nghÜ nhμ tr−êng lu«n th«ng tin ®Çy ®ñ vÒ tiÕn bé cña con 
t«i 

   

6. T«i nghÜ c¸c c¸n bé gi¸o viªn cña nhμ tr−êng rÊt th©n thiÖn 
víi t«i vμ víi nh÷ng cha mÑ/ng−êi gi¸m hé kh¸c 

   

7. Khi t«i quan t©m lo l¾ng vÒ tiÕn bé cña con trai/con g¸i t«i th× 
t«i biÕt m×nh ph¶i liªn l¹c víi ai trong nhμ tr−êng 

   

8. NÕu t«i nãi víi c¸n bé gi¸o viªn nhμ tr−êng vÒ mèi quan t©m, 
lo l¾ng cña t«i vÒ tiÕn bé cña con c¸i m×nh th× t«i tin r»ng hä 
sÏ xem xÐt nghiªm tóc vÊn ®Ò ®ã. 

   

9. Nhμ tr−êng cung cÊp cho t«i nh÷ng th«ng tin rÊt râ rμng vÒ 
c¸ch mμ t«i cã thÓ gióp ®ì con c¸i t«i thùc hiÖn c¸c bμi tËp vÒ 
nhμ 

   

10. Con c¸i t«i rÊt thÝch häc ë tr−êng nμy 
 

   

11.T«i nghÜ ®Ó gióp ®ì mét sè häc sinh gi¸o viªn ®· ph¶I lμm 
viÖc vÊt v¶ h¬n nh÷ng ®ång nghiÖp kh¸c  

   

12. TÊt c¶ trÎ em sèng t¹i ®Þa ph−¬ng ®Òu ®−îc chμo ®ãn ®Õn 
tr−êng häc 

   

13. TÊt c¶ c¸c gia ®×nh ®Òu ®−îc t«n träng nh− nhau bÊt kÓ hoμn 
c¶nh cña hä lμ g× 

   

14. VÊn ®Ò häc sinh b¾t n¹t nhau lμ mét vÊn ®Ò cña tr−êng nμy 
 

   

15. NÕu mét häc sinh c− xö kh«ng ®óng ®¾n th× nªn ®−a c¸c em 
vÒ gia ®×nh 

   

16. NÕu mét häc sinh liªn tôc cã nh÷ng hμnh vi kh«ng ®óng ®¾n 
th× nªn kØ luËt ®uæi  häc vÜnh viÔn. 

   

17. Con t«i th−êng xuyªn tham gia c¸c c©u l¹c bé vμ c¸c ho¹t 
®éng kh¸c diÔn ra trong giê nghØ tr−a vμ sau giê häc 
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18. Tr−íc khi nhμ tr−êng muèn thay ®æi ®iÒu g× th× cha mÑ häc 
sinh ®Òu ®−îc hái ý kiÕn 

   

19. Nh÷ng cha mÑ tham gia vμo hç trî nhμ tr−êng ®−îc c¸c gi¸o 
viªn ®¸nh gi¸ cao h¬n nh÷ng cha mÑ kh«ng tham gia hç trî 

   

20. C¸c gi¸o viªn trong tr−êng khuyÕn khÝch tÊt c¶ häc sinh cè 
g¾ng hÕt søc chø kh«ng chØ lμ nh÷ng häc sinh cã kh¶ n¨ng 

   

 
C¶m ¬n quý vÞ ®· gióp hoμn thμnh b¶ng c©u hái nμy. Mêi quý vÞ thªm 
mét sè nhËn xÐt vÒ nhμ tr−êng vμo phÇn d−íi ®©y nh»m môc ®Ých lμm 
cho nhμ tr−êng trë thμnh mét n¬i tèt ®Ñp h¬n cho con em cña quý vÞ! 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


