Ukazatel inkluze

Rozvo] unenz2 a
gkol 8ch

Tony Booth and Mel Ainscow
Redakce a produkce vKroby
Mark Vaughan

CSIE

\ Centre for Studies on
\ Inclusive Education

\ supporting inclusion
_ challenging exclusion

Vyds8gno

Nesk§8 veNeskPerepublice vyd8&§na a ¢g2tena obna



E opyright CSIE, UK
ISBN 1 872001 18 1

Aut ot i anglick® verze Tony Booth a Mel
Redakce a produkce vKroby pro CSIE MarKk
Revidovan® anglick® vyds8§n2 CSIE 2002:

CSIE, New Redland, Frenchay Campus, Coldharbour Lane, Bstol BS16 1QU,
UK price A24,50 (incl. UK p+p)

Ukazatel inkluze

1. vyd8n?

Rytmus o. s., 2007

ISBN 806903598 5-X

Pteklad: Hana Netklbowv§ a Daniela 2Z2
Grafick8 %Yprava: Mar ek Baxa

Ai nsc

Vaug



Obsah

1. nNn§8st
|l nkl uzi vnZ ogtv2oogtiugg klo | y

V2t8§ v8s iatklaumée el

KI'2nhov® pojmy: vKveod jazyka inkluze
R8mec pprsmuzen? sounasn®okshyteuBrce: obl asti
Mat er i 8loys opurzoen2 sounasn® odiStzkdc e: maoet 2t k:

Upl atnecen? aWkKhzatel eo
Pouhit?2 aUka2zateleo
Neho mohlow dykso§mdadut ?

2. nNn§8gst
Jak pracovat s aUkazatelem 0 o 17

1. fZBare2 n8nkk aszat @lle mo
2. f&Bjziegluj eme gkiotb®aci ve
3. f&Bmpreacovg&§n2 pl8nu inkl eB3vn2ho rozvoje
4 . f Realirace priorit e 35
5. Z®een® posouzen38 procesu
3. n§8gst

Moet 2 t kta§ zak 4y

Seznam metd2t ek
Moet 2 tokta8 zsk e 4bi

4. Nn8st
Shrnuj ?2c? dotrammud Ky a

5. nNn§8st
Doporunens8 4103 er atur a

Organizace Disability Equality in Education (DEE) e 107



1. ns8gs
| u

| nk 2|vnr2op\g(315|tugpkdxly

V2t 8 v8s alUkazatel inkluzeo!

dUkazatel (d8klkuzed &lpkuabz aitkealcoe), |jeedodpomh <c2 1 e
i nkluzivn2ho r okzovhopjlee xgnkko Imatledrei 8 , kter K v&m
rozvoj2e viagtn? prgant ede eboshyacth®hzo2 rzej sttt 2 ku
apraktickKch zkugenost? a8 1 orplo,d n pedmiovatt s ia K|

rozvo,j gkol b®,zdojoak ®d un2tmpa kjteer § gkol a pov
zai nkl uzivnz2,

Ter m2n bemlalsu e posifhd jvéstitenty’e kt et 2 maj2 urnit
nebo takzvan® aspeci 8l n2 vzdel 8yak?2 zpoKy &
vzdecl 8v8n2zm wmbaedKchoet #da. Nab?2 zf2o r grkom | p8rno cpeasd

sebehodnobpoend| a, kztzenr@kz ov yac hug& i t el 0, Nl end sp
gkol vy, srtrodentd parosvtattenl2ichi nl end okol n2ch Kk
rozeb2r §, jakKm zplOdsobem plrbpeesune ndijemjp epnige k |
dovzdecel §v&n2 u kahd®ho jednotliv®ho student a.

aUkazoat akpt stavuj e hg&dnou novou inici ati
zmohnKch zpasobuo, | ak souladp §iintk |pudzsi ovbne2nmii  ghkoodl n
Nejde oal t ernati vhepgenst wKskl edkidmudgw&n2nivwzto |
naprincipu spklivegriZSar 8wl 8vac?2ho prostted?2.
kterou budet e venovatpotmemna8§modnrdoeg Bivac? ho
mihete ptstspPlo@mukezl epgove&n2 prs&ce gkoly. au
zapoj en2ml ch@tkc h aplriodc2e sdio unhen?2 , prkpdo/j odvoS8cnt? § zt2 e okr
svl astn? zkugepmalticckaoaludepto2zalKkwug kwigle@h2sev e
j ej2ch advpsekdreawhng8t¢thdysahet iigt 2 ch.

Na aUkazateli 0 prdeodayv atltizo alaectdt sunpoel O, rodi
spr8vn2chgkoigs8nviKz kumnKch§ sptruapccoiv né k @solpi z a c 2
sposti hen2m. Nl enovo@® | takmu jiinfk | meei vn2vho rozv
zkugenosti. Prvn2z verze aUkazagedtio pryil m8rpn

asekundighdélchch. wpe gk bylagodnocena vr § mc i podr obn
vKzkumn® slt7udgkoln8c h spadamp 3¢théh gpddtad k ® Yt

education authorities ) . Gkolngzms ks adoe testovanKch mat e
identi fi kovat mohnosti d ajl igt Koh nromskto? o j ree v i ldtoa
arealizovatje vpr axi . Krome toho gkoly navrhly, jak
verze aUkazathdlegadmuv @PW®Ostaer st voz amaod fargngt i
(Department for Education and Employment ) | | zdarma rozesdima| o Vv
sekund8sp&tmi &l n2 mg kgoklosl kSKMm akpgtdim. vToto nov®
sedoznann® m2r ypyreyméduwjee z¢, al e pouhdbsaBujej ednod

Zzapracovan® ppoosztnt8enhkyy zar alka n @ k®t ir eal i zaci

'Ter m2n &s tpublikechoznadi uy e mloetd ® aljkdil §c¢eé bed eglilcedrd w cmka
Pozn. pt ekplraidmstrenl2e vAdgl BEv8mahwnuje Gdeklbletou skupinu o
sekund8rn2 Dlidolilet hnece od



Rizn® zpusobYkayahel éo
~Ukazatel” v praxi

LClovék si muie jen tak listovat, K AUkazatel.i nenpo uﬁﬁ§i dt K I

0
Postup po@sanKS§ sjgne jednpue
®

néco ho zaujme, pak zase zkusi
néco jiného... Zadné ‘Postupujte

presné podle instrukcil’™. ZmOh_nOS\lYChét hozceh& proces
nastartueat 2d2 gkola. Gkol &8m ovg
pomiahe, kpdoydhp o tj2e neekdo, k d
saUkazatel emdo altvhe&t eprclov obl astech funguj e
skupi namporadrikzari2 sa n2 ch Jgkol skKch %eatddo. pURaru
posiluje motivaci vgech z%¥hastnenKch.

2. ngst pyetdpok!| 8 moer ehne §zkaokloympjoem o v a t aUkaz:
doprocesu pl 8nov8n? dal §2ho rozvoje. ohemket er ® ¢
senapt?2kl ad sgoKgtetneéd:?2p omaed om?i omezliemnyi $eld §v m?
or g8nu Pgkkolmahou jh2ltouwkge domo& odk ozlayntys @ t n

N8sti t extaah Kwkaje?r ®z lseepgov8&n2 m ppopdamhoeknegij iu
pr8cdepave pakKptep@wnh2 kjako cel ku. aUkazat
ijako inspiraceduni deklumiamov®m vKzKkumu. Kah

kter K dadeég? i Yinkiuh 8 napojuje studentydo vzdcel §vac2ho pro
gkol n2 |kamurityje y eagi t i mn2 .

Obsah aUkazatel eo

aUkazatel onpgrydouj e 8kéd adn?2mi  prvky:

Kl 2Aov® poj my
e podporaihkdhzovn2zm rozvoji gkoly

R8mec pprsmuzen?2 sounasn®olguht uace: oblasti a
e Vvytvoten?2 pjtiegt eepau d a&kr®hzov osjtia vguk oa y

Materi S8pgspuoden?2 sounasn® ostiGzukayce: moet 2t ka a
e celkov® detail n?z pgoksool ygep erep 2c S P H fh 0 Arealizacv a
prioritve pr os poec h z moen

Il nkl uzivn2 proces
e zajigt ®n? inkluzivn2ho procesuehddmracen ?p, §mlis§
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Kl 2]l ov® pojmy: vlivoj jazyka inkluze

KI'2novKmi kpgejridiyni ssddkazatel 0 pracujeungegsd@u ai
0

azapojenzo, paozddproorjue méapnf edap odpaormaor odasti O.
Diskuzeor ozv o j i I nkl uzivn2thaechizdoe: klBadnstaveemnt
Inkluze

Na komplexn2 pojem &dinkluzed m§ kahdK svij
jednotl i vkKm okr uhjgemdnomeei ¥ Kkmimaspekt uom pak l
konkret i z acpir.§ciqksazat elp¢ md ss@vsaaahou t ohoto pojm
vyjasSuj e.

Nkt em®g lze n ekt,e r iKankluzej pestavena, jsou shrnuty vr 8 menku 1.

Inkluze je z meena. nledkeonennK proces zkzapdjteSsm?v §ngec
student i dd8let eroK gkol a mihe usilovat, al e
nedos 8§8hinrek | uk i ovgem doch8zprocheedz,vypgakfnt

zapojen?2 nastartov§gnkolpanyku. uzi vn2 gkol a j e

R8 mene kklukeve vzdol §8v §n?

Inkluzevev z d cel &va8vreR oascht o pt e d pracégseca:d e c h  a

A Vgichni optradcerntnizca Jgkoly jsou stejno dile
A Zvygovgn: m2ry zapojen? studentdg@ko(di ho
kul tury, vzdocel S8enunity.ho procesu a

A Zmena ¢gkol n2 k upraxeutakya by odyiltda kzyohal ednoena r
studenta.

A Odstras8ovs§n2unpetneegbeleny vgech student d, 1
ktet? maj 2 ur Aji s BU pmzmrtdrmhemiz jAd ke c ia&lt uzdmin
vzdecl 8vac?2mi pottebamio.

Vyuh2vgn2 zlwmkemadsntt2dhzppekpas§v §npt 2pstteukpsuh e
azapoj en?2 tzarkeen anboyh |lziesriearntmat sit udent i
Vnzm8n2 rozd?2l|l 0 mezi S tpwdeprotryu  juatkem 21, n sng ikr
probl ®mu,t tkelea Kt ¢ @i t .

Uzn§vE&n2 pr §vwaz ¢deludineZs tlocfniak & e
ZkvalitSovgoniteghbel spruidteenltdd. i

Vyzdvi hov8§n2 Bu ddby 8 gk os$ p qoivejiihednat,tnején a
ptzivygovs8§n2 vKkond studenta.

Podpora vz§8jemnaoe pr ospcegnKkadl nv2z t kachniu nmetza u
Zohl ed8ov§&n? inkdyzgveerrzldyel §hidgrm?n Zamep2 kt 0 i nkl u
vespol ennost.i

ToJo  oIoIo o Do

Zapojit seznamen§ spolerfseeatn2mi zakide¢atet paoces
ves pol upnin§.Kitomgjet t ebdousieen? aktivmet polopyi naa
jak prothadhu®dghptis zj i gdilap @jmen 2 huspno8iprivi8p evt 2 .



v2jen?2 siemloluuzreesse® omezovs8n? vyl unovac?2cl
ounedno?noa sjmek val K ptesun studa@awvtoa umipmo ugkodl
|l n2 hovKg8dedk¢m p dBhoob esno?u buorriui tvyl unovac?2ch
| ounsetnej)nag ej ako i nkl uze e@ikrea ®K dpaijpasin®] §Hd e
ky, kKt exe®Rst gt ogl2n ®wnu zapopastedewiheztjaho
bl ®mao o Mli ®uiii ve m, hiedbloe de k poocceintaen 2 nedl n k |

inimalizaci v § ewthe k § hwekd cele§ g 8aathudent 0.

BOQJ“<O—N

I nkluze zafptni§ utstmmehedl i §nosvuKvonjeizii nsktluudzein
pt2stwKucdneaen2st aer esi@mekt ovsgn? t cec hmaoh e od | i ¢
znamenat rozs8§ hl ® zmden ¢ d ¥eshhorwe n 8hethi,gt weartz t @z 2 c h

srodini/ penovatelii. D2toe nebo mp @ ldIKe diul ow ek @
osobnosti. Pokud sesoustt{ ed?2 mej epdoeunz e j enja? aspekt, j al
posti hetnkdimuim angli Ahbny aggka, demife n&m mno
Vyluhovacd?2tmaktyi Mm@an2 m mohou bKt jperhiom8prianvee dn, a
nebo mohou vzni knowtunovylky?2t ommovieneuspokoj

Deet i , kirer ®amel i Atinu |jamobhodblcdgynj aswe®PP ze
Kul tury. Noekt er ®emotbhou r @ matziackike b a § hiatbeykc.h o
ptestali smyegleott yweech. TytwoejdeoizinomohdDah médhl ed
spolend@hmi gtpr@nglki Atina r oduoekijlatpeyrke®n 2neh s
Pokud pracujeme nadef i novo8ns?t r @S ov8n?2 probl ®mau j edr
midheme sv® pozkatlpyossy)aehihu i nKch student o,
vn2 m8ni j ako bezpijednb lz@Bmdwnzost 2J,de j ok mo h ou

vz_8j mech, znaleadntosclrechdo z8zem2 | jazykov® vy
Nurnit® nedostatennost. pozitivne ovlivnit p
St §l e dovcyhlS8uzo v B n2 bsothund®hnot G v zzdd@lvowWSin2post i he
nNaprobl ®mMé@nxmo . Tuto praxi 2wl 8nboeln Zzzdtodl fSivta c2 &
potteb&mhtifahep? ovgdaoc?2 prpstveidnpi o o skt i hlkedIKyx h p
ametodi ckK poklywnzipym?2 Ykoel8EWEn2ktee® jsou d
mat er i 8§I8ekno nkomto pokynu sept i poudtehn ®h e z d calagkvd§n 2 |
abl okhov8®vodu, kter ® | somne oidnpeopv?tdBaifedtcic® . a

torodine pteaen2stngkaglkylskRskgmaayppsiondFtepdbkusi

spostihen2m umohhiavezhelgd&hg§vavlimkpopoaddj 2
jepr 8vo dz2bteten ® wadom28sviSom2byvd!l i gt ce. r leveKah z§
v z t a®z prosdzuje za podpory Komise prorasovou rovnost®™ podobn® postup
vobl asti zvygov8§n2 arasov® rovnosti 0.

% Department for Education and Skills (2001): Special Education al Needs and Disability Act, London,
DfES.

* Disability Rights Commission (2002): Disability Discrimination Act 1995 Part 4: Code of Practice for
Schools, London, DRC.

® Statutory Guidance 2001 Inclusive Schooling, Children with Special Educational Needs, London,
DfES, p13.

® The Home Office (2000) Race Relations (Amendment) Act, London, The Home Office.

" Commission for Racial Equality (2002) Preparing a Race Equality Policy for Schools, London, CRE.
8 Commission for Racial Equality (2002) Code of Practice on the Duty to Promote Race Equality,
London, CRE.

® Commission for Racial Equality (2002) The Duty to Promote Race Equality, a Guide for Schools,
London, CRE.



I nkl uze spyh¢ §8enke gkol n2h

o] d ot h®@diytred let et
I studenty,avbudovs8§n?2 komunit,o&eé@

g

0

P @

®2 pjoejpioc lmj %s @acec
ovgem spvarmzw® jen?2 | idsk®@hao h
spolu sd al g2 mi or gammnamy eml e @g a
podm2vmikyst ech, kde pusob?2.

ol @roéhn :tdwz Gk
t v z dsoelc§ vBd cn??2

u
5
\
Pt e k § huknye n2a mo j e n 2

dPt ek S8hikgn2apawoj en2aUkaoat evl i 0 @lotj errun aatsi pveocui 8K
vzdcl 8vac?2 pot tperboybd . @miy8mor |, z dhetdeeGiodt it 2pm,i dhosd

pt2vlastek ase spmici Plongmibamizdeel W8acZnanns
ooznanen?, jehoh dosledkem mohou bKt ni hg:
odprobl ®ma, kter® maj 2 studenodizdrbejzd tpdhtox ft
Ssouvi sejvizdaadhty ,s&kul tur ami, vyunov&eamhemwm3nov .

asorgani zacpejg?k ok gncae pct2o muP, seisfaazhvag gk o | reag
nar tznor odost st udsaxnmds trad znpRa dpBad satvai piyk opo da Z v | &
vzdel §vac? pottebyo, aAnglintina j ako da
aaTal entovan?zo.

Pokud Zjist?zme, jak@nerneapaaj en2p,t ekpf flempe vse

zamoet itto, naj ak zkvalitnit vzdcel §8v8n?2 dan®ho
ptek&8hlk&§mn&apwjen2, marz§®ejpr omd ®my. Ptek§ghl
vevgech aspeketnec hg kposyob vk o mmhst g2 §&an2 pol it
Ptek8&8hky wiznnti ekragj k2c ii me z i S tmed pimitay 2 ma viak® ) em a

se ponich vev Kuc e pohaduj euneRgaki@®@hlkn2 vmohou zabl
pt2stwapddele8v8&8n2 nebo jej omezit.

| kdyh terminologie adspeci 8§l n2ch vzdel §vaczc
VI 0OZVOj i i nkl uzgkaonl28§chpyr axeepivest 8v § b Kt SO
akoncepnn2ho r8moel vgséuohe gke]i @ah npops$tupwnd
viprohl 8peein®l néd ch vzdel §vactachop®ni epdthb2 p
vsouladu spr ovs8doec?zm pt esdppei csie§M n2pr ovzdoef’§vac?
vindividu8l n2ch v z dwdbk8mentech, wehk tpelr8kncehc hg kaol v po
zdidvodSuj?2 say®PpeaekKdaljr2peazidegh Bdac¥oet gi na gkol

funkci akoordped&it ®Irm?2 pvyodcol §vac? pottebyo(p
z8konemP®Pt ovprmpadipojej e pr ov 8dsopcec i Btl endpivsz dpal
pottedyt aindarkdoyor dr o8t ory speci 8dtnitetho,v zidtod r§
prosazuje Agentura prov z d cel § v § n'% Wipitteallnbe g dkj al sernati
ng§zvy, j ako AkpodmpdamBt amne mp?r o, _Rapwvojdi ufitemr
ABkoording§tor inkluzedo, protohe zawudnbae 2 §i
PpoOoj pt®dpoj uj estpurd8ecnit ys,e kt et 2 mmaegjz2b yu rnikinti ® zpnoodn2al
kter®Kkaj2 vgech studentaa.

1% Department for Education and Skills (2001) The Special Educational Needs Code of Practice,
London, DfES.

1 Teacher Training Agency (1998) National Standards for Special Educational Needs Coeordinators,
London, TTA.



Tentoposunvn 8§ hl e pu obd ®myd ele§v&n2 vgak poncekud ko
protohredzpnr® Yhely potteduxiemej e2amojPakwud v (e
pouh2vg&me alternativn2 pbe¢h§n2 pomgKeEme mo hkrc
identifikovata odstr asovat gpkroob8lc&my ve

Zdroena podporu mapopen?

Mi ni mali zaceunmetneafbpend judeesmobk il i vacdy zdr oj I
iokoln2ch koywmivg§nzvpodpoji mapmnjens2 vhdy ex
rezervy. Zdroje nejsou | esit epjenn® zjeakoLzet gjhe8bhy n
aspektech gkol n?2 real i ty: ukemwmrietn§ @ah, rwdunf

d8l e ezankoenvee kul turpyr axyeo.l i Zdkgpehsgnygs® vetud
t2dit svioj vl astord?p oproovcagd s uuireenrt? oastatnzch jsc
vyuh2vsgny. Nedyogshapwdtieirc i §d u uniteld oms§h
vdal g2 m r ozvgokjoil.a Kmshdgv ® vIakUgénq)sotzmatlay
opt ek §hukiye ng apaoj e n 2 studentaa, kter® nejsou \

aUkazatel O pom8hs8t kbt §mpdjenpmki zapdalkg?2 pr
rozvo.

Vi 8§menku 2 jsou uvddapyc2otsevS8avay asda gkol n2
politice a praxi.

RE§meneRt 28k § feétrgjeva gk ol §ch

A Jak® existujufepRaepcsjhakny? ¥

A Kdo nel 2 pug e &gdakgm em 2 ?

A Jak | ze puneekn®hkapj en? mini mali zovat?
A Jak® zdpodpoe un a rzearp20 j & n Hisppzgid u Kk

A Jak |l ze mobilizopadpdml gaapeootecnie? n a

Podpora riadgznorodosti

Vi d2lme pt2nAinu pspbt®IMMINn2z2ed vzdecl 8vac2ch p
aml adKch | id2, tipodpopmpe dotmdeudEimee di nca, kt
snimi pracovali. v aUkazat délpio@d pereouovergkzeun®® aktivity,
zvyguj 2 schopnostrgkoodoyodoeesatgoR s K gntab 4 § n 2 po
jedincpouze d2] n?2 szowkKi@Besnt 22 ms2nrayh zapoj an? St
zahrnujei pt 2 pr avu, kdy wuniohledémnatV §ecaheyv&ukdenty,
raznsg vKchodi skatylzzgkugna@gesit ch aschopnost S i
pom§hat. VPKukad pavrhena tak, aby podporoval e
sni hujpet t slea i ndividu8l n? asi stenmda. viSd e§ Inme
podpor ou ma k eet v2®s m2 tke sammdsthtiostii viuyi e a3 o uain a s n

kezkvalitnen2skuvgKiukege vEemagpolrmouj esoungst 2 veg
apr 8§ce vgechkdyrmi thadgrarv?®dokebr cianac i podpory
iskupin mohe m2t jen omezenK ponhnet nbutd®, pl
vevazbae@lmamov8n2 r oztvwoojreb yu nviztdeckli8 vaac2 ch pr ogr a



Soci 81 n2 modedmpz @b §v@hdiela8 v 8 n 2

Soci 8§l npr onbld@emzd e §p&anei men2 u
vuhenZapaojen2o pted poj mem as
jevrozporusl ®kat skKm model em, kvdedgls®ws m?r oo 2®m§/n
disledek vady nebompad®hdhento

mohou pteuB@RYANamSt i e xds smotvm® podstato vzd
prostted? n eifdesakcivnzen stkdenty avj ej i ch okol 2 m (ostat
koncepce, instituce, kultura a soci 8¢ khénoampo d M2 nky, kter® o0V

jejich hivot).

OmezovgptekjShkapojven? srt luzdreknmi  vealdraom i c & K mi
onemocnoen?2mi. Princip omenmow§h®homiape o svtytcehds
zevz8j emn®ho pusoben? di skri mi nannpgpoltky posto
ainstituci on@tl np a dpercahx ev aedh r olna IceksKticih  adne mo c n e
|l z e definovat j ako dl ouhodob® aemgséon¥Kdh z
funk€ika@yh pojem &ment &Ilrno2b | pearsamii fcekrkh éao p B § v n cer
naznandwadt,2 he maj 2 fyzisamaut n Km? i iviakdoal nys e s
vypot 8dat nemohou.znMom®uU mMEgagk zdedukovat 0 |
vzni kdaijs?!krzi mi nannpgitcths tpzampidsdgi &t uaci on8l n2ch bari

l nstituci on8l n?2 di skri mi nace

Macphersonova z pr v a kt erz&@ b kves zpusobem, j ak Km p
vygettovsgn?2 vrahdy St ephenans.taimtriecniceen 81 g o zr
vpolicejn2ch dal @gh&Bchinsatituc2gkol skhEthoae Ytk
I nstitucion8lnzhl dbskei mi@rmaadgs rcjgee k ud v luir 8 hj ea

zpusob, j ak j soipk des@di®mivnZang8mg z 23, vhetnce pti
pracovn?2ka. I nstitucimnm&hlem? roizgkriemioa) JEe njee
Projevuje senapt 2kl ad znevKhad&&od adm? moaltilidgRe2nita p t t 2
etnick® pt3sekughosdtiormient ace. Omevzzad cl §ve§n2c |
br §8nédnewm?2 . Lid® jsou PpPpPpdOOE embteizin® wegigma s iss mu
anasto nemaj 2 top,gak gednotlimé i o nst i tuce vytg8tej?
omezen?2. Rasi smus, sexi smus, rozli gov§gn?

adi skriminace posti lepmMKemnKogh 0 Ktodje2nid zenet ol
odl i gnosn euwh2av § n? y tmoS&tizean®h oar § v § n 2 nerovnost 2

kveet g2 i mkteze mimnob®t bptresti vkKkm procesem |
viastnzch diskrimostwaanadach praktik a

2 Upraveno podle Disabled People5s | nt ernati onal , 1981
13 Macpherson, W. (1999) The Spehen Lawrence Inquiry (Macpherson Report), Conmand Paper 4261
vol 1, London, Stationery Office
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R8mec pmrs@uzen? sounasn®okshyt uace: obl a:

M2ru i n&kdkilzezea zkoum8me pomoc?2 tt2 vz§8jemneoe
j sous8sodnrozvoje gkol y: budovg&8&n2 inkluzivn?
arozv2jen? inkluzivn2 praxe (viugmaer8dnevi&rk2z 3%V
ozmen8§cle.kugenoptl 2t Sov8&n2zm AaUkazatelede | ze

odil ehit®spgoud@®@atpi Eh®vE&n2 rozvoje gkoly.

R&8mendki3obl asti aUkazatel eo

Budov8n?2 i KUKTURIYZ | v n 2

AN

Tvor ba i nPOLITUKYiI v n? Rozv?2jen? HRAXEI uzi vn?
Tyto titi obl ast irozvopinkluze nee@bylt §cBhkpa d ak ov ® mu s
bKtzohl ednapnayk ®mk ol i v pl 8nov§8n? Z meen . Obl asH
Kul t urvygoa kj ez 8 moer n ce zW8rk3 satdaeroa t marji¥zhneklcnh?2 kaubh d ovb 2
byla vecenov8na jen mal 8 pozornost t omu, j ak
hnnaopak brzdit unemnvoj PYKukbyz&bi nhepyglkhvloy jjeg 2
kultura. Budovg&n?2 spol efwreKati rkll whientionl alao
miahe v@&snenl§eositatn2ch oblastech. D2ky inkl uz
Zz mecen goliticea pr a x i udrrohzew?ajmoa oo pt i ptadenti. uni tel ® a

Kahdg& obdlodd 2dvresaeokr uhyj, i fktgao ®r ocsben cej ki o nskoru@sttnt2e d
nNutn® krzdleygkr?2 zampejnén 2a J e d n wkrdhy pofiisujo b | ast i
reémenek 4. Cel koveey sgtveorhat irc8kn® cvpyppr§oalc ov@z v oj e
amohou bKt jmkwhint8zviy jeho jednotlivKch kapi
rozvojve vgech t cecht oo korhulza2sctheec h a

R 8 me h e BObladti a okruhy
OBLAST A Budov8n?2 kaltkiry uzi vn?2
OkruhAl Budovs8§n?2 komunity
OkruhA2 St anoven? inkluzivn2ch hodnot

Vt ®t o obl astyit vgtdeen2 o bezpenn®, Vsppidoame®n® sp
komunity, kde e kahdK vn2mg§n jzaSkkod ajdmdehmh Hemahan?prc
nejlepg2ch vKsl edkd vgech naweyttwdht dimePnekndid 2 S
inkluzivn2ch hodnot, kter® jsou pted8vs8ny r
spr8vn2ch rodg®muim/ menovatelhodnoty i maikp wziav n?
kultury jsourpg@hbddmdiniptriockalgéod § nm2t {pPrdaox i v
Rozvojt @koptyedstavuje kontinu8ln2 proces.
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OBLASTB Tvor ba i npklitiky zi v n?2
OkruhB.1 Vytv8ten2vgkohwypro
OkruhB.2 Podpor a rauznorodost.i

Zdejesnahou zajistit, aby myhEdn®m aspéekize ok
pl 8novg&n2. Vgewhanyr gpdddmMmwj] svodnocecov8§n2 zapoj
auni te¢chivoalde, kdy ptekron2napgé8bhgkobdand®@nt gh

| okalmitnee mal i zuj 2 vylunovac?2 tlaky. Vgechny
zmeny. Podmparuan? sasssgkei ®y, kter® zvyguj 2 schi
nar aznorodost student 0. Vgecaglkmy i ziogl#ddmy v p o

sinkl uzivn?2 mgipopreinmcoe pyw oa 2 wucel enK syst ®m.

OBLASTC Rozv?2jen2 prarek| uzi vn?2
OkruhC.1 Or gani zace unen?

OkruhC.2 Mobi | i zace zdroj u
Vt ®t o obl asytivgtdeen2o praktickKch postupia, k t
kulturu apol i ti ku gkoly. rVikwka odeagujséd udant 0. S

podncecoto@naby seakti vnoe zape¢hl|l aspektd vzdcl §v
nep8jeich ved@mgehndsta? z2skanKch mi mo gko
materi 8l n2zdzojej,e kd er ® nab? z?2 jejich vz§8je
rodi ne/ penokaltrel ® k aéknuenri ® al zmae  mopbo d piozrow a ti 1 enna?
azapojenz.,

Mat er id8ploysopurzen2? souhasn® odi8tzkkayce: moeet

KahdK okruh zahrnuje 5 df)11  Tmotfjstoaek fvimul s
c21l e, kter Kch bychomsikohthd i j alos § enSdku ra&n 2ap r
sexistuj2c2mymeénarim @ri or iet. Kalhg2®h omot @z kmoj p
jeden dolehitK asp&ktnadk alryi.i t ®delody rjvikku (nap:!
pohl av?2 nebo vada$epryzdwniShemetmi mmodfiét ky.

Kahd® meet2jtkongjegdrmwtedstavu rozvedems8. for mo
Ty uptessSuj? Z&®hovesmypddeateziul &2 nmu zkoum8n?2.
kmobilizaci vegkekkWaonkr ®ted? m

Ukazatel® v praxi veeci pt elsn®mu vymezen? dan®
~Predstavte si ruskou matrjosku — Z8roves j ejich prosttedni ci
postupné prochazite jednotliviymi dal ¢?2 mohnosglo urjﬁ(aizk\oio jker id ®r |
i, Y. mef proposu z ov 8 n? dosahen®ho pokr
ad?st-au-ate se Cim dal h|lflllhE-JI,' sest §vEpr afkd i c k K vKznam A UK
takze do posledniho detailu vidite, PO ;
co se ve skole déje, a miiZzete to V ystou p§ o p {dead p rs_§| Ve_(ﬂ oV BnF
zlepsit.“ jednotlivKch kamdiai [kiahd®a s @
ot 8zek md h e me dopl nit dal ¢
heracovn?ci kahd® ¢gkoly vyPkazati él esov,ouj evdlna

ot 8zky tedyoampernv,2 mtizpadne ptidaj? nov®.

Neekt er 8 noott&ztkkyKksagg 2 s pol enn® ogdkpool vsakdkncohs t Yt agc
Jde naptpiikRlsadypoldm2 ch budovspdaeir®hdB8gkrny z dcl
potteb®chéd mac?2 pol it igkkeo.l ypawlfuPmekoi hsek & mi %t a
zpracuj? pt2slugm®ssuayebld®KagplR@wvedenKch pro
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aptij2mac? pol itiky, kter® podpot Al aWwme snt \
vzdel 8vac?m proudu.

Vneekrtkech pt 2 pacdeol ng aiil eqilovl® jaej 2ho spr8vn2ho
rozhodnsaur,Aife& mi konkr ®t n2 mi meet 2t kuy nné®udo
met 2t ko nem8 v Kpovedm2e msamerat,ohketee rglem Isae ub 2
Onek&8§vem&ol fe bueamgovat si 0ANkaaphbalvéd podl e s\
pohadavkio. Pokud vgak konkr®tn2 meet2tko neb
ien8&m nepohodln8, mceli bychom takovou %pravu

Neekter® gkoly nemus?2 uploatt8nzikty vvidehd her@iameunmoef 2
charakteru. Gkoly vychowW&8w&kimhosdh® pocazé&exwxrmi ayg
nej sou nastaveny tak, aby ptij 2 matlyyt ov ggekcohl nyy
mo hou pl 8novat i nknlolhmiuvngdi rpedopt ba 8 k ymoeet
ptizpusmbipbt selK8 m. Porhardw v & maekivwnse jki ch t Kkaj 2
stejnoe jako ostamn®?ohllngk &lupgrri 8viinl 3udepiedd pi 8¢ nd
arasovKch vztaz2ch. Kdyh byl aUkazatel 0o popl
heby moel podporspwati 8t o2ebj gnkoeklt.er ®Pise®tco 81 n?2
naj eho z8kl ade obj evadpojuegmad tgmniodedkten 2a v

Upl at noen? aUkazatel eo

Proces upl at noen? & Uk a zrazvo linkluze. @ mepopdt b b p @t

posouzen? st 8vaspclkhprvecemvaue kdogk pbou B eej ak
spojeni,anaz§k|adoe jejich zkhodeonosh?2. nbkdfpdb echo
onal ezen?2 zpldsobd, jodbormddpoizivtoj K ®lj @ cd pr ¢
zmohnost 2, j a by mo h |l po prr mlcree PaoHbEMB S vie.|
Zn8zornecen2 mi bKt stejn® jakopui carkdw ffp8 R
vprvn2 moabare? n8kazast el emo. Besdmpt ®a o pbd § zet e
koordinac? cel ®hoppetetegnKmic pjmBmahisg§lPyn 4 vi z
rf§menek 5).

‘f
he

R8&§menelkpbat nen? aUkyuklaue |l glo8movs8§n2 rozvoje ¢

1. f8ze
Zanz2n8inkk aszat el emo

. f 8ze
/Z]lgUUJemegsklotl vV e

5. f8gze 3. f8gze
Zpoetn® posouzen? pr oZpersaucovsg&n2 pl 88nu inklIlu
rozvoje gkoly

\ 4. fsze /
Realizace priorit
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Rozvoj gkoly by vgak nemael b Kt vn2Z m8n jako
zhl ed8n2 souvislost? mekan kro®&tnm?tmimikr cckno cetma |
zpocti vKch Yawdm,noavrganl2Kz Veedl e hdrdaevy by mecel za

~

Pouhit?2 aUkazatel eo

SdaUkazatelemd jih pracoWwealka® cBenMjS BtKadca z@knd Ic h
Nejlepg?2 vKsledky smajergBbempzkizpam@Brobéa ho v
real i abkkazzatel eo ner paj M2 srtinzzZn ®k?nn8atepgdinrhe nit y .
Napt2?klad Metodinkk Kizpokyn ykrddeB 8 h § pg taezjarf km s e

rf§mcen.omvo vl 8dn2m um&tdeé inkilgd ¢e asroces, pOmMmo (
kter®ho ¢gkoly, m2sedahy2gkoabsle®t st adygyvajej?2 s\
apraxi 6. aUkazatel o podle jeho autord ptedst
identifikovat a odstrasdovat upeakéipdoydnwalUkazatel 0 t al
ovlivnil pt2pravu adckadkunerntyt udRekSPEd®$s aeén2 ch
poj mi,kt ereKmic u jpe, ptaaum g lii zi8konn® inkkizhcer ni c e

vhg§rodn2m vzdal §vac?fas moeg na unkuzifpio enspektory| u )
Ofsted at edi t et.e \yykooH § z emithoipspet 2 pr ave &Proj ekt u
gkd® ysounasn® pdtoibpoe aeez e &Uk az potperl eazvojen a
m2stn2chcék @dipekpr @jt2itp o hoSdr n2 lorcihtr mwnryi cakh® psol u
naj ednom m2stn2m ¢gkol sk®m %t adput 2@t amdazid | ki z8
spomoc? maeitBtzeaklkazatel i o. Czhbwym bylotent ospt
kompati &kt inei tsami , kter® @gkhdalo§éh.prNisavek abd
zacel K pr meecsh alse sloydglekta, z athel 6 § g e Yatpardo hl avn
materi 81 emd. JinK gkol skKc2 adaijsi stpidted daley s
upl at Sofvtavrnt inmeogk®ze & ent d0%cad 81 elvOKOg%.l Qeal §

t ada gkol skKch YVatpar B & Ppkadzpaotreulj emov s kupi ny g
vz&jemno spolupracujjlakocwfelsee vhodwm zpiaso
Ai nnokattauzdr et jejich nasazen?.

aUkazatel o bylnocgpéi 6hemaddygticha jazykovKch

) ! sepracuie 0j de naaprtabsdkou, N2 nskot
nUkazatel” v praxi Hong Kong), finskou, francolt
»Viyvolava zmeny, které jsou hindskou, maOar skou, mal t ®z
pfinosné pro v§echny studenty, e
formuje nazory a zvysuje povédomi o portuQalSko_u’ rumu n_s k o u, gg/F@ajrB(blos_Jk 0
realnych disledcich inkluze.® mutacit . Angl ip&Bh?2wmdrszw §lisiei ,

Kanadeo, Ji hnUSA. Adourcasna® dobc
semezi n8rodnpodtpkom yzadNESCO 2z a

mohnost?2 upl at noenk?o ndolhki aczkayt eslleadb g2 c h'® zem2 ch j i

14 Department for Education and Skills (2001) Inclusive Schooling p3.

15> Department for Education and Employment (2000) Working With Teaching Assistants, London,
DfEE.

16 Department for Education and Employment (1999) Inclusion, providing effective learning
opportunities for all pupils, in The National Curriculum Handbook for Primary Teachers in England,
London, DfEE.

7 Office for Standards in Education (2000) Evaluating educational inclusion, London, DfEE.

18 Department for Education and Employment (2001) Inclusive School Design, London, HMSQ

% Booth T. a Black-Hawkins K. (2001) Developing an Index for Inclusion with Countries of the South,
Paris, UNESCO.
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Tatocer otvriejdaot lhiev® pojmmay er ir §pngescopurace n 2
st 8vaj2c2prsaocteusa,cektaer K aUkazatel 0 Obgetly z2, m ¢
sein8vr hyehlhmha zkvalitncen?.eblkodikkst@®oknicecij ev2ce pt
zekt er Kch vVvat, uisakl m8§ aUkazatel o z§8beoer. N cek -
v2. nN8kdsamoatat n® pputbilprkaawcuj eser ozs8hl K sbor
postteddr obnKch pt?2pmake@?® Kch studi? z

Neho mohou dgkoly dos&8hnout ?

Inkluzeje povahovgBhk! ardindcipp vzdoel §vac?2 politiky
vgak tvsejdiz2m jhen velmi tohce dat2 minimalizo
vdiosl edku politiky podporuj2c?2 konkurenci me
navKkony studentd. uMneon2Z@papjek&hlpspaméhnd, zkter
gkoly nemohou pt2lig ovlivnit. Nej voeet g2 pro
inad8l e s chudobseagtr ssem, kter K vyvol Bohdu. Ni cn
moeni t alk®maosne? . Mohou z8sadn2m zpasdPbekupehoyw

studentitéel abudmpy hezv?2jet klehldKumwe,s pkddt € oy & n
vegker ® Kk omdaédpde aazsanpostjuejn22 , k sdpoobl rukomm 8 Ks lae d k i
vgech studenta. Cel 8§ tadBsadkmde, | § @K da zathallrie
pomoc vesv® snaze ptevz?2t ur ni tou m2 r u kontr
rozvojem, analyzovat st §vajuve?s dphjiaxdt,a.stanov

2 Centre for Studies on Inclusive Education (2000 in pre paration) Working With the Index for
Inclusion, Bristol, CSIE.
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2. | 8§8st
Jak pracovat s aUkazatelemo

1. fZBare?2 n8nkk aszat |12 mo

2. f&Bjziegriewsituacive g k o b &5

3. f&Bgpreacovsg§n? pl8&nu inkl e33vn2ho rozvoj e
4 . f Realieace priorit e 35

5. fBrzet n® posouzeB® procesu

o5 29 Wi -
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2. Nn8st
Jak pracovat s aUkazatelemo

Ptehl ed
Proces plM@ecatel emd chaAdm§stRehy o senateri 8l em |
set k8§me. pDtzaawd zrkamfenosti vgech nljeuwiavey k ol n 2

podle konkr®t n2 ¢gkoahk 2 mickea IKins yp.r oGkecslean d e®p e
Pokud maj? bKzlepgémnzovwadmtBeha,l n8by jeanitel ®,
spr8vn2ho org8nu, gtowderet ipejneodmmdtell ®Bv &. s ahK
processemus? st 8t soun8st?2 gkoln2 Kkultury.

Jednotliv® f8ze progemsedk@gS§lbe apals paatlenmbnoe r
aUkazatetedbaj eakompygphbuapl §aovE&n2 roz-Bvoje ¢
f8zinhutemo udastatevn®m ptedsti hu pted koncem
roku tak, aby prioritypmdhuyr 0K¥Folz@adgwjacmozv 8moy

R8 me h e Bak fracovats a Uk az at el emo

1. f8z#&an2n8mkkaszat el emo (ntvrtlet?2)
Vytvoten2 koordinann2 skupiny

Posouzen?2 rpotz2vsotjuip ug kko | vy

ZvKgen?2 i nf ocarUnkoavzaantoesltiio o

Zjigtoen2 st8pamdc?2 ki tdavkchokrphog ma, obl ast 2
Dal g2 rozvedpmimorgd z maett 8z ek a

Pt 2pr gouwadial 2 mi skupi nami

2. f8zE&ji gluj eme gkiotl tkadipove®!| et 2)
Zjiglovs8§n2 n&4cerni wpirtS8esin® hao or g8nu
Zjiglovs8§n2 n8zorio studentd

Zjiglov8§n2 n8zor 0 nrloedni Gn Oni2psetnino?v aktoeniudn iat y
Urnen?2 priorit rozvoje

3. f8z#&pracovs8§n? pl8nu inkluzivn2ho rozvoje
Zapracovg8§n®Uk a8zrecteplvBEoudpbozvoje gkoly
Uveden?2 pprliSonrui tr odzovoj e gkoly

4 . f § z Realizace priorit

Realizace priorit v praxi
Udr h oroz&aqpe?
Zaznamen8vs8n2 pokroku

5. f8zEpet n® posouzen? procesu
Zhodnocen? dosavadn?2ho vKvoje
Zpoetn® ptezkoabmBazapeBemos
Pokranovsg8§rlUkprzidcel £ mo
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Na jedn® gkole ptirowviUklaizapelsmdmaealkap? §c sk
nagvidha, kwuér ®@dsédy skl oubi tboghe2lckk mp rcoycked se ms r o
gkol y. Gk gglrlzyzpis® b u, j ak pl 8nuj 21t 2 INegkKmr ®j ip
spoetil et Km pl 8nem. Noekter ® ngnalj édupédarobmnd&k,
sepodrobnoe zabKcag§Zzepduzen padol et 2 m.

VaUkazateli 0o mejnde vpo naeg lji&ddonvwddn KvKdd kr ok
proces ururskwg8rmre?nSav_gn? prior

nUkazatel” v praxi vedou ke z meen ce.  Ro z wohjd yg ksd lo hji & ce]
opravdu dobré samy o sobe, kdyz akompl exn C_EL g2 . . Sé-nwkhémwl 0 S
skola zvaZuje urcité konkrétni véci.” hodnot  a tak r_nu he I niciovat u
astudenta Yspraahvyu okul tury, 6
apraxe, kKt ers® ovsne§rneéwa ¢ isz a c ?
konkr ®t n?2 priority nedajz28s od rd v 2pbzs§u.ne mu ®h e
komuni kaci me zi dunoibtne®l i z pmesdbpo8 dvaet ns stranca

konkr ®t n2ho unitele.

Beehem zkoum8n2 stavu ¢ lkpradxeseemokwlut wrby ,evp dl intoih
. i nkluzivn?2hbt arokw®tj 2, wibec
~Ukazatel” v praxi ~ L, .
»Ma gkolském dradé jsme se Oeuv Qh oV a‘l 0. i Unitel ® nap
zasadnim skokem posunuli smérem hg ejich uykehktaerjkech ohl edech
k prosazovani inkluze ve véech i nkl uzivezpr vhue hd osmnrviah ®@ . n
nasich skolach a ,Ukazatel” nas strance vgak nal ®z pgdporu nov ®
inspiroval v tom, jak mizeme skoly uhenzapaoj eserannace unitel O, S
rodi na/ pewvokatl aPd kamuni t ce.
Gkoly mabkazastel emdO pracovat samostat nce, a
zvennio,zejam®n@ N8t enn?2 ch f8z2ch. Cel K proce
workshopem proh | av n?2 ptedstavitele gkol vy, kterK

saUkazatelemd zkugenost.i
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F§ze 1

Zanzns8arék sszatelemd (ntvrtlet?2)

2 1. faze
Vv y t Vo ; en K ¢ Zaciname s ,Ukazatelem®
skupiny i

e Zhodnocen? i

. . 2 faze
kr o Z‘ v leV I . g /' Ijist'ujeme situacive Ekole\
e ZVvKgenz infc
oaUkazatelic¢, . . 3 fize Y S
L. 5 Zpétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho
e Z] 1 gt n st é rozvoje skoly

situace za pomoci '\
. 4. fé
kl2nov KC h p Realizaczzsriorit /
obl askd uad
e Dal g2 rozvedemédmpoiznmekizekh a

e Pt2prgowaaal 2 mi skupinami

Prvn2 f 8ze praolkkeaszuatperl @o en&@m? nk8o ouwsdtianvannz s
kter8 zohledSuje uspot8§d8§pds gkoilty. exCizd teun 2sc
rozvoj e zakkmpdngvat don o] postupy, kter® nab2z?2 a
skupiny informuj?2 v getonh ooyje pe ka&sam aedekzyn agrkug 12y ¢
sdost upnKmi npet ti eprriaSvhayp P @acees hodnocen? souna.
vegkol e.nejdo budou zapojeni uni tel ®, Nl eno

rodi ne/ persawalteenlt® .a Tato f8ze miohe trvat ptilt

Aby mohl a k o pimagracowatrsystematickyla st r ukt ur o aa mcef §jze
roznl endefa addbi vit. Jejich reili hheaow® edgga
prostudovaldi 1. nNgednatkav@t akeédvi npg budou
limitya meel y by bKt npernogigcdhpeinsy ki@ >hi m81 noe 4 nl enec
jetak® reali@8mavatwov ksskhuoppiGn asné dwad igt2eclhll pa ac o vl
gkol vy, kakt2segmti8Mmg| ujnKmi budeutsemo &l y samaadnaoj |
rozhodnout, jakje vy uhi j 2 .

Vytvoten?2 Kkoordinannz skupiny

Pokud m8 DbKt aUkazatreddvopt 2 dlosleyn,prqcasw geho b Kt (o
reali zace zapposjten nt2e dvietdeoluciz pracovnz?2ci gkol
t Km povetenK pl 8nadavkedmuz mbyr omeloj en2t v sv® m?2 st
propodpor u wiedpqsa motkedbdiydi n todrp opruo d etwrn?2 kter
anglintinu | akodduadaelhg?t ®j azaybky., sjkeupi na zohl e

aetnick® slohen?2 gkol y. 28seuwmpcinl eogi nniio hpoeun
studentda, nl end snppedgog 2t G @mr@a&row niici . Pr Gb cel
kooptov§8ni nov?2 Nl enov ®.pr BocaU kda maathenlBieesok uspd n

naj ednotl i vKch gkol 8cjhej 1 ¢lgi tr 07 z ®chaatitetum k &st i
navel kKch sekund8rn2ch gkol 8ch nsithne2 nmp2lt8 nloafac
t Kmvgechny bude zasttegovat tKm centr 8l n2.

Vgichni nlenov® skupi ngt?2mdugjnK mm?matt2enjtPoS t a m
Ysnhel emohre® jednotjleijvi®& ht enx8tsyt ii kop2rovat . Kah
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pottebovat vl ast neklg8detn,daklag? ntacheej e, ukazat
di skostasn2mi ppacdsvindpkespemib annz ¥inely.

aKritickK pt2ztelo

Nastossednnuje praxe, kdy si koordinannz sku
pt2teMoelo.blyKtt onl o WKeoekp r akctugre mi mosj &k &lmu ,b ozhlean
dostatennc dobt e sezng8men. Jeho 291 evelBy
podnococecuj 2 c?. Jeho c2lem by mcl nddKnh®low vidrmrané
Tento nlovoek by m oel m2 tmod O vimer ur e =ipiveadt t sokvuap i |
nekter Kch I nf or mac?2, kter KmKtbumdek dwoy stkadvee n m
saUkazatel emo mkbgenpldl e a ppadmodinKns zj i giov
aanal Kzou n8zorad uniteld, nlend sptr@derthod. or
El ohu &dkritietle®hoitpte §6dmregtgkwrdiyt,elvKechovnK p.
psychopogcavn2zk vysokogkol sk
Ukazatel v praxi Zn8me pt2kladsegkuind®mrm2 a ko
»3kola, ktera zvazuje uplatnéni jejichh koopodp®8taotiunpnsé pa
-Ukazatele“, by se méla spojit s j ako Akriti At 2 pt §t etdk® 0 s ork

L Ll e = vyuhti@tio pt 2 Ipeohsi2tloesnt2i vkz §j e m
vzajemne se podnécovat ke zménam vazeb

a rozsifovat zaher spolecné diskuse®.

daKritickKtpk®tmibe seeabgadi t
segkol a nevyhKbala sdouoh®&msttgakke&8me brma aby n
koordinann2 skupiny postupoval: ci t bninv ce, kdy
podcelsivi& noSpostajey a

Il nkl uzivn2z praxe

Koordi nann2muwsku ps ama s®t 8§t vzore@mcnkigupni ynz2 |
Ni nnost mu s ? bKpolzwud ro§qreein,ba pazor n®m nasl ouc

ohledu napohl av?2, ppaisvtoadv edfi #s.k u &2 ¢ h nes m? ni kdo
veskupinece mus?2 panovat at mvabhdédPprggevuvd 7 @ myn ®b yd 0
mel y bKt sdodlem8ngzwswi nout di al og. Rozd?2 1| n®

jako zdroj dauvgahhoov §pno?s.unu v

aUkazatel opro s Cw®lccdhcsyna?

MU j “uhasnK§bamniKvmyingdleu t ak, Jjak je. Mi | uj e
hraje si sauty as moej eskamar 8dy jako kahdK jinK gesti

syndrom. Onvt om vgak nevi d?2 probl ®m. Nepottebuje
I ®ni | . Pozadoje¢ @ n pek ame pat t iadaUk aPzraotteoleoj je@ako@ r odi n
apomocnzka takovKm pt2nosem. Pom8hg8 totih |

jetteba zmenawvi & gkolje hs aame h o ®8wnha greim my gl e n?2
tak, aby Sonnymoh | b Kt t g ne,h ok dne® sjteo .

Vytvotil:i j s me koor ditreadri ntveel dsekaup i @ ko | yk,d e k oj oer
propodporu wunen?2, nl en psopdrp8ovr nu?z hjw§ eonragk8a@n uz §psrtou |
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a . Jako akritick®ho pt2telgad misme rmagil
Y

rodin
sp8dovou obl ast.

Zhodnocen? mpa2wadijuipugkol y

Pr8caUksazat el emo umo hn?2 gkol e zhodnoti t, ]
kes v ®mu rozvojitomdkol yhlseduv nedkmier KazWpj2 j e na
pt edmot em pomecr e spyd tugmatcieckvel k® skupiny

popisuieme zde).naj i nKch ¢gkol 8ch zpracuje ncekolik pr
vreakci napohadavky gkoln2 inspekce. &Ukgerahel 0
toechto pt2padech.

Vedl e form8l n2ha opl? §rayk2orl eezavporjaev dgoapl ogd?o brmiom nio s
ktermeny nej sou zahrnuty. Tyr gnmdhioug bKIlty i mée ko
soungst méeltomstcht mdch akc?2. Proces, kter K na
zjistit, jesti se ncekt er ® akti vijtay red ptpegk tKva eji ch
azprosttedkovat veedomost. ugholte®. skupiny |id

Aktivital: Posouzen? zpusobu pl8&8nov8&n2 rozv
(navrhen8 doba: 1 hodina)

Nl enov® skupiny mohou postupovat podle ngsl e
e Jak vzni kbzpbg§e Jgkoly?

e J a k Kehp absah?

e Jakjereali zovgn?

e Jak® dal g2 rozvojov® aktivity jsou realizo\
e Jak jsou koordinovs8ny?

e Jak | ze zlepgit oprsmache pl®EBn&uIPov_g§nz a
ZvKgen? infoahmbhsaabeti oo

Ne h padnou jak8koliv viobhls®ti n2pl Eoph&cA yatb?y e
sesaUkazatelemd sezn8&mil. Nl enov® ¢girg? gkol
mihe v®st buO nekdo extern?2, napt?klad z8st
jimMUkazatel emd pracoval, nebo epmra ckoovorr2dki n @k«
skupiny)pt kgleu&Knikmi dodbt er is@lzyeghed m.d oma ®t o s c |
mihe bKt rozg2ten ponet nlend koordinann?2 sk

Zjigten?2 st8vppMmoei sktuaoeKeh poj mia, c

Ne h budou nl en o vkapiny)k ¥0U kda mnaathenl2e m® seznamova
jetteba, aby jej S ami medospebpalk @rm@&mwu krug tolve
Mohou zvaKmtadnosu n§8panasnigldlpemmoe? kl 2AovKch
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obl asakr ua o, kter® &dUkazatpetlioj doasbRmwa meetiht k p
aot 8zky. Pomoc?2 Ak tlizvd t bddhem ,schuaaky nebo n
systematicky zmapovat existuj2c2 ngameyi, NI
hg ak®koliv n@ale§dy podpvojt@ kol yS§4jisopoadze pr
ajetteba porSkatr ynael ® gkol n2 komunity.

Aktivita 2: Co je to inkluze? (30 minut)

Nl enov® sku@Bidiykspzat el emd by meel i pr ecutbebat ov
problematiku:
Do j ak® imkrl y zjee dsBuviflostiassa dtoe sespeci 8l n2 mi v zdcel

pottebamio? A
Do jak® imkrlyuzjee spotf od&8mtay ,sej ej ivniFm8 o lo 0o \j &ark2o
probl emati ck®?

D8I e by meel a b Kt pozornoststvenodBkKidag r 8§ meh
vevzdcl 8v8&n2z. Uvedemo®sypdlbdpokl agyadinkiuziz pt 2 st

kter K aUkazatel 0 prosazuje. Skupina by mcel .
zezkugenost.i l ze dopaem®umith,8§zabyedirvlalae py 21 i
jsou totih Aasto nealPmiptvyhra npoerad daep oid o b @ o
zcela souhlasit st 2 m, ] ak jednotliv® aspekty i nkl u:z

jetteba, aby byl o tdoors dnkfesmset Kk€dywy gech student
nel 2 ptelBbkBarpaovj ejnek @hao k o | i v jdelovzondoen,u nag kfod
kultury, politkya pr axe. Vyt egen?2 nh8 zuobrge2cchh mionzod 2tl elin tvo
konsensus by mohlo trvat dosti dlouho. ze z k u g e n o s t in § ¢ 0 migkluzi See

ptpir 8@ilUkaazatel emo st8ldé&l et édhhodmpéuj 2 a

Aktivita 3: Pt e k § kdkoje (28 minut)

nt

Nl enov® koordi nammd i s kwifdstang a okkyr ushal m e
rb2

%
vi §menkustd amae 9. Mohou pouh2zt | edajoitd
ptek8kzek ofa Bmui odproSssdeld injaz c2 ot §zky:
e Jak® ptekBerkzyapawojen2 dael kdk& gkoln2 kultu
a praxe?

e Klovnag?2 ¢gkole AeudrPenrhekE§lohgm v

e Jak® zdroje | zepomopboirlui zp&pbf enn@?zvaje gkol
kultury, politiky a praxe?

y m
0 o

Aktivita 4. Co je to podpora? (20 minut)

Podpora eobecnoce polp.s8&m&stvrane 7 jako avegker ®
zvyguj 2 schopnostr @kmad ryo droesatg osytau d ennat 0 O . Koo
sezde mohe zm§msdtdduijnzac?2 ot §zky:

e Jak® akti vikoyl ¢ spoouv gpbdpovug8 ny z a

e Jak® dasl edky m§ def i ni c @ Ukpaozdapt oerpyr 8§ @ it per dol
zamestnancio gkoly?

e Jak® dusl edky m8§ kdordinac podpery? ni ce pr o
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Dal g2 rozvedemédmpo%Z nmaotk ABt zeckk a

Nl enov® koordinann? skupiny Si t 2nmuksedt S Ky r os
az8roves$ zpavsyoubhd ajl akk mue zkoum&n?2 §gkopgare2 kul t
Mcet 2 t kta8zak y <®txaw2 upacz2chstpiomwmladjc2 cpodr obncej ¢
t 2 m,snhoet uzj§l ekhi t ksteemcho zat2m nebyla ten.

Aktivita5: Pouhi t 2 metanekeke a&lmptmu kzkour
(25 minut)

Smysl em t ®t ov yanketzii vi tty® madtat,e bkdt8ebreK nz apeadama t .
moet 2t evedenmastrans§eh.42 Lze postupovat formou c
n. Istr.®1a- 93)nebo pr osttednict vRkath k@& rkedud e kudwe dhean o

meet 2t ko. Dot azn?2Kky mo h ou b Kt pavky p p o ceoy n 8bnuy
sostatnshkupiveo, moahblyy sper obr at rozd?2 Iry.zdgel nou
karty nant yt i hrom8dky jpdkdi gm2dah®, t dpzen? odpov
vegkole. U kahd®ho tvrzen?2 jsou mohn® nAtyt.i
dasp2ge souhl as2 moapodaneesbouy hil avs22cmed ianf or mac?2 0.
nahr om8dky, kter® budou oznaneny ®edtmjiovédepec
informac20 vol2me tehdy, jestlihe vKznam moeet
kdi spozi ci dostatenn® mnohst v? Yad aj Q. Pt e

prosttednict @2 mkapBtekkeayankt erz® aherj 2 .

Na konci d prtostar prd kUi greity rozvoje (nkefyvz2ce F
s | o utbmu, akychomsezameet i | i jednotl doR8aspbektyt gkpt
stanovit . Pokud d8v8&mevydbhenh2kdakg?2tm ebaobdamt,

napamaot idiul e&di t® jsou wyplomdn?y 6 cali®mbd i dot azn?
rozbor obsahut vibatbaaz nrkaif 0g allui lagk amihea pteds:
neptijatelnce dpboshKowtrotaeg azaah&@jlgr2m pro&oe |
Skupina by si tedy moela stanovit prozat?2 mn?

Tato aktiviia t ak® nab?2z?2 mohnost pzowgRivi§nz2j akot pt 1
Vgechna mot2tka jsousdwhlnus & §map avakd zhrea me
hodnocen? mikel yb.kntkelomh® p o domeetakynchatakterizoval

svou gkol u j ako iverskkl witze ivmoosj tgi e §j aen.e hg ey nl er
koordinann?2 skupalrmosianava§8yembiedpohadovalii d
jednotl i vKch stanovi sek.

Aktivita 6: Diskuzeomohnostech dol ohen2 n§8zora (

Nl enov® skupiny by spomenhik onel kde ydbir aggk ¢ lea
a jedno, kde jsou podle nich rezervycose t Kne dal g2 hobouw zpto3 ppa d evc
by meel i svou volbu vhodmKmhipPpidadksdmdapdctdh
ot 8zk§gm:

e Do jak®nBZmytyemm moet 2t ko shoduj 2 ?

e N2 m n&zortyotnem meet 2t ko podl ohit?

e Jak |l ze dgk §i8atmoeetditdekjan ®v gnieb® obl asti tent
podporuj2? A
e Jak® dal g2 informace mohou bKt uhitenn®?
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Aktivita 7: Pr opoj en? e 2 kahki : skul tpraxea , po
(35 minut)

Pt pos$guzsotv8svna j 2 c 2 pobmoatde mgkKdikiaglad ehidg | e
nutno sl edovat V a zdbtu8 zrkeazmi , maett2etrk®y ugpt esSuj 2
Nl enov® koordinann?dwdkjuipd2ncyh Keh Hnooalti o bvhea s t ]
meet 2t ko, kde exhl ®£tdijsk ar eaé¢ §vedno,zkdeose podl§ e , a
jejich m2nen2 gkola vede dobmeet. 2?2 tikoaktioiy. by sem
Pot ® Ingel 5e zanovottSiztkjyraznaot | i vKmkdynfeet s &y . j edno
ot 8z ksyt yzlei sti ckKch diokodabyommbPRaedyy jteanodu
ano/ne,je ttebant{ mat jako ot8zku typu ado jak® m
stej nkK ponhet wa rzipaaa2ce jmo ¢t ek : arozhodnoe s
souhl as?2 mo, aReoddelbagZ2mv2ae i nformac?2o.

Vybrang2tri@t 2l ugn® ot 8zky by mpagliyh | ® b utp@ar
kn8sl eduj2c?2m ot 8zk§&m:

e Do jak® m2ry jsou ot8zky relevantn??
e Jak® dal gatetb@zKypyrjmal ovat ?
e Na jak® nov® obl asti rozvoje ot8zky poukaz:u

Doporunfnuj emet § 2kb§m swoenowvealaskt s kme e npmafom® ost .
jemeceniftoramul ovat nov® tak, abygldlpev2daly dan
Aktivita8: Prostudovg8§n?2 vagte&8helnot Phedki na)

Tuto aktivitu je mohn® reali zovat me z i jednot !l i vKm

koordinann2siskmegi hysadmost atne prostot@dakyt Vv
Smyslem nen? prov®st Kompl exn?2 Zpbodnobano?

st emi to materi 8l y. Mkeh h d by wotd$okvuwed cep canma me n-
dal g2hpehfaedasa®vsouvislpstpadmmehav hnout no
Pot® by si meel | vzg8jemno sdecl it S VI®r npiotzkn at

aspekt, kterK |l ze bez probl ®mu zdnacknei kto,s §nhatkKdcyl
zmoen 8ch, tkiteebra® pjreov ®s't .

Aktivita9: St anoveih@plp§nowg§n?2 intervenc? (30

Stano-rprioveuv j edn® obl asti, muvo’smet nP cphboodopd@is
Pokudjenapt 2 k priarith vzra8 mc i obl asti B vybr8no zprac
gi kan ce, meel a by meet 3t baadhladtiab bavna

Skupina by mela zvolit j edno meet 2t ko, kde
zmenymelaa by zvg&hit n&sleduj2c?2 ot8zky:

e Jak® zmeeeny jossotuattnt?eltha owbwl astech tak§maby p
zvol en®ho met 2t ka?

e Jak | ze pouh?28tzk pdtazksgl2umun ® kootu m§n2 probl emat
sezvol enKm met 2t kem?

e Jak | ze podpoti §gmdial g¢olren®m¢ moet 2t ka?
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Aktivita10: Vy pl noen2 shrnuj2c2ho formul 8te (

Ve 4 . NniGdsitsipog e c i shrnuj 2c? f or mu In®hou kde

Zaznamenat zvolen® priority dal g2 ho rozvoj
ngl ehit ce podpel @ n apaboya sieez meen §cmgevceh obl ast e
avkahd®m okruhu. Prioritdemifsdablg®e datodmey Ve ek

jedn® a@iot §zek, hpetdpabddanekbpnkr ® ngk ovloac i d 0 ke Feir
akt ernBoetv? t co?tc8le aéd:)ka\zatelié nen2 zahrnut a.

Aktivitall: Shrnut?2 pr8ce skupiny (20 minut)

Nl enov® koor di meorhm2u skawnpyisrd ye tisaek®d met ip, pegc e
smeet 2 t kty§ zak a mi rozg2tilag&ngwadj kawd t ppaeiced ro?d |
2,3.a4. aktivita). MohouwS8pstlietdounp 2pct2inh |o® dgdnzoku8tm: k

e Co ¢gkola p.dehiem§ ordat r anwane nZatpawk Emek v

e Cojetteba dol adit?

e Co vyhaduje dal g2 ¢gettenz?

e JakKch novKchapotcehbi?Pv | e

Aktivita 12: Vy me z epnt2e koo n § v 8§ n2 port &cki§ hse ka Wpkta z a
telemo (20 minut)

Po diakladn®m prostudov §n&Ukmaz aetr e ISik ai p hoyb & saen @n &
dohodnout, jak s nimi nejl ®p e sezn8mnjiak ® kprl cubtbré®maohou p t i
vyvstat. Mcl o byn ®Klte duji 2hd 2®@d naitt Hz K8 m:

e Jak® ptem@hay skjevit HWdhezm tpal§ecmnd

e Jakjemohn® tyto ptek8hky odstranit?
e Jak nejl ®pe presentovat aUkazatel eod?

Pt?2prawraSamiatsat n?2 mi  skupi nami

Neh zannou Al enov® koor dosntaaitnr?? nsi k uspki unpyi nparmnai c,
pronhatvz&j em prodi skRud,daabt. poBkzyiny Kk
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Vygg2 sekundBetmor?*gkol a v

Na ¢gkoetmmresea Uk azat el odns?2tnalr e/isetrteennn2 m mat er i §
ser dznKm z p Gpsooshuezno Vvhigord2n o a e n 2 sounakmlK&rho ve8knt2i v
aprosazovs8n2 i nklI unzoivvKnnt hion i pcti 2&gintc uvpSumakitlity ®  z

rozvoje zamoestnancid byly nmett@&tklha2l. upada@d neeq
studentohosehodnae oYre«kl8evr80 sysat emati ck®ho Ve
ozl epgovg8§n?2 studijn2ch vKsl|l edkitpiosGkoh&ntphagt

aspektaua p O rpaGdneem s b Hh o etom B | @& 2 rozvoj] doet 2 . T
realizovala skupina, vekt er ® byl i zastoupeni vedouc? r
ajejich z8stupci, takhe repnekehiovaloazgkoldl

podpory unen?2.

aUkazatel 0 pomohl mhadwiviBmidt | dipgRehe po acovn?
uniimpkejich asistenty. Asistenti wuniteld dost
osv® prpodit ed8ch. ViKrsd lreedlik eimntjenzi vnoajng2t ed pol
ptpit 2 prlaceleem samotn® vKuky. Gkolu maveptkev uj e
vadamiaa Uk az @t @omohl|l madz g%t @m?2 viprokvlomdoim?2 lt er § s
vodpovoednosti vgech Wwgeaechrmny ?2 k i paighm ttofgoto zraa
procesu ptiagkavagkhkkmaasi al ovKm ganonemo, kter
a kde jsou uvedeny informaceounen2 v gech ¢kouldee.nt @ na

Po cel ou toaddcelleent2 speodpory vKeopi an§radwg & v
vpodpote studentda. Jednot IviKw& j o dodsamloern 2p t ceddkd W&
nN8vr hygprnacov8n? urnit Kch t®mat papkbkch amhleast
naz §kl adoe jneSdvnrohhio bzy | y vyuhity nokt et ®pa sy ekt
osnov te esn® vKchovy, | eji chbBtudenfkpiokdem ® vyl a

nen? anglintina rodnkKzamalzg&ov 8mo2s undrneavsatan ce |
st udenthioeeh dkc h sportovn?2ch aktivit nam?2st c
poposti heg®eruv dne.

Na z8kladomUpangaetelsemod zahal. organi z8tot.

odpoveoedzmasapoij en? posti henKch studentda tam,

oddcl erqp2odponpbu ujheacdom naKl et u fectk, skdde mteib

pt2stwmpzpmks8t e. C2 | e msouaad sp2riod 2 v KIn®tuu | ¥ kou)
stat ek, kam voz?2nki@gotdozambhaini A2Kdybddael en? P C
pouze zajistilo pt e d b ceh n § opmad gteinBenm®r opakdejnithy vae gk e
organi zann?2 z§lehitosti ptevzal vedouc?2 odd:¢
komunikacest i di nreondiani . VKsl edkem byl a Yhast tt?2
aUkazatel o d8§l e prdmao bk omuriplgadi kmnezi 0
ktet?2 nav g scuwslodtisestgderdylsa u¥ i s meak ther Kmi  j eho
Byl a ustavena prakoen® BYXupizmas,t ovpen psy
poradce propodpor u Vv hodn@ahsoi sdleav §mad aelr g n2unen? .
t echt o odbor ng2kkod ub ylea mpr opr ospcegns§. Pt epr ac«
prosexu8l n2 vKchovu takyvgabh@nywysyuddamntdyn.® DPF§Ilo
spomoc?2 rodimmznrkWeclBvapwsobech vz8§jemn® spol uj
Jeden zuriiel G rood i kteroug&Ukazastedhlr&l ve vyj 8c
dUkazat eme®n®j eupl aepirtiznog g2 ch nperjadtztne 29¢ m
zpusobyé (afliens8lmy hanK &Ukazatel o pottebov
sestane neoddcl itelooudclo8m&@sd2 vgeho,

dhb
pr

ch
F

pozn. ptedztlegddageblbu, kterou nl8doyl8leevuj 2 doeti od
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F8ze 2

Zjigluj eme ¢gskiotlueac(ipovieol et 2)

. . . 2 1. faze
z J, I gu _0 vEsn n Zaciname s ,Ukazatelem*
anl end spr 8vi i
e Zjiglovsgnz n e
_ . faze
S t U d ? ntda / Zjist'ujeme situaci ve Ekole\
e Zjiglovsgn2z n ) ,
rodi Ad/ peno L, O fme G foze
, _ _Zpétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho
anl end m2stn:*

rozvoje skoly

komunit .
U . 2 . 4, faze /
° rnen priror Realizace priorit

-

Koordinann? sk/W®Wpoednoamos e€i 0z2skan® studie a
sostat nz2 mi pracaoavrenly jekélhy, spe 8vnzho o

aostatnzmi nNleny gkol n?2 Kkomunity. Pak n
konzul tpadaoiknou &roky kpt 2 padn®mu  cdhoypbl og dnc22 ¢ h [
N8sl| edtntoe e spol ennce odsouhlasit priority
Realizace t®to f8ze bude podobné&Ukakat el @
nakahd® gkolevojbug8§.negahodnao g2 ho mo hn®h o

koordinarmn? skupin

m
rg
| e
n

& n
no
fo
da
m d

Zjiglovs8§n2 n8Suvubendusptvym2zho orgs8nu

Skupina bude postuplovaft8zsit.ejBuwedeg atkkeodyw zj i gl
situacispomoc2 kIl 2nAovKch ppoosjomiz e nr2§ nscoeu npaospn2® eski t u
aot 8zekl em vymezit rpzwojeor ity dal g2ho

Zpusob shromahOow&m? ei refgdikosiadc2nma gkoly (zda
opri m8rn?2 nebo sekwrd&Kth ¢
«Ukazatel” v praxi gkol 8ch pravdoepodpahkei alkebaul
»vyvolal diskuzi, ke které by jinak davodiu vhodn®v pe micozamostenar
gkoly najve&gmonk odwm 2 “avionf or manr
s ¢ huzk yrocesens selze seznamovat
pooddcl en2ch nebo ronn2 kokw&Klrth® skwgpe n Pdls,o b ikt
koordinann2hbonkkinat. n2prto®mat a mohou b Kt Vyt v
skupiny.

nikdy nedoslo.”

Vegker® n8zorpr vlyeh vwv & ge®@ zt elbtaa c¥n 2 mat jako p
kdiskuziaobj evovg8§n2 dal g2ch skutennost 2. Shr omat
raznKmi z p G snoobhyl ,i  avbytyj k8sdse hetmohou dostavitnak on kr ®t n 2
schiozku nebo necwnhelodf ® dlowmpitn des kvigoiomadi napn? k
bude muset zorgani zovatsizsvtledgtyn p ped @lgmzyln? kpnr
vykon8vaj2c2 dozor mBoeteemk o0  eed @ octl A it itgFozmk a mi
lze pracovati s amo st ptarkeev&s|l edek odevzdat .
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aDen rozvojeudamestnanc

Jednou zmohnost 2, j ak zah8j it akszbvoarn K i nafdoernma c o
Zzamestnanciuo, spkadlyens® bkeS8ci sej dodl epnroavc® v n
spr§vn2ho org8nu. Jestlihe vge probehne podl
h esesni mi pomoti §acia Inkkziove kol e udcel at . Jak ma
den probA&ast 2 nrggeoe Nk odkaZy naa kt i vi ty, kter® jso
1. fg§ze. Tato akce  npiolve céd Ktghistphol efe@ na
saUkazatelemo zanala pracovat.

Nejprve sevyber ou j ednot | iup® a apodlasstuatey Palajet { e b a
rozhodnout, jak se bude pracovat smecet 2 t adgyselaude kop2?rovat dot a
(Mcet 2t ka) . zaRundaome n 8§ & at n8zory jvednadrlui viKicde

tteba vybrat shrnuj2c2 formul 8t e.

NIl enov® koordinag8k? addeupiv®y shadenpmstaiUkaeat ¢
dok §h? posoudi t, kol i k nasut &a,k rj&bdypnzon &k v I®y
aktivity zajhil ®thiellii, aaby jim byla venov§na n§
Noekt et 2 I i d® tamothdiuu brKad bk a Bdtielvi 0 ponckud r
protohe maj % pproicit , cthee, aby vgechtnioebrmar §z
zdaraznintel efme posouzen? S ovuynnaeszni®h o p rsitoarviut vy j
rozvoje, nikoliv prov®st dalekos8hl ® zmeceny.

R8menebke n7 rozvoje zamocestnancda:
sondadounenZamoj eqkRolve

9,30 610,00 Present ace a(Uk@izcahtreil ezbameest nanci )
10,00 011,00 Pr8clkl 2ssnovKmi romgcmmpasouzen? souna:
situace -sd2 1|l en2 03 f oa kntaic ¢ ikupiay) ( mal ® s
11,000611,30 Ptest8vka (k8va, naj)
11,30012,30 Pr 8cmeets?2t kbya6. aktivita (mal ® skupin
12,30 613,30 Ob ced
13,30 614,30 Pr 8cmoets?2 t kty8 ak a nvi aktivitaa zah8j en?2
8. aktivity -pokr anodva8ing?2 cvh dnech (mal ® sku
14,30 615,30 Diskuze o oblastech, kde e nut nK dal doplbnzwoji a
i nford®aacl?0. aktivita (skupiny, pak \
15,30 615,45 Dal g2 (kvreodkey koordinann2 skupina)
15,45 Obnerstven?

haduj 2c2 dal g2 fpomarcidost nebc

|l hd® zanmmoat 2paggg&mkami ,s maj 2 p
tiert& ckgnkvre®t m® bablhastoi pjoeni knou
njek g teir ®, ofbd ast i nemaj ? vgechny
ech, kde panujbeudwode ocbhetc2nt§8 hsnheodd :

=y

QD

7))

(@]

c
~“w
©» o O
x > X

3 >

o <

vhokt Kch bo
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dopr 8§ce, ovgem n oek(t aekr ®o bpjrei vo?r i tt e/ p rsdispozigiot ®, c
informaceodv gech skatp®n @o probwehla girok8 diskuz

Pl 8novg8n2 dal g2ch krokd

Vz8veeru zawdmnjee rmamestnanciao by moeel ptedseda Kk

cosebude d2htr ogne§ h d cen K mi i nfor macemi . Nhkeanlo v ®
“Wdaj evgedh praacdwm2ik s pa 8vn?2ho orgsnu z k o mg
informace od st udent O, r o dii AAGi/npKecrhho viralteed 0 komuni ty
Yap | nyddomased 81 e dopl Sovat. Skupina mus? tak® n
odt cec h, |tneet 2nesmo h | i zYanastnit.
Zjigliov8§n2 n8zoruag studentd

Gkoly, kted@d®kprata] ems,prozjoizdii Wjy®hk3Ekeak og 0
mohou bKt vel mi uhigteriche®ntryaz hdvok §y&sod e i nf
vt omt o ohl edu Ivyea hioaralceé tiht odc
~Ukazatel® v praxi napt2kljpaazykov® vKuky, j ako
»Na praci s ,Ukazatelem™ byla dokazovp8tn?2r odn 2 c h jako cadp8kt h ni
UETMCHERTETR AR INLIEEN o b Aansbgdbnw sstpn®l e@ens k ® v Kcl
avezdr avov odce.

Pt2lehitost napooXlestu zé& sk §v
informac?2 by moeli m2ktdy 1 gi ch
podrobn® konzul traxzeowkdioud (bwKd d izcek ederiitini j e n s
Vhodn@oiylit? dot azn3kdp iagaphla®@pniknout diskuze.
Ziednodwkaemk em K seznavdemee4 2t aBsfie (dotazn2k
94-95). Lze jej doplnit o dal §?2 ot 8zky zohl edSuj2c? real i
meel y b Kt z &moetke ®Y dmiaapy ;ekih 8 2l o ndae rstt w Knu&k u  ci z2 ¢t
jazykio nebokaasuhméjvEdmE ms hti gt ce.

4 . ngst ohodahlauiné kyi, kter® vyppsiom&idm2clst
asekund8rn2ch gkol 86th9%(-®otazn2k n. 3 a

détmi o jednotlivych ohlastech a
meritcich.”

Eprava dot apmt2tkeaiby rot udent @

Studenti ogsedk® mekund8rn? gkoly jsou t ® mee
pidvodkudylian® obl asti | sou pbo2dis2t asttnud enjeknogl i gnoceL z
jetak® mnohem v2ce chlapca neh d2vek, proto
rodiny vso®2dpeny Davodeodblkw|l8m j sou m2stn2 gart
Nl eny studeativa kit er ® negati waiaby vpdils@lbé. nA8st upci

Komunity ptinztaj? tento probl ®m  zdro§vsit | n e
achybeee 2c2mu sadi2 Zkem2t ugs m& cetvy Gk wkee panuj 2 r
ng§zortyo,napron si tak m8l o studentz8veer®nbhe&ng

zkougce GSCE. Vedouc? odddoaalnenn22v§mw0tﬁ®rnrt2igmejrreaz
z8] em, kdehto jin2rodn®ml ®] aiy kmuhsts’® pdetet O,

Zpozn. pt ed&nlegdraotzegl2et enocej g2 bveen k& sBkrK tdSinadliekt ve
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pti kl 8d8&8n dostatennK vKznamsp®&bEdfEmnrcshiuectha k G
kter® nezajigluje dostatenn® soukr om?.
Kobecn® dagatn? ku n. 2 byly pti poj eny ng§gsl
konkr ®t n?2 n8zory studentaa:
Cht cel bychél eabbyy Ivoe s thelgknce kl ukd a
Cht cel bych, aby t u dleylKa hv ?pa osstt u ceedr?t. 0z
Cht el bych st ud ozv8avtcerbeennngk8n gztki onuug kk§8 m.
Mojerodinased obt e or itommcodsejdeej eg kveel e .
Unitel ® dobte znaj?2 okoln2 komunity.
Studenti mMytmmbhnost baehem vgwhdtovEn2 spol L
Studenti yunkRtenygl sé@dtinu, dost8vaj?2 pottebnc
Kahd®mu studeyudwvivsE§sané pipinploftet,e bkudyeh t o

Organizaceves pr ¢ h 8tcdel @d¢ wvu skpuo kfcej i v § .

Z8c hodjk ol 2 pjostoSud kvu .

Vnekt er Kch medi2n&arh dooébt e kviaoli sv®mu n8§bol
M8 m st r ac hnpedostal docphr osbel ®angy. s

Moihugkel e kamatr Bddnt ys,e kteteéj n@mym? 8t eej ak
Mihukamar §dittudeaty, k't estt?2e | kogp@a nge ¢ 3/ dni® v
ntvrti.

Rodi he by byl p rkokim ,s@k dvyeley baced ol i , s
Kluciaholkyvt ®h | e ¢nkaovlze§ jseem r espekt uj 2.

Je snaz@g? navazotviade rktoyn t capka fyn@bem| e omé fa vimi m
gkol u.

Na t ®hl esmgikkoKm hdezz2acgpat noe kviadli barvo jehc
Doma m&m m2sto, kde miahu dcel at dom§c?2 kol
Kdyh chci, miohu dojlkdl elom§c?2 YWkoly ve

ToPoTe PoTole ToToToToToDeTeTeToIo oI IoI® o O

Noekt et 2 studentii mo hn § bufdorumupotviaebaovaddpp
U meng2chmeddetep gj2e kahdoun @b Zudtk ep opnfoecri 2t seem,a kt e
dobte neovl 8daj? jazyk, nerozumeej 2 pokynidm,
Mcel i bychom stutdemuy alyy?2 mdpokhaikblvltak, ahypt 2 mn ce
sezavdonil i ousitiaten2dnm snitiudent O m.

Zjii glov8n? n8S8novatwbeéinmmlid/mMBpestn2ch komut

Konzultace sr odi ni / penowtagdtedn2z mi a n
kezl epgen2 komuni kdoemowmek Kmg kg
vpt 2 padce S
pror odi ne/ pehov
zkr 8cen®ho vKAt
chtéji rodice, a misto toho jsme se konkr®t nzch otS8§ze
jich zacali ptat. Nékteré z nasich jenave4. nN8sttl00-h@1 (dotazn2k n
domnének tak aplné pohorely.” Dotazn2k miOhespalhiuprn®diith iy, e
ktet?2 JjJsou nleny spkg8enzho
set ak® modid2ul epr graani zaci konzuljteadim&m h p {s2kpugd
scangahoval rodi n, kter ®ho gkol a z annhocesnt n al e
koordinann?2sp&lugpimag zajistilrogipé&] adtt et 8z ek
jin® jazyky neheheamyitkiditaondu, pak tlumonili. J
vymenily ptelohen® dotazn?kyscHKaorkogdiisfain nr?a js2k

»Ukazatel” v praxi
»Priglo to v idealni chyili .... Prestali
jsme si vytvaret domnénky o tom, co
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prostory mimo dghkmnadyvigpolhettakeptijde v2ce. M ¢
hl edat razn® zpusoby, jak %nhnast rodinAdO zajis

Konzultann2 skupina mioahe zan2t ngsleduj2c?2mi
A Co by pomohlo zkvalitnit pr ocRtso ugrkeon 2e ?va g
A Cobysemel o udoel at, aby va®eodykoel ecspobypjen
A Co byste nejuvu®te Gghobeti zmenit ?

Dotazr® k meiche pouh2t | akioSsvdah gdiskuik neda k zv2 s k § n 2

i nf or matcgchpd kseh&zksye nemohl
~Ukazatel” v praxi zVAastnit
Diky ..Ukazateli“ se setkali '

nejriznéjséi clenové gkolni C . . o
komunity. Vznikla diskuze a Kr ome rodina/ pefdv®t elzi i sjte

e A inS8zory ostatn2ch nl end 0Kk«
pak velmi rychle wyiesily.“ Student sk 8§ popul ace nemus?2
sl ohéehn2edzska etnick® pt2sl ug¢
hNspol enensk® tt2dy. Pokud ¢gkola zn8 n8zory
snadnaocej i budovat svou representativn?2 pozici

d
h

Zapojen2 rodiny

Na jedn pri mé %2 dagtko!| asi jes ke®h or opdiivhoyd up o cJhe§
pt ev§hdwu vesaic VPS8 ki st §nu. niPmiaculjde Bfiiaseilsit emt 0
Neekt et? jsopodbobnmn®RIyo npdvaodu njeadk8ov n®t Whoerdais.e
zanalr&8mei j estviKEE hze ni ci at i xa pzog neoat2oviad dinial .
senapt?klad organi zovat pravddehA®pwésksiopy
pom8hat doet emt edn?>mma. sPeodl e teditele gkoly ponm
vet g2 m2r ug ki onlkd 2uczhe viennost ech.

Dv a rodi ne/ penovatel ® byl iz nAdlewnyi pg&kop ma
saUkazat elskndbpi nwoe byl dg8l e teditel gkol vy, j
bilingvn? api®Htimantt & a dgpkroo na2 pswyalhiol @dr ivt i ¢cKk
pt2tel eo.

Jako jednu zprvn2ch aktivit Zzor ganirzoodii pibi & o wsa&ktuepliin.
kvyvol §n?2 di skuze pos| ouhyibr addicdz nodck§ 2 ¢ &kt aa
vkomuni kaci pom8hal i t |l smhurzxei . byEmastvy
arodi ne/ penovatel ® byl: vel poeahsodsipeez h,Ted
protohe vznial®@madeibnaktizag ke adomakt er ® pak mohl
gkoly formulovat priority dalg2ho rozvoje.
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Urnen?2 priorit rozvoje

Cojemohn® zmdéekot nhakul t upfasi, abypeod|iep ¢iel aproces
am2ra zapojen2 studentaa?

Anal Kz a

Sest aviainpto gpkrol u jako celek vyhaduje, aby koo

analyzoval a priority, kKt er/daatvreidll ii kwa@n z winti
on8ronnou pr8ci, kterou by mol el kdRel (ak 0 Ive2.c eS
schopnost mi muak e i tpitcikskp cept 2itt @lh@.t o Glpogloxesw b

zapoj uj? napt?2kIl ad studenty pedagogi ckKch

aakademi ck® pracovr2knu. k ofnzhu letdaecne kpm dib 4 laij 2
dobu,je mohn® shromahOovat i nkiefrdskagne. vposhetph &zi.
jetteba %Wdaj estzédds&kmtn®, ododi Nnd/ penovarnled mg pr
spr8vn2ho org8nu ponechat oddceel en®, aby moh
pohl edu. Svaj vKzsilaend omEmé mZBtzorid pracovn?
jednot | i vKch podskupin (napt. asambsehbat n®nivad a
zar tzn8 oddol en2 .

Sboer dal g2zch i nfor mac?

Mihests@tkodredi nann?2 skept aaerbudleorkenin®ho sez

. . pottebovat dopl Suj 2c? i nfor mace.
P”k?;z?te"';‘_’!"a__’_‘_,' rozv@®specda fi kovat n8zory uveden®
LB cnalyzovat dpéhBamKsldedky zkoug
a pomochy personal _ . .
studentd podlet npok®avpt2al ugnost
ptdii skuzi miadhe jedna skupina vzng

zodpov ced cet j 1 n8§ s k uppriancao.vnNoveoe gpbl yatnrtapt 2 k|
dot 8§z 8Stmjakse&ni m pt i s tduogpbooe azlaoprvacov 8n?2 .

ShromahOov§gn? dal g2 ch nezbytnKch i nfor mac
dosamot n®ho procesu Zzmeeny . N a pdplask [Calsbde pos u z c
vyhadovauni teedg® iach asistent.i navz§gjpetm gz v §hi

snovKm n8§maddydea2 ui&oky aobol@mmimegiv@t k
spol upzlgwal iat ncen?2 vzdoel 8vac2ho procesu.
Vypracovsg8§n2 seznamu priorit

Vytvot en? konenn®honeseZnpowzeriodoB8izkou sepsS§
sebcehem konzultac?2 nejm&otoedi nabnévekalpanoao e :

, hd ingl n2 ver ze priori-t b u
=Ukazatel” v praxi . \ - . ‘
~Upozornil nas na to, jakym in8zory _m®,n_@ S Ipltnel,@cehv gs_krru pni §n; 0:
e L e st udemtbodi ad/ penov arna¢omto . Prio
jak je zapojujeme.® seznamusebudou | i gozsalbu,donasov

harmonogramu azdroj @ nezbytn!

pro realizaci.je t t eba m2t sounhasnoe pdrlioourhiotdyo bkoej8gt2k.o d o |
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Tut o f8zi md h eproemo 0 Z a wotl’kta sk, akter ® obsahu
poposouzeimsn®owi tuace (r8&menek 8). Nl enov®
maj 2 priorityedgn@nob®pa®tcdvalpgrécoch dvou obl ast
mus2 penlive posoudit, zda byly skuux@Eaonhe id
oblastech. Veetdgi way hmdiovmitt mobi | i zracekit ezrdkrcohj @
okruz2ch &aUkazateledo jpthe dnmthoma? dKtp loHrseadte nryo
Svaj n8vrh konenn®ho seznamu priorit ptedl

kjedn8&8n2 ostatn?2mi nplreancponv8ng?nk2thno ¢gokrogl 8yn ua.

R8&8meneSkhr&ut2 priorit rozvoje
OBLASTA Budov§8n2 iKWUKTURYzi v n?2

Budovsg8§n?2 komunity

St anoven? i nkluzivn2ch hodnot

OBLASTB Tvor ba i nPOLITUKYiI v n?2

Vytv8ten2vgadohygypro

Podpora rodznorodost.

OBLASTC Rozv?2jen? IPRAXEuzi vn?

Organi zace unen?:

Mobilizace zdroj
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Vr 8§ menku 9 j sou uvedeny nektek® yprgmirity
saUkazatelemo definovaly:

R8&§menePRrBority gkol yr $tcdalhksavzeant®e Ipeg mo

Zaveden? wiBth#8 Inb vKicih ps ae @ & p ¢j@&ichadchodu
Zajigto®en? rozvoje zamesKonaecul ®pak, real)
nar tznor odost

Zaveden? pruahl ednKckiarsg t®r wk/t®hro dskendup ua p-
unitel @

e en2 vgech aghekophbmpt thetn®p ¢a supleln®@ v a
d ra pozitivn2ho vn2m8umKucsgecnKezKH®b®eiz:!
2
t t en?2 ucel en®ho syst®mu, kter K bude
vr§ i gkoly

Or g i zace spolenn® odborn@ngtiegpravy asi s
Rozvoj kooperativn2ho unen?2 u student

Pt ezkoum8n2 politiky proti ¢gikance

Zl epgen? mpmoe¢kKmuptuudkent dm beoehem vstupn2 f §
Zajigten?2 voeet g2 ho rzoazphooj deopvd8ins?t itod engyiaod g

Zl epgen?2 komuni kaodi mezpedgbohoel a

Zl em@¢@ povoeoesti gkoly mezi m2stn2mi komuni't

p
P
d
Vv
m
a

5 © o< o @

ToPoToToToToTo o Doo Do I I

Stav?2nsel lnnaKch str8nk§gch

dUkazatel o n8§m thonmprodhm oprothvr d/i |, ¢ op oddoplog md d
nNn8s smaze definovat odpov2daj 2 c? priority. ‘
pro inkluzi spojen 2 m t 2jms,mehespoj i | i dohled nad vKukou
jazyka a podporu vr 8 mc i aspeci 8l n2ch vzdeel 8vac2ch po
jazykov®ho oadoddoell cel ne? ja2ykn @pzr dor o | komuni kaceo,
zdoarazni li podpoSrmc astheltdentpir oudu, ni kol i v |
Pidvodnaoe | s me pl 8noval. g kdbd 2z r?2 uo bagedi 8.t e M2 &k y
Ukazateli 0 vgak vyvstaly jin® probl ®my, Kt
eny spr8vn?2ho odrogng8ncu?, pptr2opbrla®ngyw tsg teb e rztalp o |
stn2ch Kiemprgine j iac h zfdy oijadk 8 anept2stupnost
ktori 8nsk® budovy. Vgechnyl §ptnianded &y e j 3 m&
k. o

*<33~QJ<

o — n —
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F§ze 3

Zpracovsg§n? pl 8nu inkluzivn2ho rozvoj e
e Zapracovegn? 1. fize

vaUkazat B | 8D Zaciname s ,Ukazatelem*

rozvoje gkol v

2 i 2. faze
¢ Il’-(J);/VeOC; een g kpgrll Ijon /’ Zjist'ujeme situaci ve Ekole\
5. faze 3. faze
Ipétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho

rozvoje skoly

Tt et 2 f8ze

saUkazatel emo, \ 4. fize /

pr anCEpOdOanE ) Realizace priorit

nekoli k velice sousttedenkKeh péé@m8nrozspope?

m cel prov®st t Kam,pr &t ev & n? epl 8§8nuz §&kd aaweeedmrKs c
saUkazatel emo t Kmj arko® h smépnl§8,n sd&oozvoj e gkol vy
azakomponujedoncej prioritysdah ozdSmuictrau s2. f §ze.

Zapracovs8§naUkg8maee@lliSmudao ozvoje gkoly

Pokud ma j 2 b Kt priority, kter® definoval a ko
; dogkol n2 ho pl 8nur e aloizzvoovj &ny ,
”H:‘“?tﬂiiumaf' e jetteba, ta@tyo occhv2l e koordina

~Ukazatel” pro nas predstavuje . 5 .
hlavni proces sehehodnoceni. ptevzal a rogli § ntokvngun 2prroozvoj e
Dalsi plan rozvoje skoly ponese TKm bude mus et rozhodnout,
silné stopy jeho vlivu.“ saUkazmbebade jednbv8stze pt2pr
pl 8nu, nebopl md a b ke f or mo

naz 8kl ade r8mce, kterK ptedkl|l 8d8 aUkazatel 0.

Zanl encen? pplr8nour irtozdvooj e gkoly

TKm pt8&nov8n2 rozvdoijsepogkcacliy sm& nkam priorit r
ve2. fTygeitteba zakompéaobdbwmwahodel 8nu rozvoj e.

jeproto nutno podr chdredi akal yhzaoweotn odyar almaud k Oz d r
prov zdol 8v 8n?2 zameest nansclited o®E&maé v opdonsotsutp uz ar e a l
priority by mdhda mpt §pnedaanc2kzo t Kmu, rozvogem od )|
jako celek je gi r gnusa bKt stk 2elbean az prjaeccovatodhoce ®? i a
realizace priorit, a tonaz 8kl adoe moet 2t ek, kktoenrkg ®p o @ k gozr wjb?|
akt er 8 moheme dopt 1s ltiu drootztlkayreijan®e nebo i n®

TKm zsaemocet 2st §rhwaaj 2 c 2 priority ak® §m#,ry zw§h?2s,p
kinkl uzivnz mu r @z wojeide g polty e bm® Yamahauv vy . E
vztahovat i kr eal i zaci priorizt8klkadoov emrspoelk dcNeelt DY st
jeobt2hn® zmeenit pri orettgl® tiadgkklodadioh weldtl ar & v o
mi mot 8dn® pr epompedksyt unda& ntnioh | | abdyjoss at ptes
hrani ci klKkmawKch zt§8evsar eaim Kgih zkougk8ch ( GCSE
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chtajigtit stej p@®stpyderethy t dktteor Knmi nsoet §dn® po
nedostalo.

aUkazatwzd®) eemn8 vKmena poznat kd

Koordinann?j eknu® imrai m&r n2 gkole zjigliovala n
gkoliyoda na/ penoamaleKden Kpbskanf oflmarcdv ®s es k upi
dohodlsebudiceu soustotzedijt umaii t Kchtéadpdekt @3epm®a
nan8sl eduj 2c?2 meet 2t ka:

AC11VKuk @l j8@ o voBledemmato,abysemohl i unit vgichni s
AC.12Vhodi n §podporigezapojen2 vgech studentd
ACl4Studenti |jsou aktliawsna?2zep pjreormriesdio unen?2 .,

AC21Rozd21ly mezivysuth?dveant?y jsak o kwrdeam?. pr o

asouvi sej mi vab Pak sekvagnaik prroazchoavdjljeot, t ehbemaxi v
stimulovat i j i n Gkola pouhila dodautneofhnnoe | a2 s kaabn
sesunitel ® navz§jemuasékeadzda®a Ipio zptripwEm?zy hyalky vaa
azl at® moméAkyady dare® knt8ez or nce ukazovaly, j a
moet 2t ka pExe®sdy as®j emn®ho pozorov§n2 z¥ihast:
vytvotilinawan§jiemn i sdcel ovali sv® zkugenos
souhr nnoe zpracovali p2semnpa maosfvoarlmao u .n a pPto2zkol
nadadot afhy kiya b eehem &hroeda knoyepr mi@ ov §n2 o . Podl e te
byl o nesm2rnoe toehk® podobnou zkugenost vy

dokg&zal. ocenit ten intenz2vn2 procesxx8une
zkugenotstt2 dee byhat epreo p otdonneet,e ma bky zanal i
ovyunovac?2m stylanasfvikloikenke | sgiijavl astn2 sty

Uni tel ® mdek ip r apvtog u Nnoav PPrr2a b ovh u r @mkiut os meet 2t Kk
2c2
ak.
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FS8§ze 4

Realizace priorit (prabcehnoe)
e Realizace priorit v praxi 1. fize
e Udr ﬁ ovesn?2 r o Zaciname s ,Ukazatelem*
e Zaznamens8vs§8n v
2. faze
Nt Vrts f§ze /’ Zjist'ujeme situaci ve Ekole\
saUkazatel emo 5. faze 3. fize

vuveden?: pp.ra-xm eretne posouzeni procesu Zpracovani pla.nuvmkluzwmho
rozvoje skoly

tomid h e vyhado\

zkoum§n?2 sgka \ 4. fize /
vkonkr®tnzch . Realizace priorit
Obecnece rozvoj podporuj e spol upztSateo hn amdr
sesi nkl uzi vn?2mi h o d hodriota?mi p o Plo&k r b ki ts@r i 2 | Kter

vpl 8nu rozvohtevrgH eeltayz,eeaanen8vyg§ formou zpr 8v.
nNnasovoe omezena.

Realizace priorit v praxi

Podporu rozvoje mihekwel i kasptdedndaasrekundst
gkol enesle® doh eribfitdujeploence koordi na®g | podpé myeny
slabiny v politice podpory ve vaz b ow greax hna  mablpsti tBk akruhv2 -

Organi zace podporyt®& 0dmdrmre do

~Ukazatel” v praxi

»Dokazal nas nasmérovat a lépe neexistoval spol enn},ﬂnlp’tl_e§lne P
proniknout do problematiky odpovoedppdporsia chovg&n2, unitele
vstupniho obdohi* podporu uméemel ea podporuj 2c?

prokt er® nen?2 anglintina rodn
secrozhoddespolhennoc podrobn@®vaezodmbsobeacBemam
gest.i t Kdnuo prov§8deceel i pak digkytawvahoS v Kohorpowdnez:
amohnostech uhg2? spolupr8ce. Zapioadporjui gniiaojv?

studentii a snahiviiidoste tuto problemati ku jejich ohn
doobecn®ho nréwzirpbliiky godpory. Celou iniciativu vedl zkugenK un
odpovoedvnrKkh ozza osnov.

Ve druh®m ptppachér g2l ogkst uderktobieli @@/ penovat
zjistjelktir8pheprobl ®m gi kany.r cdomdlvacpg! atkm tg
zmeet 2t ka B. 2.ofhezenGnakna ma mampr acov al systematic
prozji gt en2 gpeabneugehorsd . emZamos ji h®nnaSenlae duj 2 c 2
ot 8zky:

A Sd2] ej?2 pracovn?2ci gkol y, rodi ne/ penova
astudenti toncBepwmrginkaana?

A Povahuhrogbapeer ugen?2 pmtdgtog!| sjti k2a nzya?

AJe vypracovsgno j asn® pi aah§genkRt er Bk ap 8 «
stanovuj e, | akdek oclheo vpStnitjeptice | m® ed n ®?
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Rozumaj 2 formul acpmohdBgaemenKjmakv pracovn?
inl enov ® os porr8v8nn2uh, rsotdu dheen'tpienaovat el ®?

Mohou sechlapci ad2 vky obm@gh e h eannya ktet2 jim n
poskytnou podporu?

Ved?2 st ublobosemghmw obr §tisetkgpkhabe?se
Zapoj wstudentiseest r at egi 2 presetiadaingi2rcihmakl i zaci gi k
Vedouseopt 2 padech ¢gi kany jasn® z8znamy?

Sni hupenste pt2padao ¢i kany?

TooTo o  Io I

Kdyh tKm zjistil, jakv®ak®nknr7p®terjze‘epiébl®my<ua
jegeglt ragznKmvKapasphgeyKibpt s edi pdala d pofvtael los tav 2 .
Byl o aloheno diskuzn? f-rum, k depresenai dent i
aminimallzaci gi kany.i sByi Auepg8anaownwpPpong2 admT e |
gi kangdwKch jazyc2ch student o. Pt eoh P pdardke chys
gi kpmyno hl identiflkovat probl ematick® model
TKm posuzoval sn2hen? vKskytu ¢gi kandi pkwszte

spomoc?2 odl8keezatdallig® ceh ot 8zek, kter®
zohl edSoval y emlonoridtikwy KKch getten?z2.

Udr hov8n2 rozvoje

Nasazen? vgech tedat noehKitdt jleechem cel ® r
tovyhaduje znann® ¥sil2, protohe jsou zpochy
ahodnoty nl end § kobjeviezse @dmant eplfiaz aci j ednot
= : priorit by se ne mael o z a p ocalRownoa t na
albisalel” el kulturu Zkealyy.s moernekm uk2 vnoej g
Nejvétsi odménou je sledovat, co kul tute vyﬁaduj 2 n cekomto i k | et
k mo hou dl ouhodobo
a gkol vy, nl enda sp
a U/ p e nkoovnaktre® tawy 20 Yap r

to prineslo détem: maji pocit |
ocenéni.” poll Vg

pracovn?
studemto l?d

gkol n2 p @raxe.t vekgyk o lae , gde u:peacuje, mo h ou
p

a
k
[

zamestnanci navggKem pe 8| & mpodporevat.

Noekt et 2 pracovn?2ci gkol vy, studentur Andmoar r
rozvojovou aktivitou souhlasit. je napl 8novac?2m t Kmu, aby p od
on8zorovKch odlpirarva dt epcahk ak on k r ®€ntinndi  kdrookk8yz, a | &
ztotohnit co nejv2ce |id2.

TKm by m cel zajistit, aby twi c hcnoi dboysluid ipnofd
| nf or mace mohoav &Ky Gmpanéskentschiazk§8ch, b ehem
Zzamestnancaa, prosttednictv28pigku | me&tho kgmrzawl
ptsikupi novKch apkitdogi s 8utdentnsak8& t teca Eshmimao a 2
komunitn2ch organizac?2,. Kr yo mmoeelp otsikmt ®tvEIné m &
ostatn2m, zejm®na tcem, kteft?2 maj2 m®nc ganc?

Zaznamen8vs8§n?2 pokroku

Nl enov® tpKinfun o8 2 rozvoje gkoly, reklizaeit 2 ma |
jednotl i vKch primainagmedchdhi§8aniRe|poamalpu aveal.
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rozvojov®ho z PHI8anduce nkopnzsuhtaémi snl day g2tmkKmu

zainteresovanKmi pracovn?2Kky. Tentpor acroovane€ sk y m
gkol vy, studenty, Nl eodi aprpendhat erg8&nmkaums§
dokumemptozoaovsg8§n2 praxe. Postup realizace pr|

ventvrtletn?cdouladysk 8 v 8§ ®hi v zapill &@Em@enKéng zido Zpr &
miohe obxylkatt epgako soung8§st gkoln2ho zpravodaj

StavZ22menknlauzi vn2 fil osofiii
Nage dglslea | et stdorb§,e pakm®dHvans. Navgt ,evuj e
vevoeku9and 3 | et . Nedkh&ho2mic&kyv sl ab® Atvrti, t
doet 2 m8 oboedy zdapemnanouledadgtedklaynz2e i nkluzi vi
ptisuzuj e samawbagt sftev? meel a obrnu. Jej 2 rodi n
semohl| a vzdboekhSnv@atgkvol e. T2k§: abBeenKcmapgkobpBéEHh

Gkoly mmey ysemenit umahbwnij ymot o

Ve §gkogestj edzmet@k oveKkm pokdy hem%m, ainme n? 0
oznafnena jako sprexigjenshe¢ IdamtSerri zon Kmi vadami
Beehem thhylawn2zho proudu vyl ouheno jen jedno d?

Koordinann?2 pgku@Uksaaz ptreol emo byl a g¢giroce
anl eny rbhgdiinei/l penohva®eVvs®r &§ivn2 ho orgsgnu gkol
akritick® pts8tedberbodISkupanhe siptr oaxleksauz aptl e8l neoov
rozvoj e gkol vy (padz2ple§nove@izc hae zamasiananc
schiuozekt,ernkaich koordi n8toti | edvalokolégy wtio,h pt ed
cosepodatil o bohem dan®pa ogolamu KEwh edyplj 20a
seoc?2| ecbhzmonttuedipred k uda Uklaazlayt ejl ® progtgirddkneém
Yhastpromasu plp®saéV &m2dentfikagilm pd ekon§eBahelpt

vunenzapaoj en2 . uStiutdeeln® i vyipl ni | i dotazn?2Kky,
koor di n$toadrp opruorudinecni2 sw ®ho vysokogkol sk®ho s
Gkol a si s/inaen cevm lraozzvaoj e i nkluze cel ou t &
kompl exn?2 sztrrKacthe gpti2 lderhdi t ost 2, aby mohli wusry
my gl enktaalsae jlRldavm ozh c2| 0 nrdzh@jze| §k &iny r o c €
soungstcdelby ltaada8 mckc2r ozvoje zamostnancia.
Studenti sevyj §dtomi swysraj,?2 fpeji m, uhintekld® a
iostatn2 student.i anenaglepgkbap28t 8§8vaptkbkchpl

tokd vnetne ustaven? student sk®hedfenrra.di Wrkiut:
st 2 m,jethteeba djf8eéta sei skutovam@iromdooht ®mu as
kamar §du.

Byly zpracov8ny pl 8ny debdtovajokogptolmiematibe a k c 2 ,
inkl uze. Gl o®mapéa? lohmedamad ; ngaidk8avnkay ;a t Kmov §
aspol upr 8ce; osl ava i ndiowicduag!l i ¥¥Xznaenmp a pDE
nan8r odmézian8r odn2po¥roxcv ndr urhtRurmui .v Tedi tel ka
nat ®ma v adne z @arbylo tapopr v ®, kdy stude®@t m@mma @ik |
aot evt simoatsot o t®ma di skutoval a.
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F§8ze 5

Zpetn® posouzen2? procesu (prabohnaoe)

e Zhodnoc evna?d nd? 1. fize
vKvoj e Zaciname s ,,Ukazatelem*
e Zpoetn® ptezk v
> 2f’
R I;E) E :’:aaa.uﬁkéavz§ant2e ! /’ Zjist'ujeme siflJZ:cive Ekole\
saUkazat el emc 5. faze 3. fize
Ipétné posouzeni procesu Zpracovani planu inkluzivniho
T K d rozvoje skoly
<m provede
Ve g ker ® dosav \ Realiilaiizlfriorit /
Posoud? pg&kot
kul tut e, praxil ai ztaintoet 2maits@, 1] d K @ bgakvazat el i 0 pro
Yapr avppmos2 moeg®28zr&kk apti zpdsobenKch gkoln2z r
z meen ktkeer Km &d@lno,v2a nov ® omrviog rngdksd lgyd wj 2 c2 m r ¢
Zhodnocen? dosavadn?2ho vKvoj e
Kt o mu, aby nlenov® tKmu moh!| i tgzédwEmomshdicte |
aprobr at vge, nkk anh di@z ej evdkhwoajl i v® obl asti pl 8
sepod2vamenyg podle krit @il i§8haamypeteseneardKcthz mv, | ak
el ze uzpdus obivatahovala b pan csvee
--H:;‘*:‘;Tti'r;"g;:t’;'d T vzni kl ® probl ®my . mdatdak by meel
i;dj-,riuidéli,jakinkluzeflm_ii]uje, vpr§ci p o kdalng?vm tr oc e .
takze se to vyplatilo.” "
DosahenkKkK pokr ok | z &k, zhod

hesenazan&8t ku nov®ho pl &novacjtanookivEKmoobl! &
moeet 2t kdom8zak 8m. mbelu sebjevitgkalmehy kuvlet ut e
konkr ®t n?2 npaqgity. 8 novan®

Zpcetn® ptezkouan8knez aptre8lceemads

Zhodnotitje nut nsReaemot nouapkgeat eljeevkoo.l ptpopEnovac?2 t Kn

kterK by mcel z8rovesS posoudit,

ML nej | ®pe p@aufg2tch vietech. Dal ¢

h‘:‘:]“*‘ei"“'lj‘-kgg:::“i‘:‘: LB je zhodnotit, do j ak®2rm §lsel a zt ot ohn
sinkl uzivn?2 mi met odami pr8ce.

nasméroval, kudy dal.”

TKm posoud? sl ohen? kpoBdi nani
saUkazat eleejmo vasz b w knhar u pglkSnocev.8 n2howdenot 2, | a
Nl enov® ptijperdawadii v@a %k ol y, ogtaankk mk o nsuknui pki onvaar
ajaksej im datilo zajistit, zeabksoat at potpedhwt
arealizoval. j edtnomtl 0 v r paé ®u i myhe vsehr §t ce
pt2telo. Pokud m§ vgak bKt sebehodmant en? Y
k sebekritice. vr 8 menku 10 jsou uvedeny oh8dhpceka er
vyuhz2t.
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RE§menekpd&On® pt ezkouangknaz gptre8lceemas

A Do jak® m2ry bylo slohen?2 k o tledskan a n n 2
spol upr 8ce me z i j e] 2 misosntlaetnnytd mil & gamwu & m X a
odpov ocednkoosntkir &tan? Yikol y?

A Do jak® mmeeryi lae angahovanost prpasaaoouwngka

inkluz2vneoej g2ch zpldsobdo pr8ce?

Do | ak® km22riyo vs®e pkamyatw |l i 06 st al yk sloru2n § s |

politipeceaxinfov(GI| poj my: i nklwrizenz apdog ki ky

zdroenapodpor u zuanpeonj?2poaipara ruznorodosti) .

Do jak® m2ry byl procekdd&odalfd maby ismekl|

vpt2gt2ch | etech z%¥Whastnit?

Do jak® m2ry lkruhyy v adJik laezlaitt © ar o blgdiskg n ® z

vytvoten?2 syst e maptli8nko®h8on 2p tr2osztvuopjue kg k ol y ?

Do jak® m2ry pombBkhky moetlenhkafiakovat prio

jejich d2ln2z aspekty, kter® by jinak neby

Do jak® m2ry byploys opp@ckcknBbdy apropriorit re

lze situacivt omt o ohl edu zl epgit?

Do jak® m2ry ptailUkmeelaad e pa j@ic @t keen 2 i nkl uz?2

zpusobdo pr8ce?

Jak sepracuje nat o m, aby zmceny cb e y tonttor ohladu ® , a

zl epgit?

™

o Do o o Do Do

Pokranovcegsa@Ukpaz8at el emo

Vt ®t 0 z8veerenn® f §zi procesu, kt&k@zmobéemay

ptehodnot 2 pl 8novac? t ®mo j e ho
»Ukazatel“ v praxi chvzl saUKeaezat el emo obvykl e s
MEAEERENEIENEIEES pt evahuj 2 c? ngst pracovn?kau.

sevgak nmnowstzatd pt2slugn®ho vysyv
obdob? ur nNza®mac opvron 2 . Dal g2 pot te§zzkeoku mBm B e miet
zdrojem novKch i nformac?2. 5. X.8zFt8cykiseah§z?
pl 8nov8n2 rozvoje gkoly pokranuje.

Udgn?2 nov®ho s mear u

Do t®, doblf zanal aUla aatoe/lad mds, by | Bindpreak m8 r n 2
vn2Z2m8na | apgper gkmd laB zsmb s la K mi pd lodIling2rnag . rwedi Ni
anl eny S r§vn2ho orgsnu panovaly nedobr ®

ﬁeur'litel® dptedyedkd8§daloi ,chiteej 2 rodine. Pr ac
éukl§d§nyjjé1lj(d)lcy1,ﬁ @ myslu nebyl i nij ak zv I §¢
nepl ni i onek §ve§ni2c hunnpiotzeiltdi v a2 vKsl edky ni k
sr odimazia urnsittuedleintay byl ypaba®noc vel mi g
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Pak byl a wustavena Kkopr @canlbkeEnZat K epona Je
hl eny byl z8stupci S pp r8avan@ vhm? ca re gigkmadjaly sreeo d i f
dkritickK ptoateglid, vkthéroheue se2vse n2ho Jgkol sk®h
Rozbocoehljar ok & ditssk ubgl aa avel mi p o dmaogt tn28kol. a d R «
Vyj 8dpostojo2chj anjiii ¢ ke | dsomtkyesm uv ea Meemazj82 eano , a Ma
Ssv® obl 2bence. o

Hned napons8t ku byl zddraznen vKznam dobr ® |
sinformov&n2mnénadi sigir §an2ho 2 noruwrBietue d ®1 g&
Zzamaestnanci ghbkgzaselueiqmd hs sz noSsmeantin 2 Uxri at ceol V@
sepravidel ncetasselvza elhini adozv2dali v tejnop ot t e b |
dobu, takhe nikdo nemus,e!l feenino hrun KEgmurikfgce mn K p
srodi Ai zlepgila bhrdmnodka h® e mramdigrnetvi byel ia z\
naschuoazky, prkalke? rad y dom@o% y p akdp seanwoldi zapojit
dor tznKch AinnoswvXmspdlee Mhoe se

P1;2c:hod nov Kclipr asadauwretkdl oo iu gt cen 2 j ej 2ch
sestal o jakKmsi adaobtadn2mvreitt8m8| armet 2 Mapinzklde
pozvs8ni rodi ne, uni tel ®, ptedseda sdrfhenho
aunit el Bakesspaoet enin n eiVdiass | avnostn2ho shroc

(

aro
docet i dost dloy edne gkoolrmge.i myk ol n2 kedb smokwens g, pro
anl eny spr8vn2ho or g8nu pgorti8ldoavign ¢zeauharhauddrb?o us. |
Na z8kl ado di skuze navrhla gkola dal g2z zm

A Vreakci napti pom2nky beppenmosk.i byl gkul wcho
nai nstal ov8§mvtoallsenfos m R dnme o WK asy st ®m.

AU vchodu byly um2stoeny fotografie vgech p
A Deti si vytvotily portfolio, kam si zakl| §
A Klub informarnn2 chonmuni kann2ch technologi? 6 . r
t Kdenn? gkoln?2 zpravoda]j

A Teditel gkoly ozsamal? &hddt emin@mmosst nanci v h
nazans8tnakoaci vyunovac?2ho dne.

A Zavedlsek omuni t nzaknaime a&walro® scavosledkyn 2 a

A Vpt2padoe potteby byl d et e m, digpbzeeird@a moel i
asistenti.

aUkazatel o podl e pracovn?2kdi? t ¢k od oysderdrdno h ndi ol

pozornosti:

aPtedstavuj eme si t a kKo sktntugehdc hak d & dodck & ten 3 e
ptob ced e, uni tel ®, asistent iukl!l R azdg mMdotyuk yk,o | verng tnno

avgichni mu maj 2uncb oall A cat8osd 2nteck 8sve8, al e mus?
prostor, aby aktivnoe jednal o, nejen pasivna
Ustavilasegk ol n2 asandla2z kov Kndehupds olvi | i vybran?

kt et $e zme8 mroblematilkou asertivity a zv Il 8d 8§ n?2 lcéd hfelm ktoim8$ at
t em, kpet Kkmeci tsem odl ounenosti .

Teditel \Ykjo§dt odne smysidllkazheel o ¢Jgkolu na
kespol enn®mu c2li:vgltchngkohvVidgh mkake ®pmpa ogl y
zviatyanek| i dem, | ak o ptraa vrdaug ed,o bjre8 tccest a. 0
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3. | 8st
Moet 2 tokta8 zak y

Seznam meetd2 t ek
Maet 2 tokta8 zsk e 4bi

Oblasta Okruh A1 Bu d o v § n ity ke d5mu
OblastaOkruh A.2St anoven? i Nkl ued2 vn2ch hodnot

OblastBOkruhB.1Vyt v 8t en?2 v@kalagBypr o
OblastBOkruhB.2Podpor a r Gzebr odost i

Oblast COkruh C.10r gani zaod&3 unen?
Oblast COkruhC.2Mo bi | i zaceB4 zdr oj U
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Mcet 2t k a

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al Budov8§n2z komunity
METCTKO
All KahdkKz2¢eé v2t§gn.
Al2 Studenti si navz8jem pom8haj 2.
Al3 Zamestnanci ¢gkoly dobte spolupracuj?.
Al4d Zameest nancit uglkealtyy s pdiow jednaj 2 s
Al5 Mezi zamast nraondciinig/kppeliyovaat el i exi stuj e
Al6 Zameoest nanail ehloavl® spr 8vn2ho org8nu dobt
Al7 Do gkalaypyogearj2 vgechny m2stn2 komunity.
A2 Stanoven? inkluzivn2ch hodnot
METCTKO
A210d vgech stalenhadmse onek§8v§.
A22 Zamecestnanci gkol vy, Nl enov® jej?2ho S
arodine/ penovatel ® sd2lej? myglenku inklu
A23 Studenti jsou cenceni stejnece.

A24 Zamoeoest nan cstudedtikse ksyo bace chovaj 2 njlakoekiul ov
ijagkokzast 8ncum urnit® arol eo.

A25 Zamestnancisnghkodol ydser asowrad n2mtpak &mky
vevgech aspektech gkoly.

A26 Gkol sanak2 minimali zovarmnacgechny for my

44



Mcet 2t k a

OBLASTBTvor ba i npgolittkyzi v n?

Bl Vytvs8ten?2 vgkaoalhynypr o

METCTKO
B.11 Jmenovg8§n2 zamoestinuakge | @dkdl kado ®r ovK poc
spravedliv®

B12 Vgem npoamost nanciapmo 9&kmw§y a&kky | seii. zwey k |
B.1.3 Gkola dm8§ mdby ptij2mala s8y@chmySdst @c
oblasti.

B1l4 Gkola Odbg8§ abhy byly jej2z prostory fyzic
B.15 Vgem n®tKdentplom8she8, agtky lsei zwey k1 i

B.16 Gkol a sestavuj ékabwyeyhddcehowepi nygi chni S

B2 Podpora ridznorodost.i

METCTKO
B21Vgechny formy podpory jsou koordinov§gn
B22 Ninnosbi asti rozvoj e Zzamoestnancd napo
gkoly reagewatrodast studenta.
B23 Koncepce ndsme viz8lleel S8vaci okl pat veaBo j sou

B24 Za Yhelem omezeumfhemaBmeElherk zmapoj en?
studenptoiuhs2ev 8 provg&dsemeécip§lendpi vz prlo§vac?
B.2.5 Podporaprot y, ktue?2 asigl i nt i nu Koardinoo vc8nza2 | a
spodporou unen?2,.

B26 Politika peopoomph8P? a2 r ozv @iopojgniaudent 0
svKvoj em poldgikoopro modporu unen?2.

B.2.7 Tlaknavy | ourke8rz2e §s k Kc h ordegem.od G | e

B.28 Ome z ujp% ekeedbyghgzce

B.2.9 Gi k aemmezgna naminimum.

* Special Educational Needs Code of Ractice, Department for Education and Skills (DfES), 2001.
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Mcet 2t k a

OBLASTCRoOzv?2j)jen? gramek | uzi vn?
Cl Organizace uhen?

METCTKO
Cll VKuk @l 8@ ovoledammato,abyseuni I i vgichni stuc
Cl1l2 Vhodi n8pcohdpscer uj e zapojen2 vgech studen
C.1.3 Vhodi n8rozt? js2e porozumm®en?2 odli gnost em.
Cl4 Studenti | sou akvtliawn®m?2zhaop @jrerrcie sdio unen:
C1l5 Studenunemp?ivz8§jemnaoe spolupracuj 2.
C.1l6 Hodnocen? dahrskm vv8Kskl edkidm vgech stude
Cl7 K&8ze§ tvazmlj ®h emzag jneamn ® vict ce.
Cl8 Unitel ® provsg8§dece 2hpdiBooen2kooKarkat iavn
C.1l9 Asi stent. uni telzapojdeomnZ uygeaumenttudadent
C.1.10 Dom8c2 ¥k ol yu npetni2s pv2gveacj 2. k
Cll1li1Vgi chni s%Wruadstnnt2 miemogkol n2ch aktivit.

C.2 Mobilizacezdr oj 0

MET CTKO A
C21 Rozd2ly mezivysuth?dveant?y jsaeK o kwrdeam? . pr o
C22 Pl nowysueh2 vaj?2 odborn® znal osti zamcst n:

C23 Zamestnanci ¢gkol y pwytpw§ tueudnpeanjfe @] e na
C.24 Zdroevkomuni t ce j swwh 2zwmagjnty sae .
C25 Gkol n2 zdroje jsou spravedlive rozdcel o
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al

M cet

vii)
viii)
iX)

Xi)

Dal

Budovs8§n2 komunity

2t ko
Al1l1l KahdKc?2ste2 v2t§n

Jeprvn?2 kontg&lotl olui pZp8dvendt s WK ?a

Jgkol a ot ewgemnyrot udent y pwrsdti hae ngtmy d eRmotr
upr c hlh2aldiatazylti o

Jegkol a oteviger & nyr oodi ned pteaitorvat all @ ny s
m2stn2ch komunit?

Jsou informace og kol e dost upm@hledv p&@mmat le¢ sk K jazy
Aposti hen?, t . napt . zda j sou tyto i
ves|l epeck®m p2smu nebolitwzdfmrd&imi elpZ3 meny, | €
Jsoukdi spozi ci td uanod'ww®lta jdazy kn@®hmebmated s k¢
jazyka, je-lito zapeb 3 ?

Jezeg kol n?2 briorhfua rymaa 2 poskytovamrKaecchované ha
m2 st o zt eujzm@&,v §he pln® r Gznoregdocsht i z §szteum
jevegkol e boehnou prax?2?

Odr §h2 vKzdoba vstupn2 haly pr§ci vgech n
Uzn8vgkol a m2 skorhu rkiutl t ufroyr rmo u rnia8sntKoenhe ks?y mt
Jsou zavedeny konstuuiktg§gnmh2npokhiopgcpden
zamoestnancpor@lkdlowsenmi sekdyh ¢gkolu opougt
Maj 2 studenti poditt? degrireitBiehi tosti ke
Maj 2 studenti, rodi he/ penovatel ®, pracovn
org8&mlemov® komunity paddkiotl e?ti n&l ehitost.i

g2 ot8zky
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al

M cet

vii)

viii)

X)

Dal

Budov 8muhityk o

2tko
Al2 Studenti si navz8jem pom8haj?

Vyhl ed8vaj? stwdémtin? g dmsabudztent2d saa-mi pom
litozapotteb2z?

Jenan8st enk8ch kl adne zobrazena rspwnafpr §c
individu8ln2 vKsledky studentaa?

HI 8s2 studenti pracovn?2kovi ¢gkoly nebo nc
nekdo jinK pottebuje pomoc?

Podporujesea kt i vhnoe ptStelsvz¥temm® ofhe@d® na?

Dcel =studediopt 8§t el e, m20os thoo jawlvyalad ?
Neuchylstugedti ksemasi st i ¢c k Km, hsoenxoifsotbinczknK mp rroij e
nebokprojevim ur §hejoxsdci hemsgjoibnnKerb odiks kr i mi na
projeviam?

Jsou si student isewodediemiKchomlmd,udbata mohe
razn8 m2ra dodrhov8n2 gkoln2ch pravidel?
OceSuj? student. vKsl edky drum&bhb, | jgjtc

odj ejich vlIastn2z?

Maj 2 st udensejiejpioch tyz Sjee mn® s p dianyi ntnedP? s p
Mohou sestudentizan ek oho postl aviptoséstigjimhe nl ov ke
nejednal o spravedl iva®e?

g2 ot8zky
[ ]
[ ]
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al

M cet

X)
Xi)
Xii)
Xiii)

Dal

Budovs8§n2 komunity

2t ko

Al3 Zamestnanci ¢gkoly dobte spolupracuj?
Jednaj 2 spol u Zames omanbceiz dokhd leyf ak mwa %l o
vegkol e zast8vaj?2?

Jednaj 2?2 spol z d/mcesotun ebreczi poayid loeddy? Bn a
Jednaj 2?2 spol z d/mecesotun abreczi tdhll ®lkdy® S @ol enens
tt2doe patt?jeaegbohjak®i ¢ke® z8zem2?

u
u
] ag
Jsounaschidze zv§8nistviga rcadini g kalmo?
Enast®wéhsder2 vgichni zamestnanci ¢gkoly?
Jenaschidoz2ch hojn8§8 ¥Ynast ?

Zapoj wWppl SreowS8rmnv2i zaea osnov vagsiicshtneintu niutne lt® |
Slouh?2 tKmov§ spolupr8§8ce mezi spoupn8ssitnanec
mezi studenty?

V ced 2 Zzamost nandadho sgmajl ¥, omm§t i ts,et kkadjyzh
sprobl ®me m?

Maj 2 zamestnanci t9HogaksevepolEcK peg@i2t pz obl ®n
Jhg8§douc?2 supbhwjge?2 unitel ® hd kvtoitvan o kzod pya?j o
Zapoj wjgd chemi zamoestseanaivodkoPryomdvoog r igtk of ryc
Maj2 wvgichni zamestnanciplg&kmdm mpozvdj s o@kn

g2 ot8zky
[ ]
[ ]
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al

M cet

iii)
iv)
Vi)
Vi)
viii)
iX)

Dal

Budovg8§n2 komunity

2tko
Al4d Zamoestnancst gldlehyi aspovkcut ojuednaj 2 s

Osl ovuj?2 zamostnanci &ikolbpm@gemhnjy?2 mh usliien
bKt osl oseesp®8ivnoa vKslovnost?2?

Jednaj?2 swvgeéent izasmmeestsWacntcoiu ¢bkeozl yeithl edu n
status?

Pt §nsekdo st ujdeejnitcdh nm§akbyrse mahl a gkol a zl ep:
Mohou n8zory studegkal el i vnit doen?2 ve
Maj 2 student. neej akou mohnost prob2rat ¢k
Pom§haj 2 zsatnuogisetmtainc i mligta pbh §dgsaso @

Nab2dnou studenti Epacmpottledg® vid2, he

St ar azja2maosset nan studerdib pr psatedel e®

Voed? st ubBobasemagh e o bprr &otbil t® mse m?

Maj2 studemdiejjchtprobpl ®m bude YWAinno vyt

g2 ot8zky
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al

M cet

)

i)

Xiii)
Xiv)

Dal

Budovs8§n2 komunity

2t ko
Al5 Me z i zamestnanodi Mgiklopgnoavat el i exi stu
vztah

Respektvizj83y esmende ne/ pe recavredseln®@ naci  gkol y?
Maj 2 rodine/ peheesabambe®t panct, ghely dobte
Jsou vgichni rodine/ penogvkacolen 2® pdakifittei cien fao
Znaj2 rodine/penovatel ®?priority pl8&nu ro
Maj 2 wvgichni rodi ne/ penaoema 2h ®d nmoth2n ots K k azj
segkol y?

Jest|l iumeéi s rodine/ penovjakioelby®@tdo®ytamt ch e di
suni t el itytodbanga2n isnekroky gro to,abysept ekonal y?
Jsouzde ridazn® pttdlaeylsd motsltii rpadi Ae/ ghediovat el

gkoly zapojit?

Jsou zde r0zn® tmt 2 labhyi tmshlii prodi ne/ peno
pokrok svEKthpddch®nepavy o

Uzn8vEgowreKm d2lem rozdnhlon®i pKepeodi pa/p
gkol e?

OceSuj?2 zamestnanci gkol y szZvrKaxlho sdteet ercchd?i n @
Podporuj?2 zamoestnanci gkoly zappocesn2 vge
unen2 jejich dcet?2?

Jerodi Aom/ penovatel dm | apat® ,abyas viKo ho u cetl 8 o

doma podpotili proces unenz? A ’
Maj 2 wvgichni rodi neykpdrao\aetjdlc@ ploostiit ,n8heet
Maj2 wvgichni rodi ngl/egsercav atbealv® poecriet ,g khod ¢

51



Moet 2 tokta8arsk

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

Al

M cet

Xi)

Dal

Budovs8§n2 komunity

2t ko
Al6 Zamestnancihnl ghoV® apr8vn2ho org8nu dob

Rozum2 zamecstnancpovgiknon oys t%lno,h 8kmt ear ® maj 2
spr8vn2ho org8nu?
RozumnoWwl® spr8vn2ho orgs8nu o rpgvaamostemann?2 s
zamoestnancio gkoly?

Jev2t 8no, aby nlenov® spr8vpk8oi oghé&hwu?kdy
Jsou dovednostiaz nal osti nl end spr Svcre2Shoov 8onryg?§ nu  z
Odr §h2 préfienhosorgs8&nu pt2slugn® m2stn?2 k
Jsou Nnlenov® spr§vn2ho ma lgi8tniuc @ | koo li ynT or m
Shodnou senl enov® spr 8v nz2almoees bngB o ut ognk ol fy2 mn a
mohou ¢gkole ptispoet?

Ma | 2 Al enov® spr8&vnfk@ejoclyS&pygi ppenit oces’d
ohledu na jejich status?
|l nformuj2 Al enov® spré&vn2hmoflomggEnec lz adaels g
vzdecel §8v8n2?

Sdz2 1l ej 2 Zzamest hhroobv®Jksesby8va2ho orgsnu
kestudent adm, ktetcdv8npisou akdo assitfudkent i as e
vzdecl 8vac2zmi pottebamio0?

Sd2 1l ej 2 zamceshtlneannocvi® gskporl8v n2 ho o togigknu st e
rozpoznat studenty, kbetnshpmagpadb prjodbk myo d
byset eemt o studentidm mela poskytnout ?

g2 ot8zky
[ ]
[ ]
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?
Al Budov8§n2z komunity

Mcet 2t ko
Al7 Do gkozZlayposjeuj 2 vgechny m2stn2 komunity

i) Zapoj uj e sgukkoclha adkot i vi t m2 st n?2 komaazntwy, |
etnickhi®?sku

i) Zapojuesegkol aktdbvit m2stn2ch komunit?

iii) Sdz | ej 2 Nl enov® mWTIacon¥¥oRkyesmudient m zat 2?2 z
jako napt. knihoykw) né¢stadaped nu&l u a

iv) Zapoj ukonmunits edo gkol y rovnKm d2 1| e mjejiche z oh
spol efnens knoSub othte2ndstkn@ cnki® z § z e m2 ?

V) Jsou vgechny soun8sti m2stn?2chkkloumunit vn

Vi) Zaj 2 mpjraacoe n? dil elowvI® jaj 2 ho snp8z8wvrny?2 hiol eonri
m2stn2ch kjkmdmi?t na

vi) Maj 2 m8zeonrily m2stn2ch ppomunitkudagkadyra

vii) Vn2maj 2 m2stn2 komunity gkolu kIl adna?

iX) Podporuj e gkol pt etdos,t amabtyel ®e m2 st n2ch k o
opracovn? ghkodted® ve

Dal g2 ot 8zky
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Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTAB u d o v 8knl2u zi kaltuny?

A.2

M cet

Xi)
Xii)

Dal

Stanoven? inkluzivn2ch hodnot

2t ko

A21 Od vgech sttwdheonthiodsnee oneksgvs§

M§ kahdK studehbdpadkov® KG&oly, kde miahe
maximum?

Jsou vgichni stomudabyrusilovaliv ®odsecoi nkej v2 ce nauni
Ptistupuy@emestkiedent im t ak, jako by neexi
vtom, neho jsou schopni dos8hnout ?

Snahuniseetd, @ynast udenty nepo hnlcekhoehpoe vsj @k o
danKmi schopnost mjichdosalaodhnezncknmiv Knsal e dc 2 ¢ h ?

Jdou studentinazkougky, ah hkoylptipomwenmii, t @m

v ek u ?

Jsou vgichni stamde,ntdabwelelnii cter dlo kg al i ?
Jsou vgichni stamde,ntdabweuwdmaelii kocenritt? t o,

Snahpraeovn2ci ¢gkoly ptekon§vatstuderaynuj 2 c 2
ktet?2 | solhoralkikd ® n#i pcd&vaj82c hv vyni kaj 2c?2
Snahpraeovn2ci ¢gkoly ptekon§vatstuderaynuj 2 c 2
poncfsoju hodiny obt2hn®?

Snah2praeovn2ci gkol vy vystupovat proti

nedostatennKch vKsledko?

Jzde snaha tegit obavmomme®herKehs peuldent C
Snahpraeovn?ci gkoly nesrovn8vauHKeskKs | edk)
jeho sourozence nelh®hjei v®h@asstiPdent a z

g2 ot8zky
[ ]
[ ]

54



Mcoet 2 tokta8 zsk a mi

OBLASTABudovs8n?2 ikaoltkry uzi vn?

A.2

M cet

Stanoven? inkluzivn2ch hodnot

2t ko

A22 Zameestnanci gkol vy, Nl enov® jej2ho sp
arodi ne/ penovatel ® sd2lej?2 myglenku inkluz

Jebudovg&n2 ¢gkoln2 komomnipbye zpbomded a2
dolehit® jako zlepgovgn2 akademi ckKch vKs
Jepodpora spolupr8cet epjorveahavig§redi tzau j ak
samostatnosti?

Klade sedlidr azocme& ov 8§ n 2 mikoliz pbdzé 0a soulad st 2 m, co
jevn2m8no jako anorm8ln2o?7?

Jerdznorodost vn2z m8na |jmdkdp okl ah awekKpkoZ2d r og
probl ®m?

Exi stuje zde spolenn® odhodl §nGk &@lmezovat

Sd212 wvgichni pt 8nr2 spttnizjcchmak o nsutnjefdch nit ¢ h |ze
z8zem?2, vKosdteidikena? )
Bojuje sepr ot i postojum obh&jugec?m8 tsov,® hmeeze

vpt 2 pado sttafdekmipssti hen2 m?

Sd2 | h§zsoerto, nahapoj en? znamen§ pogiklodes§n?2
az8roves§S zvygovs8§n2 dostupnosti gkoly?
Jexkluze vn2m&na njemkd pdocbdd®shetwech, tit2
anaht i gtkitcehr Ka ma fodchodu&sd k &kl y ?

Jsou vgichni Alenmt®, glablyy bgd pogedha i nkl

g2 ot8zky
[ ]
[ ]
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